INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARNiIA
UCIRCUITS CIA. LTDA.

PERIODO ENERO - DICIEMBRE DEL ANO 2011

Revisada toda la documentacion del ejercicio de la compaiiia, incluyendo correspondencia, libros sociales,
balance general y el estado de pérdidas y ganancias, al igual que la contabilidad general correspondiente, debo
informar a Ustedes lo siguiente:

o Toda la documentacion legal del ejercicio se encuentra completa y en orden, segun las normas
legales, estatutarias y reglamentarias.

o Los resultados del balance y del estado de pérdidas y ganancias, reflejan una utilidad neta, la misma
que después de las reservas legales, reparto de utilidades a empleados y pago de impuestos, sugiero
que en este afio 2012 las utilidades en un 50% sean repartidas en cuotas mensuales a los socios, esta
reparticion mensual permitira desembolsos parciales que no afectaran la liquidez de nuestra empresa.

o En base a los resultados contables, hemos calculado los indices de solvencia y estructural, que estan
en valores totalmente normales y aceptables respectivamente, los cuales reflejan una buena situacién
de la compaiiia. El indice de endeudamiento que arroja este ejercicio esta en un valor totalmente
normal.

o El valor de cuentas por cobrar sigue siendo alto y preocupa la demora en la recuperacion de estos
pagos, lo cual resta liquidez a la compaiiia, situacion que la hemos mantenido durante todos los
tltimos afios, y que se repite al igual que en el ejercicio anterior. Si bien se ha procurado tener
mayor control sobre la cobranza, aun es necesario reforzar este aspecto y establecer como
lineamiento el que todo contrato cuente con un mayor anticipo. Igualmente hemos tenido un
seguimiento mas riguroso en la elaboracion de planillas de las obras con el fin de tener una
recuperacion mas agil de los pagos, sobre estos aspectos se debe continuar insistiendo en la cobranza
pues los problemas en este afio se han multiplicado y la liquidez de la empresa ha momentos ha
empeorado. Es importante mencionar que durante el ejercicio del afio 2011 practicamente se
liquidaron todos los proyectos que la empresa tenia en la modalidad de canje y de la experiencia
seria prudente que ha futuro se analice detenidamente cada proyecto que lleve esta modalidad de
pago.

e Desde el punto de vista de contratos, este afio 2011 se logro la adjudicacion de proyectos importantes
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N co de profesjonales hemos tratado de ser lo mds eficientes y Gnicamente somos 5
ingenieros de planta incluyendo 2 profesxona]es de la parte directiva. Considero que esta planta de
profesionales es adecuada y suficiente para enfrentar el siguiente ejercicio los proyectos que aspiramos
conseguir y los que actualmente estan en ejecucion. Es importante que se mantenga e incremente el esquema
de capacitacion continua de estos profesionales tal como se lo ha hecho, consiguiendo charlas, seminarios,
cursos por parte de los proveedores, los mismos que la compaiiia ha cubierto en cuanto a sus costos.

Es necesario mencionar que ¢l afio que concluye presenta una singularidad hemos trabajado arduamente en
realizar una cantidad de disefios de edificios y Urbanizaciones que esperamos en su mayoria se concreten,
todas estas razones motivan el hecho de que nos hayamos preocupado por mejorar cualitativamente y
cuantitativamente el personal técnico de la empresa.

Estamos empefiados en mejorar el trabajo técnico de todo nuestro personal de obras y exigirles mayores
compromisos de seriedad y cumplimiento del trabajo con el fin de mejorar nuestra relacion con los clientes y
tratar de satisfacer las demandas diarias que nos presenta la buena marcha de la empresa.




En el mes de Agosto del 2011 se produjo la remocion de la contadora de la empresa y del mensajero, esta
situacion se debié a que las dos personas se encontraban realizando acciones dolosas en perjuicio de la
empresa, se decidié contratar a la empresa OFIDESA para que maneje la contabilidad de la empresa y nos
encontramos reestructurando toda el area contable para tener un mejor control de las finanzas de UCIRCUITS
CIA LTDA.

En el 4rea contable se ha implementado un sistema basico de control econdémico de proyectos y tenemos la
predisposicion para seguir puliendo toda una serie de acciones con el fin de tener un mejor control econémico
de todos los proyectos que la empresa ejecuta, asi mismo se contrato una empresa para que realice los trabajos
de asesoria financiera con el fin de implementar toda la normativa internacional NIIFS, estos trabajos
esperamos terminar en el afio 2012.

Es muy importante sefialar que para este 2012 se prevé realizar unos dos proyectos en la modalidad de canje
razén por la cual nos vemos avocados a realizar la prevision de fondos para estos proyectos y no generar
problemas de liquidez, nuestro esfuerzo del dia a dia esta orientado en buena medida a resolver estos
desbalances que presenta esta manera de trabajo.

Es todo cuanto puedo informar a Ustedes. Los demas datos los encontraran en los documentos de la
compafiia, los mismos que se encuentran a su disposicion.
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