INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
SOCIOS DE CIFRA CONSULTORES CIA. LTDA., CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2013

Sefiores Socios:

En cumplimianto de fos estalufos da la empresa y de disposicionsas legalas vigentas, ma
parmita poner en conslderacidn da la Junia General Ordinaria de Socios, el informe anual
de actividades y resullados de CIFRA CONSULTORES ClA. LTDA., por el sjercicio
acondmico lerminado & 31 de dicembre del 2013

AMBIENTE INTERNACIONAL

La economia mundial durante el 2013 prolongd su baje dinamismo y wvolatilidad,
mastrandd Un crecimiento, segun datos del FMI, de 2.1%, impulsado por los paises
emergentes, contra un 2,4% en 2012,

Este crecimignto s da a ritmos divergenies. Europa se eslanca, con Espafia que paréce
loct fondd @ inicia su lents recuperacidn y con lalia gue enira en cbservacion critica
EE UL y China se mantenen estables y Japdn mejora sus pérspectives. Las auloridades
suropeas lograron tomar medidas para ir superando lentamente |a crisis, por otro tado, 1a
economia mas fuerte del planeta (EU), logra paulalinamente aludic el abismo fiscal.

América Latina termind &l afe con un PIB de 2 6% con diferencias impornanies en los
ritmos de crecimiento de los paises. Este bajo desampefio en I regidén s& debe en parle
al escazo dinamizsmo de las dos mayores economias: Brasi (2.4%) y Mexico (1,2%)

ENTORNO NACIONAL

En &l 2013, la economia experimentd una desaceleracion, observada desde & 2011 Un
resuftado de 4,1%, comparado con el 5 1% en 2012 y 7.4% en 2011 Este cracimiento se
dariva de la disminucion del consumo, lanto piblice coma privadeo y por la estabilidad {no
Incrementa) del precio de pefrdleo. El PIB ecuatoriano, al igual que el aflo anterior
supera al promedio de Amérnca Latina

A lo larga del 2013 la inflacién mantuvo una tendencia a [a baje, cerando en 2.7% (la
mAs baja en los Gltimes 8 afos), debido principalmenta a que los precias de o8 alimentas
sumentaron menos que en &l 2012

El crédito productvo y dé consumg s@ incremenid un 11%, meénor a la expansidn
crditicia del afio 2.012, por ko que & sactor financiero privado termina el afio con buencs
resultados, aunque inferoreés a los de afios anteriores, debido a los controles del
gobierno, a las imitaciones sobre cobro de comisiones v a la competencia de |a banca
pliblica. Las tasas de inlerés s mantienen estables dentro de los rangos controlados. El
gasto piblico comiente sigue creciendo més que la inflacion; mientras que el
endeudamianto plblico se mantiene en niveles moderados (22% del PIB).

Durante &l 2,013 la produccidn petrolera crecid en 3.8%; pero las exporiaciones netas de
petroleo cayeron debido @ los paros programados en la Refineria de Esmeraidas y al
) mayor consumo intemo. Las exportaciones crecieron 5%, las privadas 8.8%, las
pefrcleras 2.3%. Se manfienen las amenazas en el comerco exterior por el relardo en la
f: /" renovacidn de las preferencias con la Unidn Europes (SGP+) para al 2014
," 4 Mo se finaron acuerdos o fratades comerciales con nuesiros principales socios, lo gue
! afecla a la balanza comeércial no petrolera Se mantienen las medidas resiriclivas de




importaciones (desde MNow2013) para controtar los déficits entre importaciones y
exportaciones, Las remesas del exterior han disminuigo un 5%.

La tasa de desempieo s& mantiene por debajo del 5% y los indices de pobreza y extrema
pobrera siguen disminuyendo.

En &l 2014, dentro del pian de cambio de la matriz productiva, las empresas enfrentan
desafios debido a le emisién de nuevas nomas técnicas, reglamentos réstrictivos con
respecto @ la imporlacidn de mercaderias e insumos, a la publicidad de alimentos
procesados v efiguetado de producios. Las normas técnicas incluyen el cerificado de
reconocimignto INEN como documénto de sopone a las declaraciones aduaneras

Se viena nueva normativa gue restringirla los derechos de propiedad intelectual, la Ley
de mercado de valores que estd en su etapa final de aprobacidn, asi como la propuesta
del Codigo Monetario Financiero. El gobiemo se propone que la banca plblica sea el
brazo ejecutor de la politica crediticia para la transformacién de la matriz productiva
enfocada en los seclores de desarrollo territorial, vivenda social e inclusién financiara,
Actualmente fa banca pulblica tiene un tamafio similar & la banca privada.

El 2014 se prevé como un afo dificl debido a la lendencia de no inCrémenic de 108
precigs del petrdleg. Se prevé una mayor dependencia del crédilo exdemo y  restnccion
de la inverslén pablica

El crecimianio del PIB se daria por s inversidn en el sector energético, eslimado a parbir
del 2018, ya que sa enfrardn en operacidn 8 nuevas centrales hidroelciricas y s&

miciaria & desarrplio de yacimienios petroleros importanies.

Se estima un crecimiento de la economia, entré ol 3.5% v 4%, El empleo formal na
crecera dabido a que el sector plblico debe frenar &l gasto, La construccidn privada se
desacelerard los indusiriales deberdn enfrentar fuernes inversiones para cumplir con los

La inflacién se ha desacelerado y se espera que los proximos afos oscile &n alrededor
del 3.5%, el SMV para el afo 2014 se establecid en 5340 lo que representd un
incrementa del T%

Para 2l 2014 hay la posibiidad que se den fusiones de bancos privados, 1al como sucedid
&n el sector asequrador. mieniras al gobiemo favorece el crecimianto de lag cooperativas.

En resuman, & panorama macroecondmco para 8l 2014 se caracterizara por
Aspecios positivos:

Tasas de indaras astables

Inflacitn controlada

Prechko del pelnblet esiable
inversiones en glacincidad y mineria
Digponibifidad de crédito [ Biess )

Aspectos negativos:

Politica de crecimianto econdmico hacia el mercado intermo (matriz productival.
Poca apertura | ATPDA) y acusrdos comerciales

Craciente gasto publico

Mantenimienta da subsdios
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+ Posibles impactos negalivos de orisis suropea y desaceleracion de China,
= Remesas de migrantes estancadas

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La venta d& sérvicios se cumphid de acuerdo a lo previsto para o afia 2013,

Las metas para el 2014 conlemplan incremeniar nuesiros servicios en asesoramiento.
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Duranie el afo 2013, la admimstracién ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una
de las resoluciones vy disposiciones de la Junta General de Socios, conforme los
establecen los estatutos de la empresa y las entidades de control

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL AND 2013

Durante éste ejercicio aconomico no s& han producido hechos importantes gue afecten
significativamente a los resultados

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme 88 puede apreciar en o8 estados financieros las cifras refigjan el
mantenimiento de una saludable situacion econdmica de la empresa, tanto on la posicion
patrimonial, como en las uliidades. ol capital de rabajo y el apalancamiento financiero.
PROPUESTA SOBRE EL DESTIND DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacidn se& presentan los resullados obienidos duranie el ej=rcicio econdmico
2013

Utilidad antes de impuesto a la renta $3.008,16
Menos: Impuesio a la renta §755.99
Utiidad neta del periodo $2.25317

Consideranda &l nivel patrimonial da la empresa respacto al total de activos, asi como &l
bajo nivel de endeudamiento de lerceros, me parmito sugenr a la Junta General de
Socios que las utiidades obtenidas en este ejercicio aconomico 8& repartan a l0s socios
conforme a su alicucta de paricipacion y de acuerdo a las dsponibilidades del fiujo de
caja.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaremos con estralegias onenladas a mejorar la alencidén a los clentes y a
opiimizar el uso de los recursos intermnos,

ESTADQ DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
¥ DERECHOS DE AUTOR



A pste respecto, debemos informar que ruestra empresa, en el desarrollo de sus
actividades, siempre ha dado y seguird dando cumplimiento a las normas de propiedad
inteleciual y derechos de autor.

Comesponde a usledes sefiores Socios pronunciarse en esta Junta General Ordinana
sobra ol presente informe, sobve el balance de situacidn financiara y estado de resultados
ajarcicia Ef::_rrltrr'rﬂﬁn 2013, asl como también sobre e destino que se dara a los

S Batricio AlvarasF..
ENTE GENERAL



