INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
SOCIOS DE CIFRA CONSULTORES CIA. LTDA., CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores Socios:

En cumplimiento de los estatules de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me
permito poner eén consideracidn de la Junta General Ordinaria de Socios, el informe anual
de actvidades y resultados de CIFRA CONSULTORES CIA. LTDA, por el ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre del 2012

AMBIENTE INTERNACIONAL

Las tasas de crecimiento del producto y del comercio mundial cayeron, los flujos de
capital a los paises en desarrollo se redujeron y su volatiidad aumentd. La tasa de
crecimiento mundial del PIB podria llegar a apenas el 2%

La cnsis en Europa, cuya evolucion es dificil de predecir, la variacién del precio del
petroleo. la desaceleracidn de la economia China, y la recuperacion pauiatina del
mercado norteamearicane podria cambiar lentamente la lendencia de componamiento de
la economia mundial hacia un crecimiento entre el 2 5% y 2. 8% en el 2013

La regibn de América Latina y @l Canbe finalizd &l 2012 con una expansion de su
producto mierne bruto del 3.1%, inferior al 4.3% alcanzado en el afle 2011, lo que
demuestra el impacto de la cnsis economica global. Panama se ubica como la economia
de mayor crecimiento en la region {10.5% estimado del PIB), seguida de Ferd con el
6.2%: Chile 5.5%, Venezuela 5.3%, Ecuador 5.1%. Argentina termina el ano con 2.2%,
luego de un excelente 2011 del B.9%, miantras que Brasil llega a apenas &l 1.2%, luego
de un 2. 7% en el 2011, Estas economias, por su tamafo son las que mas influyen en el
crecimiento de Lalingamérica.

ENTORNO NACIONAL

El 2012 la economia ecuatoriana cemrd el afio con claras sefalas da desaceleracion,
luege de un extraordinario afto 2011, donde la expansion del PIB liegd al B% de mano de
la inversidn publica. La tendencia de crecimiento perdio fuerza, a pesar de que la
bonanza petrolera sé mantuvo anclada a un precio alio del pelrdleo, cuyo precio
promedio anual se ubicd en USSOS5 el bamil, el cual superd largamenie al presupuestado
(USST9.7). El volumen de produccidn, aungue se recuperd levemenle seé mantiene en
aproximadamente 500.000 barriles por dia, sin contribuir a mayores ingresos por esle
concepto.

En una economia, donde el Comarcio, los Servicios, la Industna y la Construccion son los
gue mueven las actividades produclivas, concluyaron con un PIB general dal 5%.
Manufactura (79%), Construccion (6%). Este comporiameento configura un periode de un
crecimiento més lento, acumulando en consecuencia riesgos gue podrian pasar factura a
mediano y largo plazo; pues se vislumbran ya déficits comerciales y fiscales por la
carancia de una politica comercial externa que incentive la inversion privada

La inflacién ha sido combatida con éxito y el afo concluyd con el 4. 18%. El crédito
productiva y de consumo se mncremeéntd en un importante 13%, aunque menor a la
expansidn crediticia del afo 2011, por lo que el sector financiero privado termina ef afo
con buenos resultados y una posicion shda Las tasas de inlerés se mantienén estables,
dentro de los rangos controlados por @l BCE, El gasto pUblico comriente sigue creciendo



mas que la inflacibn, mieniras que el endeudamienio pdblico se mantiene en niveles
moderados (25% del PIB)

Durante el 2012 no se firmaron acuerdos o tratados comerciales con nuestros principales
socios comerciales (EU y la UE) lo que afecta a la balanza comercial privada Se han
tomado medidas restrictivas de importaciones para confrolar los déficits entre
impariaciones y exporiaciones. Las remesas del extenor se han estancado en USS2 400
MM anuales

La tasa de desempleo se mantiene por debajo dal 5% v los indices de pobreza y extrema
pabreza siguen disminuyendo.

En general, el 2012 fue un afio que, en lo econdmico, facilité el desarrollo de la actividad
producina

Conocidos ya los supuestos, tanto del precio como de la produccidn del petrdlen, se
eslima que el crecimiento de la economia para este afio podria llegar al 3.5% o 4 0%, con
una inflacion cercana al 5%. Las tasas de interés se mantendran estables; es decir tasas
pasivas hkgeramenté supenores a la inflacion y activas sin sobrepasar los lechos
establecidos por las autoridades regulatorias.

En resumen, &l panorama macroeconamico para el 2013 se caraclenzara por:

Aspectos positivos:

Tasas de interés estables

Deuda publica relativamente baja
Inflacién controlada

Precio del petrdleo alto

Inversiones en electricidad y mineria
Disponibilidad de crédito ( Biess )

Aspectos negativos:

*  Politica de crecimiento econamico hacia el mercado interno
* Poca apertura { ATPDA} y acuerdos comerciales

» Creciente gasio piblico

«  Mantenmmiento de subsidios

»  Cnsis intermacienal { UE )

* Ramesas da migrantes estancadas

*  Produccion petrolara sin crecimiento

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La venla de servicios se cumplié de acuerdo a lo previsto para el affio 2012

Las metas para el 2013 contemplan incrementar nuesiros servicios en asesoramiento
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Durante &l aflo 2012, la administracidn ha dado cabal cumplimienta a todas y cada una

de las resoluciones y disposiciones de la Junta General de Socios, conforme los
establecen los estatutos de la empresa y Ias enlidades de control
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HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2012

Durante esle ejercicio economico no se han producido hechos importantes que afecten
significativamente a los resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Gnnfnrme_ s8 puede apreciar en los estados financiercs las cifras reflejan el
mamanmenln de una saludable situacién econdmica de la ampresa, tanio &n la posicion
patnmonial, como en las utilidades, el capital de trabajo y el apalancamiento financiero.
FROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos durante el ejercicio econdmico
2012.

Utilidad antes de impuesto a la renta $5931.13
Menos: Impuesto a la renta $1.372.86
Utihdad neta de! periodo 34 558,27

Considerando el nivel patrimonial de la empresa respecio al tofal de activos, asi como el
bajo nivel de endeudamiento de terceros, me permito sugerr a la Junta General de
Socios gue las uliidades obtenidas en este ejercicio econdmico se repartan a los socios
conforme a su alicuotla de paricipacién y de acuerdo a las disponibilidades del flujo de
caja

POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Continuaremos con esltrategias orientadas a mejorar la atencidn a los clentes y a
optimizar @l uso de los recursos intermos,

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

A este respeclo, debemos informar gue nuestra empresa, &n & desamollo de sus
actividades, siempre ha dado y seguira dando cumplimiento a [as normas de propedad
mielectual y derechos da aulor,

Corresponde a usiedes sefiores Socios pronunciarse en esta Junta General Ordinana
sobre el presente informa, sobre el balance de situacion financiera y estado de resultados
del ejercicio economice 2012; asi como tambien sobre el destine que se dara a los
resultados oblenidos.

De los sefores Socios, muy respetuosamente,

Ll



