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INFORME DE GERENCIA ANO 2018

Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la compafiia y las disposiciones legales
correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe de la Gerencia para el afio 2018.

1.- Situacién en General

La economia mundial arranco con brio en 2018, gracias al repunte de la manufactura mundial y el comercio
internacional en 2017. A medida que los inversionistas perdieron confianza en las perspectivas econémicas
internacionales, la aceleracion se enfrio

Una razén de la desaceleracion es la imposicion de aranceles en economias grandes, sobre todo Estados
Unidos y las represalias adoptadas por otras, como China. Se crea proteccionismo que agudiza la
incertidumbre y afecta la politica comercial.

Las medidas econémicas de USA producen una expansion gracias al recorte de impuestos, y el gasto aumenta
estimulando la demanda. La moneda dolar se fortalece y los inversionistas perciben riesgos para el
crecimiento. Ecuador con el ddlar deja de ser competitivo en el exterior debido a la dureza de la moneda.

No obstante aln hay riegos en la inversion pero los favorecidos son las grandes potencias como Estados
Unidos, China, Japon y algunos paises de la union Europea.

2.- Situacion del Ecuador

El Producto Interno Bruto (PIB) de la economia ecuatoriana, en el primer trimestre del afio 2018, registro un
crecimiento interanual de 1,9%, con relacion al primer trimestre de 2017, y presento una reduccion de 0,7%
con respecto al trimestre anterior. “En valores corrientes {a precios de cada trimestre), el PIBalcanzo $ 26.471
millones”, indica un reporte del Banco Central del Ecuador (BCE). Existe segtin el BCE un incremento en las
importaciones de bienes y servicios en 8.4% con respecto al igual trimestre del afio anterior como
consecuencia del levantamiento de la medida de salvaguardia.

Ecuador evitara emitir deuda para cubrir sus necesidades de financiamiento por unos 9.500 millones de
dolares y buscara otras opciones, dijo el ministro de Finanzas, Richard Martinez. El Gobierno intenta no emitir
bonos pero dada la precaria situacion econdmica y El Riesgo Pais, que se ubico en 765 puntos, se emiten
bonos a altas tasas de interés que llegan al 10.75%. Es esa la razon por la cual el estado ecuatoriano intenta
contraer mas deuda pero esta vez con los Multilaterales como es Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial a mayores plazos y con menores tazas con el fin de que estas condiciones garanticen la sostenibilidad
de programas sociales. Hecho este que se cerré en los recientes dias pasados del 2019.
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3.- Nuestra Empresa

Nuestra empresa en el 2018 tuvo una disminucidn en sus ventas cerca al 18.69% en relacion a sus ventas con
el aho 2017.

Antecedentes

El Ecuador viene sintiendo una fuerte presion econémica desde hace casi tres afios debido a la falta de
liguidez y crecimiento econdmico que se ha dado. El escenario macroecondmico no es el mejor para el 2018
ni para los afios posteriores, a menos que se tomen decisiones {mas que medidas) que recupere la confianza
del sector empresarial y se mejore el nivel de inversion en la economia.

Se nota un desplome en el sector inmobiliario en donde la inversidn ha bajado hasta un 70% comparado con
lo que sucedio con el “boom” petrolero que se termind en el 2015. El sector de la construccién viene cayendo
ostensiblemente creando alto niveles de desempleo al representar este cerca de 9% del PBl. Nuestra empresa
estd intimamente ligado por los productos que manejamos a este sector y hemos sido participe
proporcionalmente de su desmedro.

Gracias al esfuerzo mancomunado de todos los que hacemos esta Empresay, a la austeridad que se tuvo que
implementar internamente, hemos obtenido una utilidad de $ 13.244.16, lo cual nos indica que estamos
saliendo adelante con las metas de incrementar cada vez mas el patrimonio de la misma.

Como es necesario acrecentar la empresa y, tomando en cuenta la fragil economia actual me veo obligado a
solicitar a los sefiores socios, que la utilidad empresarial final luego de determinar el porcentaje para los
trabajadores y el pago del impuesto a la renta, no sea repartida; y, que se deberia acumular en la cuenta
Resultados Acumulados.

El afio 2018 la empresa pudo mantener los mismos puestos de trabajo y por otra parte las relaciones entre
empleados y la administracion, han sido normales.

Tecgypsum Cia. Ltda., siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de sus obligaciones y nos
complace informar que nos encontrados al dia con todas las instituciones del Estado, como IESS, Ministro de
Relaciones Laborales, SRI, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, etc.

Ademas, conforme a los lineamientos de de la Superintendencia de Compaiiias, Tecgypsum Cia. Ltda., desde
el 2011, presenta los balances conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIF.



http://www.tecgypsum.com

TEC — GYPSUM co. 1tda.

Av. 6 de Diciembre N51-37 y José Rafael Bustamante = 6025-315 / 6025-429 www.tecgypsum.com

4 .- Perspectivas

Ecuador busca en este nuevo afio volverse mas atractivo para los mercados externos, solucionando
problemas internos de déficit fiscal y mantener una economia estable que permita a la poblacién tener
tranquilidad y buenas expectativas futuras.

Como se indica el déficit fiscal sigue siendo el fantasma detrds de la economia y eso provoca que el Gobierno
deba reducirlo de cualquier manera. Para esto hay dos caminos simples

Bajar los gastos corrientes o subir los ingresos. La primera opcion implica tener que reducir ia burocracia lo
cual incrementaria el desempleo y la segunda a empezado bien recortando parte de los subsidios y para que
produzca un efecto econémico positivo habria que recortar ciertos impuestos como el ISC, impuestos verdes,
rebaja del IVA para que la empresa privada despegue y se convieta en un desertor de desempleados que
engrosen masivamente la economia.

Hay que entender la crisis luego de la bonanza enconémica de 10 afios con mas de 350.000 millones de
dolares que el correato despilfarré corruptamente sobre valorando obras, ejecutandolas deficientemente
como son las hidroeléctricas, la fracasada refineria del Pacifico, escuelas del Milenio, hospitales, carreteras,
edificios elefantes blancos que todo esto significa para NN.UU. una corrupcion de mas 70.000 millones de
dolares, dinero este que en los 2 ultimos afios de CORREA lo empatd mediante deuda ptiblica ante
acrededores como China a tasas de interes altas e hipotecando nuestras produccion petrolera hasta el afio
2025. El endeudamiento permitido de 40% fue superado a niveles maquillados de mas del 80% .

Hoy Ecuador debe pagar el “chuchaqui ” de la gran “fiesta de 10 afios” del circulo intimo del 35 “Alianza
Pais”. El gobierno que sucedio al correato tiene un manifiesto letargo y no se toman las politicas adecuadas
y encaminadas a solucionar el gran déficit adquerido. Tanto la empresa privada como la poblacion
Ecuatoriana insiste en el Gobierno actual a capturar a los corruptos muy bien conocidos y recuperar los miles
de millones robados.

Se abren esperanzas de sustiruir deuda con interés ageotistas por deuda de los multilaterastes como el FMI,
Banco Mundial, CAF y mas entidades a tasas de interés entre el 3 y 4% y a plazos de hasta 25 y 30 afios

Con todas estas acotaciones no me queda mas que agradecer la confianza depositada en esta administracion
por parte de ustedes sefiores accionistas.

Quito, 22 de Febrero de 2.019

Atentamente,

/ Ww{z /

ATRICO PAEZ BUENO

Gerente
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