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INFORME DE GERENCIA ANO 2016

Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la compaiiia y las disposiciones legales
correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe de la Gerencia para el afio 2016.

1.- Situacién en General

La economia mundial se expandié solamente en un 2.2% en 2016, la menor tasa de crecimiento desde la
Gran Recesion de 2009. Entre los factores que estan afectando el desempefio de la economia mundial se
pueden mencionar el débil ritmo de la inversion, la disminucion en el crecimiento del comercio
internacional, el lento crecimiento de la productividad y los elevados niveles de deuda. Asimismo, los
bajos precios de las materias primas han exacerbado estos problemas en muchos paises exportadores de
materias primas desde mediados de 2014, mientras que los conflictos y las tensiones geopoliticas
continuan afectando las perspectivas econdmicas en varias regiones.

Se pronostica que el producto bruto mundial se expandira en un 2.7% en 2017 y un 2.9% en 2018, lo que
es mas una sefial de estabilizacion econémica que un signo de una recuperacion robusta y sostenida de la
demanda global. El ligero aumento del crecimiento del producto interno bruto (PIB) proyectado para los
paises desarrollados en 2017 se explica principalmente debido al fin del ciclo de desestabilizacion en los
Estados Unidos de América y al apoyo adicional de politicas macroeconémicas en el Japon.

Por su parte, se espera que las economias en transicion se expandan en un 1.4% en 2017, después de dos
afios consecutivos de contraccion, ya que la region ha absorbido en su mayor parte el fuerte deterioro en
los términos de intercambio que varios paises experimentaron en 2014 y 2015.

Entre los paises en desarrollo, se espera que los paises exportadores de materias primas también
experimenten un aumento del crecimiento, a medida que se estabilizan los precios de las materias primas
y se suavizan las presiones inflacionarias que fueron impulsadas por las bruscas depreciaciones de los
tipos de cambio. En particular, el Este y el Sur de Asia continuaran creciendo mas rapidamente que otras
regiones, beneficiindose de una demanda doméstica robusta y de espacios para una politica
macroeconémica mas proactiva.

A pesar de esto, las perspectivas econémicas continian sujetas a significativas incertidumbres y riesgos
hacia la baja. En caso de que estos riesgos se materialicen, ¢l crecimiento global seria todavia menor al
modesto crecimiento econémico que se proyecta actualmente.

Debido a las fuertes interconexiones entre la demanda, la inversion, el comercio y la productividad, el
largo periodo de débil crecimiento global corre el riesgo de auto-perpetuarse, especialmente ante la
ausencia de esfuerzos de politica concertados para revivir la inversion y estimular una recuperacion en la
productividad. Esto impediria el progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, principalmente
los objetivos de erradicar la pobreza extrema y la creacion de trabajo decente para todos.
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El crecimiento en los paises menos desarrollados permanecerd bastante por debajo de la meta del
Objetivo de Desarrollo Sostenible en el corto plazo, aunque se proyecta que aumente en forma moderada
desde un 4.5% en 2016 a un 5.2% y un 5.5% en 2017 y 2018, respectivamente. Este crecimiento por
debajo de la meta constituye un riesgo para el importante gasto publico en salud, educacion, proteccion
social y adaptacion al cambio climatico. De hecho, la adaptacion al cambio climatico es un aspecto
fundamental para los paises menos desarrollados, pues siguen siendo altamente vulnerables a los
desastres naturales y las perturbaciones meteoroldgicas.

2.- Situacion del Ecuador

El boom econémico que le dio durante varios afios la bonanza petrolera y que llevé al gobierno del
presidente Rafael Correa a gastar sin limite en inversion social y en infraestructura en los afios anteriores
se acabo.

El mismo mandatario lo reconocié recientemente al afirmar que su pais registré un decrecimiento del 3
por ciento en el primer trimestre del 2016, el peor en una década. “Tenemos tres trimestres consecutivos
de decrecimiento, lo cual claramente habla de una recesion de la economia que nadie ha negado”, sefialé
Correa.

Pero la recesion comenzé a mostrar su cara desde finales del 2014, cuando el precio internacional del
petréleo empezé a caer en picada y pasé de 95 dolares por barril en el 2013 a 47 délares en el 2014, y
luego a 32 en el 2015, momento en el que Ecuador cerré su afio con un crecimiento del producto interno
bruto (PIB) del 0,5 por ciento, casi tres puntos por debajo del que se registr6 en el 2014.

No solo la caida del precio del petréleo afecto los ingresos fiscales del Gobierno, también el flujo de
recursos —que, segun expertos, estan casi agotados— el gasto publico y las perspectivas de crecimiento

A eso se suma la apreciacion del doélar a nivel mundial, lo cual hace menos competitivas nuestras
exportaciones en general”, dijo a EL TIEMPO Carlos de la Torre Muiioz, director del Instituto de
Investigaciones Economicas de la Pontifica Universidad Catdlica del Ecuador.

A la lista, sefialé a este diario el analista econdmico ecuatoriano Pablo Davalos, también hay que afiadirle
que las medidas de ajuste impulsadas por el Gobierno a comienzos de este afio —principalmente el
aumento de los impuestos— han producido una disminucién de la demanda interna y han reducido la
actividad economica.

Desde el Palacio de Carondelet, Correa le ha atribuido algo de la recesion al “devastador” terremoto del
pasado 16 de abril, que dejo6 pérdidas por mas de 3.000 millones de délares.

Hay quienes afirman que el Gobierno tiene razén, pues los dafios causados por el sismo en infraestructura
y telecomunicaciones lo obligaron a un gasto inmediato para evitar la paralizacion de la economia de las
regiones afectadas, sumado al hecho de que se tuvieron que invertir millones de dolares para ayudar a los
damnificados por el movimiento telurico.

Pero otros argumentan que las regiones de Manabi y Esmeraldas, las mas afectadas por el terremoto, solo
representan el 10 por ciento del PIB ecuatoriano, una participacién marginal con respecto al resto de la
economia.
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“El terremoto no es de los elementos mas importantes para explicar la crisis. Los terremotos permitieron
el acceso a lineas de crédito y ayudaron a reactivar la economia del pais. No explican para nada la
recesion que se esta viviendo en Ecuador en estos afios”, sefial6 el Analista Econdmico Pablo Davalos.

Las consecuencias de la recesién ya se empiezan a sentir. Por un lado, las cifras de desempleo y
subempleo han aumentado por la desaceleracion de diferentes sectores econdmicos.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Ecuador (Inec), el desempleo en junio
pasado se ubico en 5,3 por ciento con relacion al 4,5 por ciento que se registré en el mismo mes del 2015,
mientras que el subempleo paso del 13,2 por ciento en el 2015 al 16,3 por ciento este afio.

Por otro lado, se ha dado una disminucion en el consumo, sobre todo en aquellos sectores de bienes y
servicios que no son de primera necesidad, como el turismo y la construccion.

Bajo ese escenario, las prioridades del Gobierno para el nuevo afio dejan ver un cambio en el modelo
econdmico, con un sector publico escaso de recursos y un sector privado con pocas ganas de invertir hasta
ver si las sefiales que comenzo a enviar el Régimen son suficientes como para arriesgar sus recursos a
largo plazo.

Lo que suceda con la economia nacional dependera mucho de lo que haga el sector privado, ya que el
gasto publico como motor de crecimiento qued6 sepultado el dia en que el Presidente anunci6é que la
variable de ajuste en caso de una crisis serd la inversion publica.

Eso se cumplio el afio 2016 y significo una desaceleracion econdmica a lo largo del afio, que continuara el
2017 a menos que haya un plan que demuestre lo contrario. El crecimiento de la economia nacional
necesita de mas dolares en circulacion y no hay seguridad de que llegaran

Por ahora, la estrategia para cubrir las necesidades fiscales se resumen en mas endeudamiento, uso de la
liquidez interna para comprar bonos del Estado, entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos
y la reduccion de subsidios.

Los organismos internacionales, sin embargo, no coinciden en el escenario del proximo afio, que en el
caso ecuatoriano estard marcado por las elecciones presidenciales. Luego de una década de cierta
estabilidad politica, la incertidumbre sobre el proximo Gobierno tiene repercusiones en el escenario
econdmico.

Las empresas prefieren esperar que el escenario politico se aclare para tomar decisiones de inversion, lo
cual tiene efectos en la produccion, el empleo y crecimiento. El Banco Mundial y la Cepal creen que lo
peor ya pasé para la economia ecuatoriana y que en el 2017 se lograra una recuperacion que oscilara entre
el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a un estancamiento econdmico, considerando que al menos se debe crecer
al ritmo que aumenta la poblacion: 2%.

El pesimista del grupo es el FMI, que prevé un segundo afio de recesion (-2,7%). El Banco Central del
Ecuador no tiene una proyeccion para el 2017, pero las autoridades del Gobierno sostienen que la
economia estd en proceso de recuperaciéon. Sin embargo, los factores que vienen empujando ese
crecimiento son basicamente externos: deuda y precio del petréleo, que no controla el Gobiemno.
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3.- Nuestra Empresa

Nuestra empresa en el 2016 tuvo una disminucion drastica en sus montos de ventas de alrededor del
43.14 % con relacion al afio 2015, lamentablemente pese a todas las gestiones y esfuerzos realizados por
la administracion, no pudimos mejorar la economia de la misma y como resultado final tuvimos una
Pérdida Total de $ 45.355.95 desglosada de la siguiente manera: Pérdida contable $ 27.657.59 y, pago de
Impuesto a la Renta del 22% sobre la diferencia de los Gastos no Deducibles de $ 17.698.36.

El afio 2016 la empresa pudo mantener los mismos puestos de trabajo sin tener que tomar ninguna
decision drastica como la del afio 2015.

Por otra parte las relaciones entre empleados y la administracion, han sido normales.

Tecgypsum Cia. Ltda., siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de sus obligaciones y
nos complace informar que nos encontramos al dia con todas las instituciones del Estado, como IESS,
Ministerio de Relaciones Laborales, SRI, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, etc.

Ademas, conforme a los lineamientos de la Superintendencia de Compaifiias, Tecgypsum Cia. Ltda.,
desde el 2011, presenta los balances conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
NIF.

4.- Perspectivas

La castigada economia de Ecuador, que en los ultimos tiempos ha sufrido el embate de la coyuntura
internacional por el desplome del precio del petroleo y la apreciacion del dolar, ademas de adversidades
internas, registrard crecimiento en 2017, pronosticd hoy el presidente del pais, Rafael Correa. El
mandatario no ofrecié una estimacion en cifras, pero asegur6 que la economia crecera. “El proximo afio
seguro tendremos crecimiento”, dijo al recordar que lo que ha hecho el Ejecutivo en los nueve afios que
lleva en el poder ha sido sembrar para el futuro.

Mencion¢ el esfuerzo inversor desplegado, que se ha maternializado, por ejemplo, en los 6.000 millones de
dolares que ha costado la construccion de ocho hidroeléctricas que, una vez en funcionamiento, generaran
un ahorro anual de 1.300 millones que beneficiara al gobierno que surja de las elecciones de 2017.

La labor gubernamental se ha centrado en estabilizar la economia y en tomar las medidas adecuadas sin
afectar “a los ' mas pobres” ni a “las grandes mayorias™, sefialo al cifrar en un 6 % el ajuste en inversion y
gasto corriente, que es, “de lejos”, el mas grande aplicado en la regién.

Un ajuste superior al 2,3 % adoptado en Brasil; 1 % en Colombia; 1,4 % en Costa Rica y 1,5 % en
Meéxico, segun indicd, al tiempo que recordé las reducciones de salarios de los funcionarios, los recortes
en viaticos (dietas) compra de vehiculos y otros apartados.

Ha sido un ajuste drastico, pero “los mas pobres no lo han sentido” y por eso la oposiciéon, que esta
acostumbrada “a los garrotazos” del Fondo Monetario Internacional (FMI) habla de falta de austeridad,
dijo.
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Aunque “siempre estuvimos preparados para tiempos dificiles”, dijo Correa, subray6 que el pais sufrio
“de golpe” estas adversidades, ademds de otras como la activacion del volcdn Cotopaxi, que obligé a
fortalecer los sistemas de contingencia y el fuerte terremoto de abril.

El sismo, que azoto la costa norte de Ecuador el 16 de abril, causé la muerte de 660 personas, asi como
unos 80.000 damnificados, segin el Gobiemno, que calcula que la reconstruccion de las zonas afectadas
tendrd un costo de unos 3.344 millones de dolares.

Sobre la evolucién de la economia en 2016, el gobernante record6 que, debido a la caida del precio del
petréleo, una importante fuente de ingresos fiscales para Ecuador, se habia revisado a la baja la prevision
de crecimiento y se calculaba en un 0,3 0 0,4 %.

Pero tras el terremoto, que tuvo un impacto negativo estimado en el 0,7 %, se efectian nuevos célculos
para incorporar el efecto positivo para el crecimiento de las “politicas activas” que se estan adoptando y
se espera tener una prevision en las proximas semanas.

Ello dependera de factores como la incorporacion a la economia de unos 630 millones de délares en
créditos de contingencia que el Gobierno prevé utilizar en los planes de reconstruccion tras el terremoto y

de inversiones adicionales que dependerdn de la financiacién disponible, explico. EFE (I)

Con todas estas acotaciones no me queda mds que agradecer la confianza depositada en esta
administracién por parte de ustedes sefiores accionistas.

Quito, 7 de Marzo del 2.017

Atentamente,

Bl

PATRICIOPAEZ B.

Gerente



http://www.tecgypsum.com

