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INFORME DE GERENCIA AÑO 2015

Señores Accionistas:

Para dar cumplim iento a  lo establecido en los estatutos de la compañía y las disposiciones 

legales correspondientes, me permito poner a  su consideración el informe de la Gerencia para 

el año 2015.

1.- Situación en General

En las economías desarrolladas, aunque se estiman algunas mejoras para  2015 y  2016, 

persisten significativos riesgos, especialmente en  la zona euro y en Japón.

Las tasas de crecim iento económico en los países en desarrollo y las economías en transición 

fueron más divergentes en  2014, con una fuerte desaceleración en varias de las mayores 

economías emergentes, particularmente en América Latina y en la  Comunidad de Estados 

Independientes (CEI). Varias de estas economías han enfrentado diversos desafíos, entre los 

cuales se pueden mencionar desbalances estructurales y tensiones geopolíticas. E n  el periodo 

de proyección, la econom ía mundial se expandirá a una tasa levemente superior a  2014 pero 

aún a  un ritmo moderado, con una expansión del Producto Bruto Mundial (PBM) de 3.1 y 3.3 

por ciento en 201 5 y 2016, respectivamente.

Una debilidad significativa en el panorama macroeconómico mundial continúa siendo la 

situación del empleo, en particular debido a  que el crecimiento del PIB todavía es lento y bajo 

su potencial, y por tanto no ha sido capaz de generar suficiente cantidad de empleos 

productivos.

En las economías desarrolladas, las tasas de desempleo permanecen elevadas en diversos 

países, especialmente en la zona euro, m ientras que el nivel de salarios continúa estando 

afectado por la  crisis financiera. En las economías en desarrollo en tanto, a pesar de un menor 

crecim iento del empleo, las tasas de desempleo se han mantenido relativamente estables desde 

2013, en  parte debido a  un menor crecim iento de la fuerza laboral, pero la  informalidad y el 

empleo precario son todavía problemas importantes.

Igualmente, en  varios países persiste un  alto desempleo, especialmente en  el norte de Africa y 

en Asia Occidental, así como en  algunas economías en transición del sudeste de Europa.

Si b ien  la inflación global continúa relativamente baja, existe una amplia gama de situaciones 

específicas. Notoriamente, la  inflación es elevada en cerca de una docena de países en 

desarrollo y econom ías en transición, m ientras que un número creciente de economías 

desarrolladas en Europa enfrentan el riesgo de la deflación. De acuerdo a las proyecciones, se 

espera que la inflación global promedio se mantenga cerca del nivel observado en los últimos 

dos años, cerca de un 3 por ciento. La inflación promedio para los países desarrollados se 

espera aumente levemente hasta 2016, m ientras que los países en  desarrollo y las economías 

en transición se espera registren una caída en sus tasas de inflación agregada.
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2.- Situación del Ecuador

No hay duda que la reducción del precio del petróleo tiene un  impacto importante en el 

Ecuador; de ahí que para analizar la situación el Presidente de la  Cámara de Comercio de 

Guayaquil (CCG), Pablo Arosemena Marriott, hace una serie de analogías:

“Hemos tenido en los últimos aftos una suerte de gran viento de cola, a  nivel internacional; las 

tasas de interés internacional eran bajas, se tenía un dólar barato, la tendencia cambió y ahora, 

cuando en una embarcación ya no se tiene el viento que lo impulsa, solamente queda una 

alternativa, rem ar y remar” , asegura.

Y tiene que rem ar el Sector Público y el Privado. El ejemplo del Sector Público de apretarse 

el cinturón, una reducción del 4% , US$1,420 m illones entre Gasto Corriente y Gasto de 

Capital es una medida correcta, pero todavía es poco; se necesita un ajuste que sea más 

importante.

Así, destaca que en  el tem a de las salvaguardas, el 40%  para las importaciones que vengan de 

Colombia y el 7% para los productos que compramos del Perú, hay algunos problemas. El 

primero, es que no ha habido ningún cambio en las relaciones comerciales con Colombia y 

Perú. “No le estamos comprando más, no es que nos han inundados con sus productos; lo 

vemos como algo muy agresivo, para la situación real de comercio entre Ecuador y estos 

países vecinos” .

Agrega que encarecer los productos que vengan de Colombia o de El Perú, so pretexto de 

compensar las devaluaciones que ellos hacen por tener moneda propia, por efecto de la 

apreciación del dólar que todos estamos sufriendo, al final del d ía significa productos más 

caros, que a su vez simboliza menos poder adquisitivo para la  gente común y corriente; 

circunstancia que no es buen negocio para nadie.

Acota tam bién que en la coyuntura que estamos viviendo, un petróleo que está bajo y que es 

incierta su recuperación, la clave no está en  comprar menos, está en vender más. Pero, ¿cómo 

hacemos para vender más, para abrir más mercado?

Una de las mejores noticias de los últimos años es la  firma del comercio con la Unión 

Europea; un gran ejemplo para salir a buscar otros acuerdos con la A lianza del Pacífico, 

México, Perú, Colombia, Chile, Panamá, los Estados Unidos; distintos formatos de Acuerdos 

de Comercio que nos perm itan abrir mercado.

A lberto Acosta Bum eo Editor de Análisis Semanal para ejemplificar la  realidad nos hace 

también una analogía:

“Cuando el agua del río baja, se pueden ver las piedras” . Esto, para  indicar que ahora que los 

ingresos fiscales ya no son tan  abundantes, son visibles los principales retos de la  economía 

ecuatoriana: Incremento de productividad y valor agregado en la producción, Abrir nuevos 

mercados externos, Generar divisas para sostener el sistema monetario de dolarización, 

Reducir el tamaño del Estado a un nivel sostenible e Impulsar la inversión privada
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Añade también el hecho de que el Gobierno endurecerá su política de restricción de 

importaciones, utilizando todos los mecanismos que tenga al alcance. “Ya lo hizo este último 

año con la  creación de normas técnicas y acuerdos voluntarios de reducción de importaciones, 

como prerrequisito para perm itir la desaduanización de mercancías” .

También expresa que para los próximos cuatro años la visión oficial es la de continuar con su 

modelo de fuerte intervencionismo estatal, y no reducir el nivel actual de Gasto e Inversión, 

ante lo cual se pregunta: ¿Cómo lograrlo cuando los ingresos fiscales disminuyen?.

En el corto plazo la respuesta es más endeudamiento, particularmente externo, refiere; ya que 

Ecuador goza de un bajo  nivel de endeudam iento de alrededor de 26%  del Producto Interno 

Bruto (PIB). Fortaleza que le perm ite al Gobierno apostar que podrá conseguir US$8,800 

m illones en el 2015 (8,1%  del PIB) y US$6,300 m illones en el 2016 (5,5%  del PIB).

Así, añade, el escenario considera que la elevada necesidad de endeudam iento le perm itirá al 

Gobierno sobrellevar dos años fiscalmente complicados, hasta que en 2017 comience a 

producir el nuevo campo petrolero en la zona del Yasuní ITT. Las reservas estimadas son de 

920 m illones de barriles o un equivalente a  la  sexta parte de las reservas totales del Ecuador.

D icho de otra manera, la nueva explotación petrolera incrementaría los ingresos en US$2,300 

m illones adicionales (casi un 60%), a partir del 2017; de cumplirse la proyección, las 

necesidades de financiamiento del presupuesto estatal se reducirían a niveles cercanos al 4%  

del PIB.

3.- Nuestra Empresa

Nuestra empresa en el 2015 tuvo un aumento en  sus montos de ventas de alrededor del 1,98 

%  con relación al año 2014; pero como contrapartida nuestros costos sufrieron una 

dism inución importante de cerca del 6.40 % lo que nos perm itió m antener un  equilibrio 

favorable en la econom ía de la em p re sa .

Lamentablemente tuvimos que hacer ciertos ajustes en  el plano laboral, al vemos obligados a 

prescindir de 4 trabajadores para poder mantener un  equilibrio en  nuestra econom ía por la 

falta de liquidez que en ciertos momentos tuvimos en la  empresa por la  no cancelación a 

tiem po por parte de nuestros clientes.

Las relaciones entre empleados y la  administración, han sido normales, sin tener ningún 

problema que lamentar salvo el ajuste laboral que hicimos.

Gracias a  este esfuerzo mancomunado de todos los que hacemos esta  Empresa, hemos 

obtenido una utilidad neta para la  empresa que luego del 15% de Participación de U tilidades a 

los empleados y del pago del Impuesto a  la  R enta  quedó en la  suma de $ 10.962.20, lo cual 

nos indica que estamos saliendo adelante pese a  todos los problemas que enfrentó el país.

http://www.tecgypsum.com


TEC- GYPSUM a*,«*.
De Las Toronjas N50-163 y Av. Eloy Alfaro 6025-315 /  6025-429 www.tecgypsum.com

Como es necesario acrecentar la  empresa y, tomando en cuenta la  frágil econom ía actual me 

veo obligado a solicitar a  los señores socios, que la utilidad empresarial obtenida de $ 

10.962.20 no sea repartida; y, que se debería acumular en la cuenta Resultados Acumulados.

Tecgypsum  Cía. Ltda., siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de sus 

obligaciones y nos complace informar que nos encontramos al día con todas las instituciones 

del Estado, como IESS, M inisterio de Relaciones Laborales, SRI, Municipio del D istrito 

Metropolitano de Quito, etc.

Además, conforme a  los lincam ientos de la Superintendencia de Compañías, Tecgypsum  Cía. 

Ltda., desde el 2011, presenta los balances conforme a  las Normas Internacionales de 

Información Financiera NIF.

4.- Perspectivas

“Vamos a  procurar que el nuevo ciclo de crecim iento de la econom ía empiece en 2016”, 

afirmó el m inistro de Finanzas, Fausto Herrera. El funcionario indicó que las medidas 

adoptadas por el Gobierno ecuatoriano “han sentado las bases” para superar la situación 

económica afectada por dos shocks externos: apreciación del dólar y reducción del precio del 

petróleo.

“En una entrevista con el programa "Ecuador No Para" que se transm ite por El C iudadano 

TV, explicó que el ajuste del decrecimiento económico se dio en su mayoría en  este año y 

que, de acuerdo con la proyección cuatrienal presentada, en 2017 el déficit presupuestario será 

m enor al 1% del Producto Interno Bruto (PIB) y que en  2018 ya se registrará un  superávit. 

“Proyectamos un equilibrio fiscal a  partir de 2018”, dijo al afirm ar que “para el próximo 

gobierno las finanzas públicas estarán sostenidas” .

El m inistro Herrera recordó que al principio de este año, el sector fiscal trató de atenuar el 

impacto de la caída del precio del petróleo (iniciado en septiembre de 2014) y el efecto  de la 

apreciación del dólar con políticas fuertes, como la reducción de la  inversión y la aplicación 

de salvaguardias a  las importaciones lo cual perm itió regular el nivel de importaciones, 

fomentar el ingreso de divisas al país y evitar la  salida de dólares.

Por este concepto, la caja fiscal de este país suramericano registró ingresos por 652 m illones 

de dólares, entre enero y  octubre de 2015, lo que perm itió incrementar la recaudación 

aduanera en 9,9%  con relación a  igual periodo de 2014.

Aclaró que el Gobierno siempre dijo que los años 2013, 2014 y 2015 iban a ser años de gran 

expansión económ ica porque “estamos tratando de hacer, en  ocho años, lo que no se hizo en 

40 años” y se refirió a  la inversión en infraestructura y talen to  humano: “Ahora tenemos 

carreteras hospitales, escuelas, puertos, aeropuertos, hidroeléctricas, eso crea competitividad 

sistèmica. Eso es lo que hemos sembrado en estos años y los retornos quedarán para los 

futuros gobiernos y para beneficio  del pueblo ecuatoriano”, añadió.
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En efecto, de acuerdo con la perspectiva gubernamental, solo la central hidroeléctrica Coca 

Codo Sinclair, una vez concluida, podría generar 600 m illones de dólares anuales con lo cual 

la inversión que fue de 2.000 m illones de dólares se recuperaría en  unos tres años.

Herrera dijo que para conseguir ese objetivo, en menos de ocho años, “había que invertir hasta 

el último centavo y  por tanto  sabíamos que estos años serían difícil por la presión fiscal que 

teníamos” , presión que se agravó con la  caída del precio del petróleo y la apreciación de 

dólar.

El secretario de Estado mencionó que en el financiam iento de la proforma presupuestaria de 

2016, que se basa  en un precio del petróleo de 35 dólares por barril, se reduce la dependencia 

del petróleo 40%  al 25%  del presupuesto.

Con todas estas acotaciones no me queda más que agradecer la confianza depositada en esta 

adm inistración por parte de ustedes señores accionistas.

Quito, 8 de Marzo del 2.016

Atentamente,
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