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Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la compafiia y las
disposiciones legales correspondientes, me permito poner a su consideracion el informe
de la Gerencia para el afio 2014.

1.- Situacion en General

La economia mundial registrara una ligera aceleracion en 2015 y 2016, segin asegurd
la ONU, que sin embargo alert6 de la existencia de numerosos riesgos que pueden echar
por tierra esas expectativas.

La Organizacion de Naciones Unidas, segin un adelanto de su informe anual sobre las
perspectivas de la economia global, prevé que el Producto Interior Bruto (PIB) mundial
avance un 3,1% en el 2015 y un 3,3 % en el 2016, frente al 2,6 % con el que espera que
se cierre este afio.

En el 2014, la economia mundial crecié de forma moderada y desigual, lastrada atn por
las consecuencias de la crisis financiera, por nuevas crisis geopoliticas como la de
Ucrania y problemas como el ébola, segtin la ONU, factores que siguen planeando sobre
el futuro.

Los expertos de la ONU recuerdan que las cifras de desempleo en algunas regiones
siguen en niveles historicos, aunque la destruccion de puestos de empleo parece haberse
detenido. La evolucion de los precios es muy desigual, con riesgos de deflacion en la
zona euro y con una inflacién muy alta en algunos paises en desarrollo.

De cara al 2015, la ONU espera que el comercio mundial repunte moderadamente y que
los ajustes fiscales en las economias desarrolladas, aunque continuaran, seran menores.
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“Aunque algunos indicadores econémicos son positivos y se estdn moviendo en la
buena direccion para una potencial vuelta gradual a un crecimiento econdémico
consistente, hay muchos riesgos e incertidumbres”, sefial6 el principal responsable del
estudio, Pingfan Hong.

Entre los paises ricos, la ONU espera que el crecimiento se acelere de forma clara en
Estados Unidos, pasando de un 2 % este afio a un 2,8 % el préximo y un 3,1 % en el
2016. Sin embargo, la evolucién en la zona euro seguird siendo muy moderada, con una
prevision de crecimiento del 1,3 % y del 1,7 %, respectivamente, desde el 0,8 % de este
afio.

Entre las economias en desarrollo, la region de América Latina mejorara desde el 1,3 %
proyectado para este afio hasta el 2,4% en el 2015 y el 3,1 % en el 2016. La ONU espera
una recuperacion de las inversiones, con grandes proyectos en paises como Brasil,
Meéxico y Chile, y una politica monetaria favorable para la actividad.

Los riesgos llegan por el menor crecimiento chino y bajos precios de las materias
primas.

2.- Situacion del Ecuador

2013 fue un afio que se caracterizé por un proceso de desaceleracion en la economia
ecuatoriana, de tal forma que se estimo una tasa de crecimiento de 4,21%, inferior a las
cifras registradas en los afios 2011 y 2012 (7,79 y 5,14%, respectivamente).

Si bien la economia ecuatoriana mantiene su tendencia de crecimiento, cada afio se
torna mas complejo mantener esta tendencia.

Para comprender la evoluciéon que presentara la economia ecuatoriana en este naciente
2014, es necesario evaluar los factores mas determinantes dentro de la economia en los
afios previos.
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En los ultimos afios, el crecimiento en el pais se ha dado como resultado de la
importante inversion que se ha originado desde el sector publico. Esta inversiéon ha
permitido buenos niveles decrecimiento en sectores como la construccion, debido a los
montos destinados a mejorar la infraestructura del pais, asi como el desarrollo de
viviendas, que se consiguié mediante un mayor financiamiento publico de la cartera
hipotecaria.

También se evidencid el crecimiento de sectores como el suministro de servicios, la
administracion publica y el comercio. El buen momento de este altimo, asi comq de
otras actividades, también se dio como resultado del aumento del consumo, que en el
caso de los hogares se generé por el incremento en los ingresos de la poblacion.

No obstante, la dependencia en la inversion publica también requiere que el Estado
cuente con los recursos para su realizacion, lo que se ha conseguido tanto por mayores
ingresos petroleros, asi como por mayor recaudacion tributaria. Sin embargo, el precio
del petrdleo ya no presenta mayores sorpresas; es asi como para el afio 2014, la
proyeccion de la Energy Information Administration (EIA) de EE UU contempla el
valor del barril de petréleo WTI de USD 95 por barril.

En este escenario, no se espera un incremento de los ingresos petroleros, que
representan una participacion superior al 30% de los ingresos fiscales. Dentro del
presupuesto del pais para 2014, se estima un precio del petréleo de USD 86 / barril. Con
este valor, la inversiéon del sector publico provendra del financiamiento externo, que
supera los USD 5 mil millones, a su vez una reducciéon en el precio del petréleo
afectaria drasticamente la economia del pais.

En base a este escenario, para el afio 2014 la UIEM estima una tasa de crecimiento de
4,03%. Esta tasa es cercana al 4,04% estimado por el Fondo Monetario Internacional
(FMI) en sus proyecciones de octubre de 2013 y también a la del Banco Central del
Ecuador que proyecta una tasa de 4,05%. En el caso de la CEPAL, la estimacion es mas
optimista, ya que la calcula en 4,5% para el pais, superando el promedio regional que se
encuentra en 3,2%. Estos resultados reflejan el proceso de desaceleracion que tendra la
economia ecuatoriana en el afio 2014. Este proceso de desaceleracion, junto con la
dependencia de la economia en el petrdleo, han llevado a que se busquen alternativas
que reviertan este escenario. Esto hace que desde el gobierno se haya anunciado la
explotacidn en la reserva del Yasuni y se trabaje en la extraccion minera, para conseguir
recursos que permitan mantener el crecimiento en la economia.
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Al registrarse importantes niveles de crecimiento en los ultimos afios, la tasa de
desempleo en el pais también se ha reducido, ubicandose por debajo del 5%. El nivel de
desempleo se ha reducido desde el afio 2009 en el que se ubico en 7,93%. Al seguir
presentandose crecimiento y bajo el nivel de desempleo, no se espera que éste se

reduzca mayormente en 2014. El mayor inconveniente sigue siendo el subempleo que
bordea el 50%.

3.- Nuestra Empresa

Nuestra empresa tuvo una disminucion en sus montos de ventas de alrededor del
18,75% con relacion al afio 2013; pero como contrapartida nuestros costos y gastos
también sufrieron una disminuciéon importante de cerca del 18% lo que nos permitid
mantener un equilibrio favorable en la economia de la empresa.

A pesar de lo expresado en las cifras anteriores, debo manifestar nuestra complacencia
por el trabajo desempefiado por todo el personal, los cuales demostraron un compromiso
y lealtad a la empresa al tratar de cumplir con los objetivos y metas propuestas; esto nos
permitié mantener los puestos de trabajo existentes.

Gracias a este esfuerzo mancomunado de todos los que hacemos esta Empresa, hemos
obtenido una utilidad neta para la empresa que luego del 15% de Participacion de
Utilidades a los empleados y del pago del Impuestos a la Renta quedo en la suma de

$ 27.357,66, lo cual nos indica que estamos saliendo adelante con las metas de
incrementar cada vez mas el patrimonio de la misma.

Por otra parte las relaciones entre empleados y la administracién, han sido normales, sin
tener ningin problema laboral que lamentar.

Como es necesario acrecentar la empresa y, tomando en cuenta la fragil economia actual
me veo obligado a solicitar a los sefiores socios, que la utilidad empresarial obtenida de

$ 27.357.66 no sea repartida; y, que se deberia acumular en la cuenta Resultados
Acumulados.
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Tecgypsum Cia. Ltda., siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de
sus obligaciones y nos complace informar que nos encontramos al dia con todas las
instituciones del Estado, como IESS, Ministerio de Relaciones Laborales, SRI,
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, etc.

Ademas, conforme a los lineamientos de la Superintendencia de Compaiiias,
Tecgypsum Cia. Ltda., desde el 2011, presenta los balances conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIF.

4.- Perspectivas

De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatoriano en el afio 2015 se ubican
en valores cercanos al 4%, tanto por parte de las cifras oficiales en el pais, como de
organismos multilaterales. Dentro de las entidades internacionales, la CEPAL maneja la
proyeccion mas baja con 3,8%. En el caso de la Unidad de Investigacion Econémica y
de Mercado (UIEM) de Ekos, se proyecta una tasa de crecimiento de 3,7% en el afio
2015, tomando en cuenta la desaceleracion de la actividad econdémica y los menores
precios del petroleo.

El desempefio de la economia depende en gran medida de lo que se da en materia de
comercio exterior. En este caso, las medidas de restriccion comercial y el incremento de
las exportaciones no petroleras evidenciado en el 2014 potencian el mejoramiento de la
situacion externa del pais.

Sin embargo, los resultados parael afio 2015 dependeran de la efectividad de las
medidas restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impactode la
disminuciéon del precio del petréleo y la necesidad de la importacién de derivados
del petroleo. En este escenario, la situacion del sector externo para el 2015 presenta
también algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera que la recaudacion tributaria mantenga la misma tendencia
que en los ultimos afios, ubicandose en 15.500 millones de dolares en el 2015, lo que
servird para cubrir en parte la proforma presupuestaria recientemente aprobada de
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36.317 millones y ejecutarel plan de inversiones anual de 8.116 millones.

En cuanto otros indicadores como inflacion y desempleo, se proyecta una tasa de
inflacion mayora la 2014 , con 3,9% y el mantenimiento de los bajos niveles
de desempleo inferiores al 5%. La tendencia a la baja del precio de los commodities,
sobre todo del petréleo, es un factor determinante para la situacion econémica del pais
asi como de las politicas implementadas.

Es asi como en los primeros meses del siguiente afio, dependiendo del desempefio de
este valor, el Gobierno planteara politicas econdémicasy financieras que permitan
contrarrestar este escenario.

Finalmente, se espera que la profundizacion del cambio de la matriz productiva siga
teniendo incidencia en el proximo afio, lo que también repercute en el dinamismo de la
actividad econémica.

Con todas estas acotaciones no me queda mas que agradecer la confianza depositada en

esta administracion por parte de ustedes sefiores accionistas.

Quito, 9 de Marzo del 2.015

Atentamente,
% /W%‘
PAARI Z B.

Gerente
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