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INFORME DE GERENCIA

A LOS SENORES SOCIOS DE TECGYPSUM CIA. LTDA.

Para dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y las disposiciones
legales correspondientes, me permito poner en su consideracién el informe de la
Administracién para el afio 2010.

A nivel mundial, el afio 2010 fue un afio de recuperacion, luego de la crisis de fines del 2008
y del 2009. La mayoria de paises tuvieron tasas de crecimiento satisfactorias y los paises
emergentes alcanzaron cifras extraordinarias. Especialmente paises como Brasil, Pera y
Colombia se destacaron por un crecimiento considerable.

El Ecuador, segin las titimas cifras disponibles, crecié en alrededor del 3.6%. Las
actividades de mayor crecimiento fueron “Intermediacion financiera” con un 17.9%,
Comercio con un 8.8%, Manufactura con un 7.9%.

La balanza comercial del pais fue negativa. Las exportaciones crecieron un 26.5% y
alcanzaron los 17.369 millones de Doélares. Las importaciones asi mismo aumentaron un
26% y se situaron en 18.859 millones de Doélares. El rubro de importaciones que mayor
crecimiento tuvo, fueron los combustibles que crecieron un impresionante 43% con respecto
al afio 2009.

Toda esta informacion fue obtenida de los informes del Banco Central del Ecuador.

En el 2010, el Ejecutivo logr6 la aprobacion por parte del Legislativo del Codigo de la
Produccion, que regiré las actividades empresariales durante los afios venideros. Este Codigo
modifica algunas leyes e intenta crear condiciones mas favorables para la inversion en el
pais. La efectividad y alcance de esta herramienta se ird conociendo a partir del 2011, cuando
la mayoria de cambios se concreten.
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Lamentablemente en el caso de nuestra Empresa, tenemos muchos inconvenientes que
mencionar como el Terremoto de Chile que nos afecto mucho por cuanto importamos la
mayor parte de nuestro material de ese pais; el aumento de los Fletes Maritimos por el
alza del costo del petréleo, el aumento del Flete Interno y més que todo lo que
influenci6é negativamente en el giro de nuestro negocio fue una competencia desleal de
ciertas empresas las cuales venden los mismos productos que nosotros lo hacemos pero
a un costo por debajo del real.

Estos nos afecto mucho, a pesar de todos los esfuerzos realizados por el personal de la
empresa y de su Administrador. Las ventas tuvieron un descenso de cerca del 17%,
tuvimos que bajar nuestros costos de venta para poder mantenernos en el mercado y asi
cumplir con todas las obligaciones contraidas.

Por tal motivo en este afio nuestra empresa sufrié una Pérdida por un monto total de $
109.600.28, de este valor una vez restado los Gastos no Deducibles la Pérdida final
quedo en la cantidad de $ 69.748.84.

Como Administrador me permito sugerirles a los socios que la pérdida que la empresa
ha sufrido sea cubierta por los mismos utilizando los ingresos que constan en la cuenta
Reserva Facultativa que la Empresa ha mantenido por muchos afios.

Por otra parte las relaciones entre empleados y la administracion, han sido normales, sin
tener ningtin problema laboral que lamentar.

Tecgypsum Cia. Ltda. Siempre se ha caracterizado por ser una empresa cumplidora de
sus obligaciones y nos complace informar que nos encontramos al dia con todas las
instituciones del Estado, como IESS, Ministerio de Relaciones Laborales, SRI,
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, etc.




