INFORME DE GERENCIA AND 2012

Cuisara nica  agradeciends su prasencia &) eEla junta de Socios de nuesira
Compaiiia Medeal Track, Axg Tradk Cla, Lida, Conlome a | eslabkecids, peesenio
@l infeema de labores del epeecicio aconimico conespondianta al pericds 2012

1. La excelencia

Detgiudes e n afic de ener come manco e refarencia & 150 0001 2008 hemos
saquida adaptanco nuwesino deasmalio a les metss establecidas para mejorar ruestro
sardcin. En Movienmbre del 2012 pasamas por la segurda calflicacin de todea
nuEsires dreas. atdquinende nuevaments al carificade an procesos de gastidn. Este
et eiaso nos ha ayedacda & opbmizar &l Hempo ¥ 106 TACUTEOE con 08 Gue
gantamos. LA mels oa asta calificaciin &k fograr mayor arganiZecdn, caraclerizackn
da puasios de Irabso, esEndanzackin die procesas, eSpamak limplos ¥ orpanizackin
gficaz para corgagudr manynr prodivsaddsd ¢ mepjorar grdnmn iahoral,

2. Muesiro crecimisnio

Modical Track £s una empiesa que se encuanita en olapa do madurez, &3 decr
astames posicikanados en el mercado, hemoes scanzado cradbdidad dentro del cusrpa
misdico v contames con & capacidad IGomica requerida Yarias san las dreas e
avidendan el crecimierio da la Empresa que sa defallan a continuacicn

Perspnal: Hamos implemantado sislemas die coniral nlerno, y hamaos megrada 2
Biministraderés ung para. Medical Track v ofrd para MuSense reguriends delsgar
reeporeabibdad ¥ aulodidad en allos,

Debido a que en el mes Junic sa dio nido a nuestras dabores an Medineonen,
inciemertamas persanad en &l drea de fisiglorapsa. Ahora coMAamas con 7
Teicterapisias que cubeen un bararo de T am. a 8 pm sin mdarngEcen ¥ s dias
sahados hasta =l medo dia. En &l Sur roesiro horavie 05 de B 312 am. de lusss 8
sabados. En @ actualidad irabajan en Medical Track 19 parsanes. Tuvimos . giss
cambsar de Secralaria y Confadara par haberse enconirado albeeacicras & o cobras
¥ dapiuhos realizadas. De gual manera Sra Jenny Laguna fisklarapesta gie ok
actirpafo por 14 &has presenio s renwencia.

Compiiencia: Unp e 3 amenazss que hamos erdmentads en asla q:l;-l:.n o &
anirada can mayar fuerzs del |[ESE a la compelenca meédica y la proliferacian de
Cemlnas da FRickarapia. Por esbos mobives, nos hemes ao=rcady cada ver mas &
brclans y segurss médicos para que los pacieniss sean dirgidos dinsctaments por ias
s uradaras & nuesina Cemro. Exle ka dado coma resulado que Cormedios]
Fanamerican Lide v Coka Bariga hayan crecide 2n el nimero de sus referencias como
o demuealra el cuadro sigusnts an &l qus comparamas 2010, 20711, 2042,
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Sin embargo, dejo constancia que desde el ano 2012 los senvicios que pertenecen a
Hospifuturo hemas trabajado en forma conjunta feniendo mayor poder de negociacion
y referencia. De esta manera, los avances que ha tenide Hospifuluro nos han sido de
mucha utilidad. Esie tipo de presencia s& las sigue haciendo y esperamaos beneficiar a
los diferentes senvicios con nuestros contaclos y referencias,

3. Organos de Control
SRI; La empresa se encuentra al dia con lodas las exigencias del SRl Se ha
genarado un anticipo de pago de impuesto a la renta de US 5862 52

IEES: Loas pages de loa empleades ac han realizade menaualmentes, al igual quo los
décimos tercan y cuarto v kos fondos de reserva.

MUNICIPIO: La patente ascendid a la suma US 277424 por o que se hizo un acuerdo
de pagos a B mensualidades de 422 .00 U3,

CALIFICACION 150 S001:2008: En gl mes de Noviembre pasamos nusvamenie por
la revision de |a 150 90012008 obieniendo por segundo afo nuestro certificado en el
gistema de gestion aplicable a los servicios de Rehabilitacion Fisica, Cardiaca,
Regpiratoria, Nutricion y MiSanse,

4. Infraestructura

En &l mes de febrero z& naugurd la nueva estruclura de Medical Track con la
presancia de autoridades ¥ el grupo meédico tanto da Hospifuluro como de los médicos
que han confiade en nosotros durante todos estos afos. Para esta inauguracion se
lerminarcn todos los cubiculos, al Area de gimnasio v el area administrativa, El costo
de esta inauguracidn fue de US 2 689,14

En el MuSense, se remodelaron todos los cielos rasos para mejorar el ambients y
brindar una mejor atencidn a nuestros clhentes con un costo de US 3,541 .35

Er el mes de Junio, se inaugurd &l drea de Medirecreo que fue concestonada por un
lapso de 10 afos ¥ represento una inversion de US 12 50000 mas VA, El espacio
escogido para la instalacion del area de fisiclerapia esta ubicado en el Pieo 5 con una
areg de 30 metros cuadrados. Contamos con 3 cublculos vy damos servicios de
Rahabilitacion traumatolégica, respiratoria, v domiciliasia, El costo de armendo que &6
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paga marsualmante duwrane |3 vipancia dal contrato as da 3005 mas VA oon wn
5% of ajusle ansal. Apara da una alicucta mansual con una media da 165 US El
montae fesco da esia drea tevo un coste de LS 6419 54 gue inchuye construccitn da
paredas vy humbados oo gypsum, pinkea, instalacones sidcincas, nelalacionas
* hidrawicas, duminacion inleriar

8. Egquigamierita

Para MNuSense se adquirkd 1 ullrscavitadar v 1 alecing eslimuladar con un Sost hotal
54472 TG

Fasa Madirecreo ae adquraron; 1 magnato, 1 ulirasprdo, 1 comprasern, y iodng o
implEmerios RouErdes & un Goaid de THLE O WS Bl SapirimsE g qus lenigmos e
reserva esta ahora en uso 2n eslas instalatones.

Las adecuacianes realizacas para lavanderia bvaron un cosho intal do 1284.71 ¥ 58
Inviftkd 2n equEpas para el drea de un valos de 588 22 LS

Sin embargo, de fodas nueshias Mejoras creo que b mgs impadande fue fa adquisicion
ded sisiema contable PAC (Faquede Administatvo Contable| gue es ahoma of sshema
usade par las unidades de Hospiuburo, Esbe sistama havo un costo total de § 20160.00
LS gue dividide entra s unidades representa pata nosolros un valor de 3 504000
LS

6. Publicidad y praduccion cientifica

Se han preseniado 4 ariculcs clertificos que han sdo publicades an 13 revisla
Feicterapia al Dia. Estas publicaciones se las ha venido realizanda por los 4 OHimos
=g

Se ha estabbecsdo un comeenio con la Unkversidad de las Amaricas UTILA, Se pralende

con eshe converio (@ practica de |os eshadiantes y la  actusiizacion e nussirn
petsonal.

7. Iifarmeacion Ecomdmica

En cuanio a ls acividsd econdmica hamos registrado un ingraso de £25 87508 LS,
dividido en;

Mechical Track LS 245 205 63

HuSsense UE 133 480 A4

Medirecreo UE &2 i4

Onras ingreecd US 35057 08

Huesiro abjelive en los ingresos oparaconales. fue iInoementar un 25% an ralacidn al
afto 2101 ¥ ef incramanto daco as del A0 .40%, regesfands bng diferencea Gon &l afo
antanice da LS. BO20G 6.

For iralarse de una smoesa en fase de madwez e manderer on crecmianio
sostpnadg conetiuye un hacho de gran iImporancia. Anallzando companatvamenie log



diferentes servicios observamos un crecimiento de rehabilitacion del 28.88%, v de
MuSanse del 17.14% en Medirecreo cuyos Ingrescs no son significativos, debemos
considerar que s& ha encontrado en fase pre operativa.

8. Obligaciones Financieras

Coma es de su conocimiento la empresa fiene un credito con el Banco Promerica de
LIS 120.000,00. Esto significa un desembalso mensual de US 2 622 58,

9. Allanzasz Estratégicas

Durante este afo se ha fratado de mantener en |as mejores condicionas |a alianza
realizada con LAM, laboratorio de la marcha, sin embargo debide a la mala
adminisiracidn de dicha empresa. no ha sido posible el desarrollo esperado de dicha
area

Axxiz Spor ha constituido un soporte para Medical Track por el desarrolio d2 nuevos
proyectos. Estamos rabajando en manera conjunta para dar mayoras afternativas a
nuastras clientes.

10. Planes para el futuro

estiones para calificacidon en el IESS

Presenfacion de plan de emergencia

Firma de convenics con la UDLA

Iniciar proceso de investigacian en fisicterapia.

Capacitar al perscnal con el obistivo de satisfacer las necesidades cambiantes

de la emprasa.

» Adaptacion de acuerdo a la demanda e implementandao servicios que sean
complementarios y que eviten la rutina de nuastro sendicio y la expansion de
nuestra trabaja.

# Preparacion para la apertura del area de Hospitalizacidn de Hospifulure

Adjunto a mi informe, copias de Estados Financiero y Estado de Resultados.
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