INFORME DE GERENCIA ANO 2011

Quisiera iniciar agradeciendo su presencia en esta junta de Socios de nues
Companiia MEDICAL TRACK, AXXIS TRACK CIA. LTDA. Conforme a lo
establecido, presento el informe de labores durante el ejercicio econémico del
periodo 2011.

1. Hacia la excelencia:

El afio 2010 iniciamos un trabajo en equipo, integrando al personal de la
empresa hacia un esfuerzo comun para fomentar la “excelencia’. Después de
un arduo trabajo de todo el afio 2011, en el mes de Noviembre Medical Track,
incluido Nu Sense, recibieron la calificacién ISO 9001:2008, acreditandose
como una empresa de calidad. La norma ISO, es un método de trabajo, que
especifica los requisitos para la aplicaciéon de un sistema de gestion de calidad.
Esta calificacién es aplicable a todas las organizaciones y servicios, El esfuerzo
por obtener la calificacion nos ha vuelto ademas en una empresa mas
competitiva en el mercado. Este es nuestro segundo certificado de calidad, ya
que en el 2010 aprobamos el método de las 5 S con el objetivo de lograr
lugares de trabajo mejor organizados, mas ordenados y limpios y con el fin de
conseguir una mayor productividad y un mejor entorno laboral. Esta nueva
calificacién nos enorgullece porque aunque estas etapas parecen sencillas, han

-exigido una metodologia sistematica y disciplinada y han requerldo mucho

perseverancia, vigilancia, y seguimiento de todo el personal.
2. Nuestro crecimiento

En cuanto a la actividad econémica hemos registrado un crecimiento continuo.
El afio 2010, tuvimos una facturacion de 262.641 con una diferencia en relacion
con el afno 2009 de US. 70.434.62 lo que representd un crecimiento del
26,52%. En el afo 2011 facturamos US 326.671.27 con una diferencia de
64.030.27 con relacion al 2010, lo que significa el 24.1% de incremento. Con
respecto a las areas, la facturacion de rehabilitacion en el afio 2011 ha sido de
US 194,993.78 comparado con 170.155.21 del 2010, con una diferencia de
US.24.838,57 que ha significado un 11% de crecimiento y en Nu Sense
pasamos de una facturacién de 78.807,35 el afio anterior a una de 118,389.58
en el 2011, con un aumento del 50%. Superamos asi nuestra meta de crecer
un 5% anual. Hay que tomar en cuenta que éste fue un afio de transicion para
Medical Track, lo cual ha afectado de todas maneras a nuestra produccién.
Como Uds. saben, estas areas son las que ocupan nuestro mayor tiempo y
esfuerzo.

En cuanto al equipamiento, se han duplicado los equipos para fisioterapia y se
import6 directamente de China camillas y elementos de fisioterapia, con el
consiguiente ahorro. Hoy contamos con una empresa fisicamente disefiada
especialmente para rehabilitacion. A la par hemos desarrollado estrategias de
crecimiento como las planificadas con el desarrollo del Laboratorio de la
Marcha, y Axxis Sport, poniéndonos a la vanguardia de los Centros de
Rehabilitacién de Quito.



3. Area Legal BRI o - ;

Este afio se ha sohcttado alos’ socnos la flrma de vanos documentos debldo a

r
(Ka

los requerlmlentos bancarios y para la promesa de compraventa del espacio

- fisico. En este momento hemos flnallzado con el tramlte de aumento-de capital

a'US 350.000, incremento que se hizo en base a'la revalonzacwn de activos y

sin solicitar aporte de los socios. Hasta este punto 1os aCClonlstas mantlenen el
mismo porcentaje de partncmacnén anterior. P :

- Como Uds recordaran acordamos que postenor a este mcremento de capltalv
- con el aumento del valor de la. empresa por la adqwsnmon del nuevo espacio

fisico y de nuevos equipos, se realice un nuevo mcremento de capital para.

- llegar al valor de 500, 000 doiares es decir, aumentando el capltal en 150 000
T us. , : ; R

Este mcremento de aporte de capttal se dIVIdIO de la SIgwente manera
'50 000 para nuevos socios - - o |
' 50,000 para H,osplfuturo

50,000 para socios antiguos

“Aporte| | Total

Socios -~ | % Actual | 350.000| 50.000 500 000 | Porcentaje | '
. | Almagro-. o ’ o e ' :
Janeth 1,02 3570 510| .i.4080 0,816
| Bermeo N T N A IR
| Enrique 1,02 . - 3570 510/ ;4080 0,816 :
[Naranjo A 4548| 159180 22740| 181920| 36,384 comprado|
Samaniego E | 19,39 67865 9695| 77560 .15512|Galarza
~ |Pavon M 4] - 14000{  2000| 16000| - 32| comprado|
| Yepez D. . 816| 28560 . 4080| --132640 6,528 comprado|
Uquillas A. 19,39 - 67865| . 9695 . 77560|  15,512| comprado
- |Uquillas G. - 1,02 3570 510 14080 - 0,816 | comprado |
lOortizdenny- |~ - 051 .~ 1785 255| | 2040] . . 0,408 L
e 99,99 349965| 49995 '4!)0000 80,00

Los pnmeros 50, 000 fueron vendidos a los medlcos traumatologos Dr Jack
~Ordonez y leson Calcedo Hospifuturo se uni6 al cprestamo pagadero en 5

afios. De los socms ‘antiguos, la Sra. Janeth Almagro y el Dr. Ennque Bermeo

han deC|d|o vender sus acciones. El. Arquitecto Edwm Samaniego y la Dra J.
- Ortiz no usaron su derecho preferente y este’ porcentaje fue adqumdo por el Dr
'Adolfo Galarza. o : :
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3. Nuestros logros:

Consolidaciéon-del Spa médico

Contratacion de personal especializado en las areas de administracion, y
ventas en Medical Track y NuSense.

Mantenimiento de un programa de mercadeo permanente

Uso de redes sociales para difusion de informacién del spa.

Certificacion de calificacion 1ISO

Ocupacién del nuevo espacio de Medical Track

Obtencién del crédito bancario

Continuacién con la publicacion de articulos cientificos en la revista
Fisioterapia al Dia,

Continuacién con los Convenios con los seguros de salud.

De los retos propuestos el afio anterior:

Incremento de capital

Crédito bancario

Implementacién de la nueva area.

Compra de equipos para la nueva area. -
Capacitacion permanente de personal
Incorporacion de nuevos accionistas

Ingreso en el proceso de gestidn de Hospifuturo
Implementacién de la Clinica de la Marcha.

Se han cumplido el 100% de los objetivos propuestos en el 2011, siendo
nuestra meta para este afio seguir en el proceso de calidad, que es-un proceso
continuo.

Retos 2012

Consolidar nuevos convenios con Seguros

Fortalecer las alianzas con LAM y Axxis Sport

Incrementar la ocupacién de Medical Track

Propiciar investigacion y nuevos tratamientos

Iniciar labores en el Centro Medico El Recreo con una area encargada
de rehabilitacion fisica y respiratoria.

Investigar la factibilidad de mantener convenio con el IESS

Adjunto a mi informe, copias de los balances y estado de pérdidas y ganancias,
por lo que, de su lectura, propongo a la Junta de Socios, las utilidades sean
pagadas en su totalidad, luego de pago del 15% de utilidades a trabajadores e
impuesto a la renta.



Fmalmente sefiores socios, en mi calldad de representante Iegal de MEDICAL
TRACK AXXISTRACK CIA. LTDA me es grato lnformar a ustedes sefores

~socios que la compama respeta las normas de propledad intelectual y derechos v

- de-autor, todas las regulacnones Iaborales establemdas por la Iey

- Quito, 20 de Marzo del 2012 o B

2 » . ' edic M’:raci

o : - F?Lhcn !ltaclon Fnsum R 0 — .
v c / L ’ CRRE RUC. 1721316037001
S s R ; SISO ARAS HOSPTALLPSO
Rocio de Naranjo Ps.Ma. ; | 52/ 3369100/ 2240852/ 39800

Gerente
Medical Track




