CALIDAD Y CONFIANZA PARA LA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS

alitecno sa.

Quito, 5 de abril 2017

Sefiores Accionistas de
ALITECNO S.A.
Presente.-

Estimados Sefiores:

En cumplimiento con las disposiciones Legales y Estatutarias, a continuacién me
permito presentar a consideracién de ustedes ¢l informe de esta Gerencia
correspondiente al ejercicio econémico 2016, conforme lo ordena la Superintendencia
de Compadias.

1.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Los estados Financieros de Alitecno S.A., al 31-12-16, deben interpretarse en base ala
situacion econdémica que vive el pais, el impuesto a la salida de divisas genera un costo
alto para nuestras importaciones, la inflacién en el 2016 terminé a diciembre en 1.12 %
en relacién al 2015 que fue de 3.38 % estos indicadores han sido determinantes para el
el comportamiento de nuestra utilidad neta que presenta un decremento en valores
absolutos de USD 412860 y relativos del 24.65%, esto se debe al decremento en
unidades vendidas. A continuacion expongo lo anteriormente dicho:

I Utilidad neta luego de trabajadores e I. Renta 2015 USD  1.674.872
Utilidad nela luego de trabajadores e I. Renta 2016 UsSb 1,262,012
Decremento Usb 412.860
Decremento Porcentual: 24.65%

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
2016

La visién y mision de esta empresa con toda su estructura organizacional no solamente
esta enfocada en cumplir las metas sino sobrepasarlas constantemente y  estar
innovando las estrategias comerciales ¢ incursionando en otros nichos de mercados
con nuevas lineas de productos y personal calificado, sin embargo para este periodo las
cifras variaron en funcién de lo proyectado que se determinan a continuacion;

Ventas afio 2015 UsD 17.070.046
Ventas afio 2016 UsD 15130423
Decremento UsD 1.939.623
Decremento% 11.36%
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Las cifras en nuestro Estado de Pérdidas y Ganancias del 2016 en relacién al 2015, en
cuanto a nuestras ventas presenta un decremento e¢n valores absolutos de usd 1939623
y relativos del 11,36%, mismo que se encuentra reflgjado por un decremento en
unidades vendidas, dada la recesion en la cual el pais se ha mantenido por incrementos
de impuestos, salvaguardias considerando que nuestros productos a comercializar son
en un 99% importados

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Debo indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo han sido cumplidas a cabalidad por la Administracién y los resultados
lo reflejan.

4.- HECHOS RELEVANTES DURANTE EL EJERCICIO 2016
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante este afio en el aspecto administrativo laboral y legal la empresa se ha
desenvuelto en un 4mbito normal, con inclusion de nuevo personal “técnico” con el fin
de ampliar nuevas lineas de productos relacionados a nuestro entorno comercial y
generar plazas de trabajo.

En cuanto al cumplimiento del sistema de céalculo de compensacion sobre el salario
digno este no se aplica por cuanto nuestros empleados gozan privilegiadamente de
sueldos superiores a los minimos.

En el afio 2016 nos hemos acogido a una deduccién en el impuesto a la renta en cuanto
al incremento neto de empleados por un valor de usd 9850 lo que demuestra que la
empresa fomenta fuentes de trabajo y aporte en la economia del pais

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

En cifras resumiré los resultados y movimientos relevantes de la Compafiia durante ¢l
gjercicio 2016, con relacién al ejercicio 2015.
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ALITECNO COMERCIO DE INSUMOS PARA LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.
Estados de Resultados Integrales
Por los aiios terminados al 31 de diciembre def 2016 y 2015
(Expresado en délares estadounidenses)
2016 2015
Ventas
15,130.423 17,070,046
Costo de Ventas
(11,187,259) (12,664,196}
Utilidad Bruta en Ventas
3,943,164 4,405,850
Ciastos de Administracidn y Ventas
(2,374,984} (2,231,508)
Gastos Financieros
{75,684) {78,674)
Otros Ingresos (Gastos) Neto
180,551 74,782
Utilidad antes de Impuesto a la Renta
1,673,047 2,170,450
Impuesto a la Renta
Utilidad Neta del afio {411,035) (495,578)
1,262,012 1,674,872
Otros Resultados Integrales
(24,435) 4,007
Total Resultados Integrales
1,237.577 1,678,879
Utilidad neta por accion
2.15 2.73
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6.- PROPUESTAS A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Para el afio 2017, la Gerencia General se propone lo siguiente;

6.1.- Incrementar el volumen de ventas, ampliando la base de clientes para cubrir
segmentos de mercado tanto a nivel local, provincial, nacional, con presupuestos de
ventas ya establecidos por cada asesor comercial que seran evaluados cada 3 meses por
lineas de productos y continuar con la gestién de nuevas representaciones.

6.2.- Continuar mejorando la liquidez de la empresa con el departamento de “cartera”
con términos de cobros razonables con clientes maximo a 90 dias en productos de alta
rotacién , y con crédito hasta 6 meses para equipos que superen los US$ 10.000,=
respaldados con cheqgues o pagaré y /o contratos.

6.3~ Mejorar la gestion de cobranza bajo el sistema LCC, con los bancos que
actualmente operamos.

6.4 Continuar negociando via bolsa de valores/ y o instituciones financieras Ventas de
Inventario para mejorar la liguidez de la empresa aunque esto represente un costo
financiero para la empresa justifica entrar en esta operacion.

6.5 Se estudia la posibilidad de endeudarse con unos de los Beos, que trabajamos para la
adquisicién de un bien (terreno, u otros)

6.6.- La gerencia en conjunto con los departamentos técnicos y comerciales  se
comprometen en desarrcllar nuevas Hneas relacionadas al entorno comercial de la
compafiia a fin de incrementar mayores ventajas competitivas en los diversos
mercados.

6.7.- Disefiar nuevas estrategias de mercados con Publicidad en; INTERNET, TV,
REVISTAS Y PERIODICOS OTROS, presentacion actualizada de Ia pagina Web de
los productos y mercados conocidos y en desarrollo.

6.8.- Continuar capacitando periédicamente al personal en todas sus éreas, incluyendo
al personal externo en caso de que se contraten.

6.9.- Evaluaciéon y resultados del personal
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6.10.- Con el fin de dar cumplimiento al tema financiero (NIIF) la empresa requiere de
la asesoria legal por tanto en este periodo 2017 se continuara con la contratacion
“asesoria” con este servicio.

6.11 .- Seguir cumpliendo con los requerimientos gubernamentales y empresariales
Seguridad Ocupacional y Buenas Practicas de Manufacturas (BPM) que nuestra
clientela tenga la confianza y seguridad nuestros productos.

6.12.- Esta Gerencia estd comprometida a que los resultados de esta empresa cada dia
sean mejores no solamente en el Ambito comercial sino en todas las areas, ya que todo
el personal cuenta con herramientas necesarias para cumplir con cada actividad en el
tiempo determinado en un ambiente laboral sano y de confianza.

6.13 Esta gerencia dado a los cambios laborales analizard las contingencias con
respecto a las utilidades empleados empresa por la situacion de politica actual que
vive ¢l pais “cambios” que afecten el desenvolvimiento normal de la empresa.

Atentamente,

Ju,a e/ @WV,SQ
Leivid Moreira Vaca
GERENTE GENERAL
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