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En cumplmento de os estatutos de a empresa ECOROSES 5.A y de acuerdo con la
Ley de Compadias. presenio a usiedes sefiores acclonisias &l siguiente informe de
actividades y un detalie de las principaies transacciones de nuestra compafia realizadas
duranie &l afo 2019

Anies que nada, es imporante considerar que la actividad floricols se suslenta
basicaments en la exportacion y &sta & su vez depende de los mercados exlernos, en
clyos pracios es dificl influir, son poco fexibles y no absorben incrementos de costos
de produccidn internos an el pais de orgen. En el afie 2018, nuevamante, los principales
costos de produccion en el Ecuador se han incrementado a 1asas por sobre la inflacion
promedio tanto a nivel nacional como &n la mayoria de los paises donde fenemos
nuestnos mercados de desting

En el 2019 la empresa tuvo un incrementa &n su produccatn bruta del orden da 11 48%
frente al 2018 legando a 27 236 518 talios, pancipaimente por el moremento de érea
gue entd @ produccion. La progucc:én exporigble por su paneg s& incramamd an un
10 53% vy la produccibdn exponada se incrementt an 10 58% frente af afo anteérior, E
porcentaje de flor nacional en &l afo fee casi un 17 00% mayor &l afo 2018 mentras
que el porceniaje de flor de restriccidn, aguella flor con calided de exportacidn para la
cual no tuvimos mercado, aumento en un 52.22%.

El pracie promadio en 8 2018 se mantuvo casl igual al afo antenor, alcanzando los
USED 482 por tallo y laa ventas de fior se incrementaron un 10.22% a USS 10288 457.
Los créditos o descuenios en venta se redujeron en 5 18% frente al periodo anterior.
refizjando una maporia en los procesos de calidad en la posicosacha

La compadia manhens sus esfuerzos para controdar los coslos de produccidn, sin
embango. los costos directios sumentaron un 18 09% principaiments por el consumao de
s nueva area productiva. A pesar de esle incremento en &l drea de cultivo, los otros
rubros de costo se maniuvieron practicamante sin cambio significativo. Los costos de
mana de obra, en terminos absolutos se incremantaron en un 10,82%. por tener mayor
numern de trabajadores sin embargo, los costos de mano de obra por hectarea se
mantuvigron a pesal de ok incrementos satarales dispuastons por ley

El cosio de |a materia prima represents el 20% de los coetos (otales de producedn, tres
puntos menos que ¢ ato anteror mientras que las deprecinciones y amorizacionas
representaron el B% y los gastos administrativos y de ventas representaron un 14% de
ios costos totales ded epercicio, treés punios menos gue & afo anterior.

En =l afo 2018 se ceron bajas de plantas por un monto de tan solo USS 81.931.30 las
mismas gue fusron debidamanta notanadas. Tambian se hickeron muschas ofras bajas
da plantas y vanedades (regalias) que se encontraban ya amorizadas v que por lo tanto
no afectaron al esiado de resultados Estas bajas se deron por cuanto las variedades
en cuestion perdieron su potencial comercial, por problemas an 8 mercado objetive de
las mismas o poigue presantaron problemas de tipo agrontmico 5 . =



Ce acuerdo a las plantas sembradas, tanto en estado productivo como an vegetativo,
ECOROSES 5. A ha cumpido con ia contralaciin de licencias de uso o explotacsin para
todas las vanedades Asi mismo la compaiia se encuentra al dia en los pagos a los
obteniores por conceplo de los mencionados contralos o licencias de explolacion. Se
han conpatado tambdén las licencias de uso y aclualizacidén de soffware informatico.
necesarias para cubrir las necesidades de expansion de usuarios en los diferentes
programas y sislemas que se utiizan en la empresa,

La compafia reconockd un pasivo por beneficios definidos (jubllacion patronal) para
todos sus empleados con base en un célculo actuarial considerando una tasa de
descuanto, la de oblgaciones AAA del Ecuador denominadas en ddares, del 7.92%
anual vy una tass conmutative del 4,18% para el ejercicio 2019 Se realzd tambien fa
provisidn por desahucio segin 3¢ indica én e mismo estudio actuanal. & metodo
utlzado para ol afecto fue &l prospective. Ademas, la compaiia adaplo como politica
contable o método de la banda de fluctuacdn para & reconocimento de las ganancas
o perdidas actuariales. Se ajustaron los céiculos y procedimiento a lo requendo por ias
normas MNITF

Ls vthdad generada anies de paricipacion de trabajadores ¢ /mpuesto & la ranta en el
mpercicio 2019 representa un 19% sobre el total de los activos, rubro similar al def ano
antenor, y que equivale también a un 17% sobre el lolal de ingresos, porcentaje inferior
&n dos punlos &l del ato 2018

Es aspracidn de la administracion para 2! afio 2020 reducir &l porcentaje de flar nacional
y de resincoion de mercado con lo gquae, atn con los precios acluales, o incluso algo
manales s pusda increamantar las ventas en al mencs un 7%, eguivakente a unas USS
735000 La empresa se asforzard por mantener su participacion de mercado an los
diferentes destinos, Incluso a costa de reducciones en pregios, sin embargo, el limite en
esto [o fija &l costo da produccién

Estamos conscientes de que los costos de produccion saguiran iIncremantindosa y por
tanto se& mantendrd especial atencidn en la sficiencia y efectividad de todos los procesos
intemos y én @ uso mas afectivo posidle de todos 0s recursos de la empresa

Fralmente me permdo menconar las pingpales actividades, inversiones y trabajos
reaizados durante 21 afo.

La mayof inversion sconomica realzada este afio fus la renovacion del sistema de nego,
tanto hardwaie como sofiware Esta inversion ascendid a aproximadaments a USH
275689

5& designo un drea pequena para probar un nueve producio llamado alstroemeria, con
varimdades importacas dexde Holanda:

Se lerminaron de construlr nuevos vestidores para el personal debidamente provistos
de bafos, duchas v cancelgs

Se realizo el camino de plastco a ks lechos de los invemadenos sumando un area total
de 8.0 Has y también se cambio las cortinas de trece invermaderos. lo gue totalizo un
egresc de mas de US$ 160.000 =51



Durante 2l afo 2019 se nvireron fambsén alrededor de USS$ 90 000 en la pariicipacion
en varias ferias en ol extenor.  Esfo con el proposito de reforzar y apoyar 8 gestion
ComeTCas

La compafia manluvo asegurados los activos relevanies con la compafia aseguradora
Segurcs Eguinoccial, asi como un saguro selectivo de cartera de clientes con la
compafia COFACE.

En cumplimiento de sendas resolucionas de la Junta de Acclonistas se procedic al pago
de dividendos a razan de un promedic de § 0.84 por accion en circulacion, ascendiendo
asto a la cifra do USS 1°353.000.

Curante @ afo g8 ha gestionado ka recuperacidn del VA an compras comespondients

al afio 2019 y lo pendiente del IVA correspondients al 2018, por un monto agregada de
uss 212187

Durante esle ano s ha reaizado esfuerzos por regulanzad la ransaccsdn de @ compra
dal tarrenc que se hiro eén & afo 2018 junto con la empresa Valleflor, sin embargo,
hasta la fecha no se ha logrado concuir dicha transaccion debido a miltiples requisios
con reapacio al fraccionamiento del lemena

Lo sefisiado resume en grandes rasges las actwdades reakizadas a lo lergo del afic, mas
no rafieja fisiments 1000 @l esfuerzo v 1a dedicacidn empefiadas por &l egquipo humanco a
carga de la gesbdn diaria dé @ emprasa, para ellos mi agradeacimiento mas sincero.

La renovacikin de variedades seguira siendo un puntal en la diferenciacion de la empresa
frente & la compelancia y en mantenernos como un proveedor preferide para nuestros
cligntes. Eslo por ciero demandard como siempre una importante inversidn econdmica.

Paia este afo tenemos previsio |a oplimzacion del sislema de tratamienic o

potabdizacion de sgua para [0s procesos de hidratacidn de flor, fumigacion de plantas y
por supuesto para sanioo domesico

Gracas a todos por su confianza y apoyo.




