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En cumplimiento de los estatutos de la empresa ECORQOSES S.A. v de acuerdo a la Ley
de Compafiias, presento a ustedes sefiores accionistas el siguiente informe de
actividades y un detalle de las principales transacciones de nuestra compania
realizadas durante el afo 2015.

Antes que nada, es importante considerar que la actividad floricola se sustenta
basicamente en la exportacién y ésta a su vez depende de los mercados externos, en
cuyos precios es dificil influir, son poco flexibles ¥y no permiten el traspaso de
incrementos de ¢ostos de produccion internos en el pais de origen. Los precios de
venta se detarminan en funcion de 1a oferta y demanda mundial por cada tipo de flor v
por la situacion econgémica de cada pais de destino. En el afic 2015, nuevamente, los
costos de produccion en el Ecuador se han incrementado a tasas por sobre la inflacion
promedio nacionat.

Como ejempio, en el afio 2015 se registraron incrementos en los precios de los
materiales de empague, un nuevo incremento salarial v de otros costos laborales como
desahucios y en los costos de los servicios contratados.

Esta situacion, conjuntamentz con la pérdida de la preferencias arancelarias con 1os
Estados Unidos de América, ha restado competitividad af sector floricola ecuatoriang
frente a sus principales competidores gue son Colombia v los paises africanos.
Particularmente, se ha observado la incursion constante y creciente de rosas africanas
en el mercado estadounidense y también se ha sentido una importante afectacion en
la exportacidn hacia Canada, destino donde la rosa ecuatpriana debe pagar aranceles
y por tanto estd siendo desplazada por producto colombiano. Incluso se conoce de
empresas ecuatorianas que estan estableciendo areas de produccion de flores en Kenia
y Etiapia.

For otro lado hay que considerar que el comercio internacional, dentro del que se ubica
nuestra actividad, estd expuesto a los cambios relativos entre las economias de los
paises con los que se comercia.  Es asi que cuando cambia la refacion entre 1a moneda
de nuestro pais y la de aguelios, las condiciones de negociacién se ven afectadas. Més
especificamente, la apreciacion o depreciacion de las diferentes monedas afectan
directamente a los precios de venta de los productos o en su defecto 2 los volimenes
transgdos de estos. En nuestro caso, donde el délar americano ha mantenido su
fortaleza frente al euro, al franco suizo, al doiar canadiense, al yen, y mas
dramaticamente frente al rubla ruso ha impactado negativamente en los precios FOB
Quito de nuestro producto e incluso ha significado tina reduccidn en los volimenes de
venta a dichos mercados. Esta situacion que comenzo en el altimo trimestre de 2014 ¥
se mantuve todo el 2015 tuvo un importante impacto en la gestién v los resultados de
la empresa. A pesar de un incremento de aproximadamente un 9,4% en la produccian
exportable, |2 reduccion de 10.27% en los precios de venta generaron una reduccion
de 2,29% en la facturacion.

7



Esta reduccion de precios se produjo en las exportaciones a los paises europeos 7,88%
vy principalmeantze en el mercado ruso con 23% de reduccion, donde adicionalmente
hemos tenido una disminucion del volumen exportado.

La compafila &l observar la reduccidn en precios de venta realizd esfuerzos para
disminuir sus costos de produccion en el orden de un 4.11 % en el transcurse del afo
2015 pero estamos conscientes de que serd imposible mantener esta tendeancia en el
futurg. Los costos de produccion directos a su vez provienan principalmente del rubro
mano de cbra, €l cual en el ano 2015 represento un 56,0% de los mismos, 3% menos
que el ano anterior, ¥ a su vez un 44.44% del costo total de producdidn. La empresa
gstd buscando reducir los costos restringiendo beneficios asi coma reduciendo el
numero de trabajadores y en el nimero de horas extras laboradas.

El costo de la materia prima representd el 34.519% de los costos totales de producgion,
5 puntos mas gue el afio anterior. Las depreciaciones y amortizaciones representaron
cl 7.97% del costo total de produccian, mientras [os gastos administrativos y de ventas
representaron un 24.14% en relacion a ios costos totales del gjercicio.

En el afio 2015 se dieron bajas de plantas por un monto relativamente pequenio de $
28897.16, las mismas gque fuergon debidamente notariadas. También se hicieron
muchas otras bajas de plantas y variedades fregalias) que se epcontraban ya
amortizadas vy que por lo tante no afectaron al estado de resultados. Estas bajas se
dieron por cuante las variedades en cuestion perdieron su potencial comergial, par
problemas en el mercado objetivo de las mismas o porgue presentaron problemas de
tipc agronamica.

Ce acuerdo a las plantas sembradas, tanto en estado productivo como en vegetativo,
ECOROSES S.A. ha cumplido con la contratacion de licencias de uso o explotacion para
todas las variedades. Asi mismo |la compania se encuentra al dia en los pages a los
obtentores por concepto de los mencionados contratos o licencias de explotacién. Se
han contratado tambien las licencias de uso y actualizacion de software informatico
necesarias para cubrir las necesidades de expansion de usuarios en los diferentes
programas vy sistemas gue se utilizan on la empresa.

La compania reconacid un pasiva por beneficios definidos (jubilacion patronal] para
todos sus empleados con base en un calculo actuarial considerando una tasa de interas
actuarial del 4% anual para el ejercicic 2015, 5e realize tambien la provisian por
desahucio segdn se indica en el mismo estudio actuarial, el método utilizado para el
efecta fue el prospectivo. Ademas la compariia adoptd como politica contable el
método de |a banda de fluctuacion para el reconacimiento de las ganancias o perdidas
actuariales.

La ufilidad generada antes de participacion de trabajadores £ impuesto a la renta en ol
ejercicio 2015 representa un 19.56% sobre el total de les activos, 7.7 puntos menos
que en el afio anterior; v gue equivale a un 18% sobre el total de ingresos, 3 puntos
menos gue en €l ano 2014,

Es aspiracion de la administracidn para e afo 20616 e incrementar en algo los
vollmenes de produccion, a pesar de lo cual no se espera poder compensar la caida de
precios en [os principales mercados vy por tanto proyecta una reduccion de
oxportaciones de al menns un 10%, os decir mas de sctecientos mil délares. Con toda
sequridad los precios se reduciran en la mayoria de mercados que la emprasa maneja




¥ 85 pasible que se pierdan algunos de los destings actuales de nuestro producto. La
empresa se esforzara por mantener su parlicipacidn de mercade en los diferentes
destinos, incluso a costa de reducciones en precies, sin embargo el limite en esto Io fija
el costo de produccign.  Asi mismo estamas conscientes de que los costos de
produccién seguirdan incrementindose y por tante se pondra especial atencidn en la
eficiencia y efectividad de todos los procesos internos v en el uso mas efectivo posible
de todos |05 recursos de la empresa. A pesar de la crisis mundial se espera gue las
politicas gubernamentales en general, las reformas tributarias, financieras y en
particular 1as |aborales apoyen al sector exportador de flores, primer generador de
empleo en el sector rural de |a sierra ecuatoriana. Asi mismo se mantiene |a esperanza
de que el Ecuador firme y refrende el acuerde comercial ¢con la Union Europea de tal
suerte que no se pierdan los beneficios de la Preferencias Arancelarias con ese
impartante mercado.

Finalmente me permito resaltar algunos otros eventos relevantes durante el afig 2015,
entre elips:

La erupcion del volcan Cotopaxi en Agosto de 2015 y que se mantuvo hasta Octubre
del mismeo afio generd una grave afectacion en diferentes aspectos como reduccion de
produccion, incremento de flor no exportable o nacional, increments en reclamos y
créditos de clientes, incremento de costos de produccidn, dafios en plasticos y en
infraestructura, contratacién de personal adicional para limpieza de ceniza y proceso
de flor.

La construccion de un reservorio recubierto en la Hacienda Pumamaqui, con capacidad
para almacenar 30.000 m3 de agua.

Se emplasticd y sembrd el bloque numero 22 con més de 62.000 plantas, con lo que el
area productiva bajo invernadero llegd a 25,5 hectareas,

Se adquirio maguinaria, equipo v computadores necesarios para mantener la capacidad
operativa de la empresa en todas sus areas.

La compafiia mantiene asegurados los activos relevantes con la compafifa aseguradora
Seguros Equinoccia! asi como un seguro selectivo de cariera de clientes con la
compafiia COFACE.

Tras la resclucién de la Junta de Accionistas de abril del 2015, se registrd en la cuenta
de Reserva Facultativa un incremento de USE 600.000, asi mismo se procedid al pago
de dividendos a razén de $ 0.77 por accion en circulacion a ese momento,

Durante el afio se ha gestionado |a recuperacion del IVA en compras pendiente del ano
2013 2014. A la presente fecha todo el IVA correspondiente al 2015 ha sido
recuperado también a través de la generacion de las respectivas notas de crédito de
SRI.

Asi mismo, durante todo ¢l afio se ha gestionado la recuperacion de los Certificados de
Abono Tributario a que tenemos derecho schre las exportaciones a Estados Unidos
como ¢ompensacion por la pérdida de la preferencias arancelarias andinas. Dicho
beneficio fue renovado por el Estado y se extendic hasta Diciembre de 2015, Se
recuperaron US$ 222,185.42 por concepto de Certificados de Abono Tributario.




Durante el afio también se puedo acceder al beneficio de Drawback ofrecido por el
gobtierno pero tan solo por tres meses, Marzo, Abril y Mayo, suspendiéndose luego por
imitaciones presupuestarias del estado, por éste concepto se recaudsd US$ 54,585.05.

Otra medida campensatoria que beneficia coyunturalmente ¢n el afio 2015 pero gue

no tiene aun una decision favorable para el 2016 fue la eliminacion del pago del
anticipo al Impuesto a la Renta.
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