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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE ALDANEMPRES CIA.
LTDA. CORRESPONDIENTE AL ANO 2006 A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS.

Sefiores Socios:

De conformidad con lo dispuesto en las cldusulas pertinentes de los Estatutos Sociales
de la Empresa, cimpleme poner en su conocimiento el informe correspondiente a las
actividades administrativas realizadas por ALDANEMPRES CIA. LTDA., durante el
afio 2006.

Es importante resaltar que en el periodo 2006 se presentaron situaciones poco
favorables para la economia del pais. Por ello, resalto algunos aspectos relevantes con
relacién a este hecho:

1. ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

e La dolarizacion y cambio de presidente a desequilibrado econdmicamente al pais y
se origina una inflacién aparentemente estable, estos acontecimientos influyen a
todo sector como el agricola.

¢ Resultando inflacionario para el afio 2006 alcanzo a un 1,47% mensual.

e El calentamiento global es causante del clima que no se puede predecir, como los
fendmenos naturales que aquejen al planeta, como al pais.

e Los costos de produccidn se encarecieron por efectos de la poca productividad que
hay en el pais, sin embargo los precios de venta no tuvieron demasiada variacion, lo
cual perjudicéd notablemente la liquidez de la Compafiia, debido a la oferta y la
demanda.

2. ANALISIS DEL SECTOR AGRICOLA ECUATORIANO

En el Ecuador los problemas de orden interno y externo ponen a la agricultura en crisis.
Pero no faltan los fendmenos naturales, que afectan el margen de productividad,
también las dificultades de transportacion terrestre y aérea, aspectos arancelarios, y
entre otros, esto no ha mermado ni desmayado en animo y el afan del empresario por
mantener los niveles de exportacién como por ejemplo: el honroso sitial que se ha
ganado la flor ecuatoriano en el exterior, en mérito a sus muy propias caracteristicas
naturales.

Los mercados sigue siendo un factor importante en el Ecuador, la exportacion de
productos agricolas como las flores y otros productos no tradicionales de la agricultura,
se ven afectados por las condiciones adversas de la politica ecuatoriana impidiendo un
crecimiento sostenido de acuerdo a la produccién y la demanda.

El impacto de los fuerte cambios climaticos por el calentamiento mundial, sus efectos
al redero del mundo son mas considerables con cada fendmeno que da como resultado
un calendario de estaciones adversos a lo ya establecido.
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Los costos arancelarios que son sumamente altos para el mercado internacional, y el no
tener una tecnologia desarrollada como la herramienta de una inversién en el desarrollo
de otros productos agricolas, dan como resultado una pais subdesarrollado en via de
desarrollo.

SITUACION DE LA COMPANIA
EN EL MERCADO

Los resultados que se obtuvo en este periodo han sido desfavorables, debido al
incremento de los costos y gastos por la economia ecuatoriana y la baja productividad
por el clima, la fuerte competencia del mercado a escala mundial ha impactado al sector
productivo. La situacidn politica por la que ha tenido que atravesar nuestro pais y
adicionalmente por la gran oferta del producto en el exterior. Sin duda, estos aspectos
han afectado considerablemente las metas propuestas por mi administracion.

La produccion de las ALGA SECA que hasta el momento estan ubicada en el mercado
extranjero como de calidad, su demanda necesita de un incremento en la produccién ya
que se incrementa las ventas a un 100 % de la produccion.

EN LA PRODUCCION Y LAS VENTAS

Ademas de los resultados (pérdida) finales que obtuvo la compaiiia en el periodo 2006
es (US$ 29.148.32), no han sido resultados positivos para la compaifiia, pero este afio
se logro disminuir la perdida por el incremento de la productividad de ALGAS SECAS,
si nos dio resultados desfavorables, pero con las nuevas estrategias que se proyecta, se
espera el cumplimiento de las metas propuestas.

ALGAS

En el afio 2005 el proyecto de algas alcanza una produccién de 18.614,51 Kilos, pero se
alcanzo una produccion de 17.766.28 Kilos. Un decremento en la productividad de
7.89% comparado con el afio anterior. Con respecto a lo presupuestado para este afio
2006 tenemos un decremento del 0,11% ya que lo presupuestado era de 20.000,00 kilos
y se cosecho 17.766.28 kilos.

La venta del 2005 fue de 18.499.64 kilos, en el 2006 se vende 19.094.60 kilos teniendo
un incremento del 25.23% comparando ambos afios.

Cabe recalcar que en periodo 2006 se hicieron esfuerzos en controlar los costos de
produccién, pero pesé al control su efecto es un decremento en la produccién y el
incremento de las ventas cumplimiento de las metas presupuestas. Los principales
problemas que aquejaron a estos resultados fueron:

En el mes de abril, mayo, junio. julio. agosto y diciembre del afio en la planta se
cosecha producto en cantidad minima lo que afectan directamente a la produccién del
afio el mismo que por no haber un clima favorable y control de cambio de membrana a
tiempo, dando como resultado un irregular en el crecimiento en las algas y retrasa la
produccion.
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Es también que compramos producto organico para la venta de la empresa Algandes, no
se tiene una planta en perfecto funcionamiento al 100% ya que se tiene novedades
grandes en el mantenimiento de maquinaria con el incremento de la extension del horno
para incrementar su capacidad como el control por parte de la empresa Eléctrica a sus
margenes de costo lo que da como resultado un gasto en luz extremadamente
incrementado al afio anterior,

Confio en que esta linea de produccion logrard una mejor aceptacion en el mercado
nacional e internacional, pues se centra las estrategias a la comercializacion y la
expansion de piscinas con una nuevo sepa de algas organicas para su desarrollo mas
optimo con el propdsito de incrementar la productividad y el incremento en ventas y
productividad con mayor calidad.

EN LA ADMINISTRACION

Las expectativas de la administracién para el afio 2007, esta orientada a continuar con
las actividades del negocio, se tiene previsto la inversion del capital extranjero para la
compaiiia.

Las algas organicas tiene el fin de consolidar e incrementar la productividad como
también la comercializacion de algas en el mercado internacional, con lo cual se espera
generar mayor rentabilidad propia y mejorar la actividad.

EN LO FINANCIERO

En el presente afio se obtuvieron perdida por US$ 29.148.32 mientras que en 2005 se
obtuvo una perdida por US$ 35.946.72.

Es nuestra intencién de mantener liquidez para la compafiia para mejorar la fluidez de
liquidez en la compaiiia, con la inversiéon en la compafiia de nuevo capital, se
consolidara y se crearan politicas que nos permitan desarrollar.

CONSIDERACIONES FINALES

Al finalizar este informe quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la
compaifiia por la confianza que han depositado en mi representacién y manifiesto que las
nuevas metas propuestas para este siguiente periodo, se lograran mejores resultados, en
virtud de que se proyecta una mejor estabilidad econémica de la compaiiia y del pais.

Atentamente,
//” .
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Dr. GUSTAVO CARRERA DURAN




