INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE ALDANEMPRES
CIA. LTDA. CORRESPONDIENTE AL ANO 2014 A LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS

Sefores Socios:

Conforme a lo dispuesto en las clausulas pertinentes de los Estatutos Sociales de la Empresa,
cumpleme poner en su conocimiento el informe correspondiente a las actividades administrativas
realizadas por ALDANEMPRES CIA.LTDA., durante el afio 2014.

SITUACION DE LA COMPANIA
EN LA PRODUCCION Y EN EL MERCADO

Durante el aio 2013, el clima fue muy frio y Huvioso y los niveles de produccion fueron atin mas
bajos que en ¢l afio 2012, afo record de baja de produccion. El efecto de esta baja de produccion y
el incremente de los costos de insumos y mano de obra nos causo una pérdida importante. Ante la
imposibilidad de subir los precios de venta a niveles que permitan reducir una perdida por
produccion, negociamos con nuestro comprador en ¢l exterior y logramos que nos entreguen ¢l
contrato de fabricacion de tabletas de spirulina organica que estaba fabricando en destino con
nuestro producto exportado al granel. Tuvimos que importar maquinarias y equipos para este
proposito y a finales del ano producimos y exportamos las primeras tabletas, logrando una
reduccion importante de esta perdida y esperando poder volver a generar utilidades a partir del aio
2014,

A principios del afio 2014, construimos un nuevo invernadero con la finalidad aumentar la
superficic de produccion y de mejorar la oferta a partir del segundo semestre del afio para poder
hacer frente al aumento de la demanda por parte de nuestro cliente en Europa. Lastimosamente, la
cepa de cultivo usada por nosotros se degenero y la filtracion se dificulto por lo que tuvimos que
traer otra cepa e iniciar un cambio de cultivo durante los meses de verano lo que nos complico los
niveles de produccion. No obstante logramos mejorar la produccién sobre ¢l afio 2013 debido al
aumento de superficie de produccion. A finales del aiio los niveles de productividad MEJOraron pero
pudimos constatar que para mantener una eficiencia de filtracion necesitaremos renovar
frecuentemente en el futuro las cepas de cultivo.

Al 31 de diciembre del 2014, existié una utilidad de USS 34.949,79 cuando en el aio 2013 existid
una pérdida de USS 42.279.40, en el aiio 2012 se obtuvo una utilidad de USS 8.174.16 y en el afio
2011 la utilidad fue de US$ 42.840,24,

EN LA ADMINISTRACION

Las expectativas de la administracion para el afio 2015, esti orientada:
A consolidar mejores resultados de filtracion v de productividad a través de una renovacion
continua de nuestra cepa de cultivo,



Seguiremos con la consolidacion de la comercializacion de nuestros productos tradicionales como
son la spirulina y la spirulina organica, pero tratando cada vez mas sustituir la venta al granel por
productos de mayores valor agregado.

Esperemos que ¢l problema de tipo de cambio de nuestra moneda con el Euro no nos obligue a
reducir nuestros precios para poder competir, de ser asi tendremos que tomar otras medidas para
hacer frente a esta situacion y no desfinanciar la empresa.

CONSIDERACIONES FINALES

Al finalizar este informe quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la compaiiia por
la confianza que han depositado en mi representacion y manifiesto que las metas propuestas para ¢l
siguiente periodo estardn orientadas a mantener un nivel de utilidades positivo.

Atentamente,
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Sra. Rita Lucia Balseca



