INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE
ALDANEMPRES CIA.L LTDA. CORRESPONDIENTE AL ANO
2011 A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Sefiores Socios:

Conforme a lo dispuesto en las clausulas pertinentes de los Estatutos Sociales de la Empresa,
cuampleme poner en su conocimiento el informe correspondiente a las actividades administrativas
realizadas por ALDANEMPRES CIA. LTDA., durante el afio 2011.

SITUACION ECONOMICA DEL MUNDO Y DEL ECUADOR

Durante el afio 2011, no se observo una reactivacion de la economia mundial y muchos paises
sufrieron crisis econémicas muy graves pero la economia ecuatoriana sigui6 creciendo en forma
sostenida.
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Debido a una reduccion de sus pedidos, a inicio del afio 2009, la empresa decidié bajar sus niveles
de produccion para ahorrar costos y no arriesgar su liquidez hasta esperar un repunte de los pedidos.

Durante el afio 2010 la empresa aumento sus niveles de produccion, sostuvo una produccién
estable, un crecimiento de sus pedidos y pudo negociar una mejora en el precio de exportacion, la
cual permiti6 obtener una ganancia importante luego de 2 afios de pérdidas.

Durante el afio 2011, la empresa obtuvo muy buenos resultados de productividad durante los
primeros 9 meses del afio, lastimosamente durante el mes de octubre un mal manejo en la
produccion causo una perdida importante de productividad y el clima de los tres tltimos meses del
afio, con lluvias fuertes y un clima en general muy frio, no permitieron terminar el afio con los
resultados esperado inicialmente.

A la par de la produccién, durante los primeros 9 meses de afio, se logro unas ventas excelentes,
aprovechando una demanda importante tanto a niveles de exportaciéon como de mercado local,
lastimosamente la demanda local desaparecié a partir de octubre ya que nuestro mayor comprador
tuvo un problema con su registro sanitario y no pudo seguir vendiendo su producto y por otro lado,
debido a los problemas de produccion antes expuestos no existié la cantidad suficiente de producto
para satisfacer la demanda externa por lo que las ventas se reducieron en forma importante a finales
del afio.

Al 31 de diciembre 2011, existié una ganancia de US$ 68.187,35 cuando en el afio 2010 se obtuvo
una utilidad de US$ 69.079,89 y en el afio 2009 una pérdida de US$ 19.799,99.




EN LA ADMINISTRACION

Las expectativas de la administracion para el afio 2012, est4 orientada a:

Lograr consolidar mejores resultados de productividad, para eso se deben mejorar varios procesos
de produccién como son manejos de fertilizacion, calefaccion del medio de cultivo en ciertos
periodos de frio, etc.,

Seguir con la consolidacion de la comercializacion de nuestros productos tradicionales como son la
spirulina y la spirulina organica y lanzar comercialmente al menos una linea de productos adicional
como la spirulina a alto contenido de hierro.

CONSIDERACIONES FINALES

Al finalizar este informe quiero expresar mi agradecimiento a los sefiores socios de la compailia pro
al confianza que han depositado en mi representacién y manifiesto que las metas propuestas para el
siguiente periodo estaran orientadas a mantener un nivel de utilidades positivo.

Atentamente,




