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Quito, 20 Mayo del 2008.

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual
de Administraciéon de la compafiia ALBERTO ANDINO & ASOCIADOS CIA.LTDA.
correspondiente al ejercicio econémico 2007.

ANALISIS SOCIOECONOMICO DEL EJERCICIO 2007 Y PERSPECTIVAS DEL
EJERCICIO 2008.

El afio 2007, se caracterizo en el Ecuador por la sucesién de eventos de orden politico con la
inauguracion de un nuevo gobierno y econémico por la implementacién de un nuevo modelo,
que tuvieron incidencia directa en el desarrollo de las actividades productivas, por lo que es
pertinente referirse en primera instancia a estos eventos:

Situacién Politica:

E Sr. Ec. Rafael Correa Delgado, que tom6 posesion el 15 de Enero de 2007, no cont6 con
bancada legislativa, habida cuenta de que durante el proceso electoral su movimiento politico,
Alianza Pais, no plante6 candidaturas para la diputacion en ninguna de las provincias del pais.
El inicio de la gestibn gubernamental estuvo caracterizado por permanentes y graves
enfrentamientos con los partidos politicos de oposicion, que habian captado importantes
bloques de diputados en el Congreso Nacional. El gobierno propuso la realizacion de una
consulta popular para que la poblacidn, democraticamente, resuelva si el pais debia o no dar
paso a una nueva Asamblea Constituyente para que elabore una nueva Constitucién Politica.
Simultdneamente, graves enfrentamientos de caracter politico entre el Presidente de la
Republica y los partidos de oposicion, derivaron en que, bajo la acusacién de conspirar en
contra de la realizacién de la consulta popular, el Tribunal Supremo Electoral, el 7 de Marzo
de 2007, cesara en sus funciones a 57 de 100 diputados, a quienes ademas les suspendi6 el
ejercicio de sus derechos politicos.

La consulta popular se llevd a cabo el 15 de Abril de 2007 y la poblacién ecuatoriana, en
amplia mayoria, se pronuncié a favor de la propuesta gubernamental para instaurar una
Asamblea Constituyente, con el mandato especifico de reformar el régimen institucional del
pais y elaborar una nueva Constitucioén, debiendo someter posteriormente su contenido a un
referéndum aprobatorio.

El 30 de Septiembre de 2007, las agrupaciones y movimientos politicos afines al Presidente
Correa, con el Ec. Alberto Acosta a la cabeza, obtuvieron 80 de 130 curules de asambleistas.
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La Asamblea Constituyente se instalo a fines de Noviembre de 2007, en la ciudad de
Montecristi, Provincia de Manabi y, a través del Mandato No. 1, asumi6é plenos poderes
constituyentes, resolviendo, entre otros importantes aspectos, el receso del Congreso Nacional
en tanto en cuanto la Asamblea se encuentre en funciones. Todos estos aspectos han
contribuido si bien a generar un ambiente de incertidumbre, también a generar optimismo en
la poblacién ecuatoriana, dinamizando de alguna manera el mercado interno, lo que tiene un
impacto positivo en nuestro sector. '

Entre los aspectos positivos podemos citar la apertura de los créditos hipotecarios por parte
del IESS, el importante incremento que el Gobierno Nacional ha hecho del bono de la
vivienda, que tiende a dinamizar el sector de la construccion y a orientarlo a servir a las clases
més desfavorecidas de la poblacién, permitiendo a la empresa comenzar a apuntar
nuevamente a servir a ese sector. Esto hace que la empresa pueda cumplir cada vez mas sus
objetivos de ser un importante actor en la solucién del déficit habitacional del pais con
especial énfasis en los que menos tienen.

La cuestion econémica:

En el panorama econémico, el Producto Interno Bruto real, al cierre del afio 2007, fue de USD
$ 22,126 millones de ddlares y el PIB nominal fue de 44,489 millones de d6lares.

Durante lo que va de la década corriente (2000-2007), el crecimiento de la economia medida
en el crecimiento del PIB nominal, ha sido de 4.56% anual en promedio, segin se aprecia en
la tabla que consta mas abajo. Este importante crecimiento se debié en gran medida a la
extraordinaria estabilidad que ha provocado el sistema monetario anclado en el ddlar de los
Estados Unidos de América, el cual se implantdé precisamente a inicios de la década. Pero
también se debid a la caida de los niveles de inflacién a partir del afio 2001; a los elevados
precios del petrdleo; y, al creciente flujo de las remesas de recursos enviadas por los
emigrantes, entre otros factores. Los afios pico se vieron directamente impactados por la
construccién del Oleoducto de Crudos Pesados.

2000]  2.80

2001 5.34
2002 4.25
2003 3.58
2004 8.00
2005 6.00
2006 3.90
2007 2.65

Para el analista econémico Eco. Walter Spurrier, luego de una revisioén de la informacién
publicada por el Banco Central del Ecuador, “la prevision mas reciente de crecimiento
econdmico en el 2007 es de 2,6%, una segunda revision a la baja de de la primera revision de
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4,1% que data de hace un afio. Perd atin esta prevision requerira una recuperacion del 2.1%
para los 12 meses hasta junio 30”.

La inflacion en el 2007, sin embargo, fue del 3,28%, cifra que fue superior a la registrada en el
2006 que se ubico en el 2.87%. A pesar de que fue inferior a la inflacion de los Estados
Unidos de América, el nivel de inflacién registrado durante 2007 es considerado elevado,
fundamentalmente por el sistema monetario que mantenemos.

Es necesario acotar que para mantener el poder adquisitivo de los salarios, se hacia necesario
incrementarlos en un valor equivalente a la inflacién, o quizds en un par de puntos
adicionales, segun la cifra del deflactor del PIB. Sin embargo de ello, por decision
gubernamental, la remuneracidn bésica crecié de USD 170 a USD 200 es decir un 17%
aproximadamente. Este incremento elevado, estd de hecho estimulando un crecimiento mas
fuerte de la inflacién en el presente afio 2008.

La balanza comercial fue positiva y alcanz6 los USD 1.268 millones, sin embargo el superavit
result6 ser inferior en un 12% respecto del logrado en el 2006, que ascendié a USD 1.449
millones. La diferencia, se explica por la caida de la produccion y exportacion petrolera y al
igual que los afios precedentes, los resultados positivos de la balanza comercial, tienen directa
relacion con los altos precios de los hidrocarburos en los mercados internacionales, ya que se
observa que la balanza comercial petrolera, a pesar de reducirse el volumen exportado, crecié
en USD 528 millones. La balanza comercial no petrolera fue negativa en USD -4.423
millones, debido especialmente al crecimiento del precio de las materias primas en los
mercados internacionales, por la impresionante demanda de las economias chinas e hindu,
especialmente.

La produccién petrolera en el 2007 fue de 186.547 miles de barriles es decir que cay6 en un
5% respecto de la del afio 2006, que fue 195.652 miles de barriles. Por su parte, los precios
del petréleo ecuatoriano se mantuvieron al alza. Al inicio del afio bordeaban los USD 35.34,
cifra que al cierre del afio se situaba en USD 83.41.

La nueva administracion inauguré una nueva politica comercial, que estimula, a través de la
modificacion de aranceles, la importacién de insumos relacionados a actividades productivas
por contar con aranceles més bajos y por el contrario, no estimule la importacién de bienes
terminados a través de aranceles mas elevados. En el ambito laboral la politica se va a
endurecer. Se anunci6 la eliminacién de la intermediacion y tercerizacion laboral, asi como
una participacién mayor de sindicatos y consumidores en las decisiones gerenciales.

II. LA COMPANIiA:

e La Administracién de la Compaiiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Socios.
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e Los objetivos previstos por la Compaiiia para el ejercicio econémico del afio 2007 se
han cumplido medianamente, registrandose una sostenida recuperacién luego de la
crisis que inici6 con el congelamiento y dolarizacion en el afio 1999.

e Los libros contables de la Empresa, demuestran y reflejan la situacion financiera de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2007 tal como lo establece la reglamentacion de la
Superintendencia de Compafiias y demds normas técnicas y contables. Los libros
sociales se encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada socio.

e Durante el ejercicio econdémico materia del presente informe no se han producido
hechos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

e Al comparar los resultados del afio 2006 con los obtenidos en el afio 2007, podemos
citar los siguientes resultados.

UTILIDAD

DEL

ANO ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO EJERCICIO
2006 6,599,382.00 5440,744.00 1,158,638.00 14,278.00
2007 6,556,321.28  5,558,526.90 997,794.38  61,730.59
% 99.30% 102.20% 86.10% 432.30%

Como se puede apreciar se ha mantenido relativamente estable la situacién patrimonial de
la empresa, registrandose un drastico incremento en la utilidad en el ejercicio 2007, el
mismo que proyectamos que crezca ain mas para el ejercicio 2008.

e Enrelacién a los resultados del ejercicio econdmico del afio 2007, sugiero se destinen
a capitalizar la empresa.

e Finalmente, pongo a su disposicién los estados financieros de la Compaiiia para su
revisién y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi
gestion.

e Sugiero que para el gjercicio econémico 2008 la Compaiiia mantenga la misma linea
de accion que la ejecutada durante el ejercicio econémico materia del presente
informe. Reforzando la linea de negocios de los proyectos por honorarios para terceros
y manteniendo la de proyectos inmobiliarios propios.

e La compafiia de mi representacion da fiel cumplimiento a las normas sobre derechos
autor vigentes.
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- YA

ANDINO
a asococianos

Considero que este Gobierno y su disposicion para desarrollar politicas en beneficio de los
mas pobres es una oportunidad que la empresa debe aprovechar para desarrollar su linea de
~apoyo a los proyectos asociativos con las organizaciones populares de vivienda para
fortalercer su accidon y presentar modelos de gestién nuevos que rompan con los modelos
inmobiliarios, que han demostrado su limite en la busqueda de calidad de vida para los que
menos tienen.

La empresa y yo personalmente manifestamos el compromiso de participar activamente en el
desarrollo de politicas de Estado y financiamiento que permitan desarrollar proyectos de
vivienda desde una visién integral, dirigida a los sectores mas pobres, contribuyendo asi a
combatir la construccién informal, unica alternativa de vivienda para un gran sector de la
poblacion.

Reitero mi compromiso de trabajar incansablemente para el desarrollo de la Empresa en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos de ser un instrumento y un modelo que contribuya
en la solucién del problema de la vivienda para la mayoria de los Ecuatorianos.

Atentamente,

Calle Muros N 27-75 y Av. 12 de Octubre Telef.: 2561 358 2501-153
Quito Ecuador Fax: 2239-240

WWW.MIFUTURACASA. COM EMAIL: ventas@andinoyasociados.com




