KRUGERCORPORATION S.A.
INFORME EJECUTIVO GERENCIA GENERAL
PERIODO FISCAL 2018

Estimados Seiores Accionistas

e acuerdo a las disposiciones legales ¥ estolutarias, slende mi responsabilidad en calidad de
Gerenbe Geperdl de BHUGERCORPORATION SA, cumpls con presentar a wstedes o informe de
Gerencia correspondionte al ejerddo financiero y fiscal por el afo terminado al 31 de diciembire de
2018

SOBRE LA CORPORACION

Eruper o una multinacdonal dedicada al deairollo de proyectos de innovacion. Fundada en 1993
por un emprendedor teenoldgios a partir de un maletin ¥ un beeper, actualmente cuenta con mas
e 300 profesionales ¥ tiene presencia on ¥ palses: Bspana, Ecuador, Pera, Estados Unldoes, Costa
Rica, Nicaragua,

la Corporacidn habilita la 43 revoluckdn indusirial en las erpanizaciones empresanales o
institucionales mediante servicing de consultoria ¢ innovacidn empresanial, gestion de Talenlo
Humano v Cultwra, dmplememacidn de noevas tecenologlas disruptivas v conceptualieacion y
promocién de proyectos de ingenieria en energia, transporte y medio ambiente

NUESTRA HISTORIA EN UN VISTAZO

KRUGER EN EL TIEMPO
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Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio
econdmico 2018

Objetivos Financieros:

Los objetivos Financieros son establecidos a través Presupuesto General de la
Compailia para cada periodo fiscal.  El presupuesto es elaborado por cada una
de las dreas denominadas Centros de Utilidad o Centros de Costos, consolidado
por el drea Financiera y inalmente aprobado por ¢l Directorio en la reunidn de
Manificacion Estratégica, que se lleva a cabo entre los meses de noviembre y
diciembre del afo anterior,

El siguiente resumen, nos mucstra el cumplimiento de los objetivos financicros
planteados en ¢l presupuesto aprobado para el afo 2018:

CENTRO DE COSTOS REAL PRES
Ingresos 13354
Costos _ 836
Gastos Ventas et O
Gastos Marketing 244 | 194
Gastos Adminkstrackin 256 28
Gastos THC '
Gastos P. Cap. £3p L. -
Gaitos Corporalivos

RESULTADO FINAL

La interpretacidn de este coadro, nos indica que sobrepasamos los inpresos
presupucstados, eso también origind el incremento tanto de costos comao de
pastos con respecto al presupuesto, con lo que se obtuvo un resultado bastante
favorable al planificado.

El presupucsto aprobadeo fue conservador considerando un ate de
incerlidumbre econdmica del pais, con un pobicrno en su primer ano de
funciones oblipado a tomar medidas ccondmicas fuertes con la finalidad de
remediar los problemas de déficit del Sector Piblico, Este panorama,
ventajosamente no nos afectd en gran medida y nos permitig mantencr los
niveles de operacion y buenos resultados durante el afto 2018, l
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Un resumen del Balunce General consta a continuacldn:

ACTIVOS VALOR
Bancos 2.344
CxC Clientes 1.973
Pagos Anticipados 917 |
CXC Impuestos 128
Otras CxC ina |
Activo Corriente 5.867
PPE 337
Otras A. no Corrientes a2
Inversiones/CXC LP 1.616
Activo No Corriente 5.073
TOTALACTIVO = 10.939
PASINGS VALOR
Proveedores -1.216
CXP Emplcados -1.207
CXP Impuestos 875
Otras CXP 117
Pasivo Corriente -3.416
Prdstamao Hipotecario 0
Otras Pasivos No Corr. -103
Prov. X Jub. ¥ Des. -1.074
Pasivo No Corriente -1.177
TOTAL PASIVD - -4.592
PATRIMONIO VALOR
Capital -1.380
Reservas -581
Otros Resul. Integ 185
Result. Acum, -2.880
Result, Del Ejerc. -1.020
Patrimonio 5,347
TOTAL PATRIMONIO -6.347

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO



La Conciliacion Tributarin o5 como sipue a continuacion:

CONCIIACIGN TRIBUTARIA

CONCEPTO RESULTADO ARO.
INGRESOS 13.353.690.,83
COSTOS B.282.012.44
GASTOS 347147562

UTILIDAD NETA 1.600.202,77
15% Trabadares 24003042
Ingresos Exenios 183.877.52
Gastos no deducibles de la pestion 429 880,05
Gaitos no deducibles por La venta de la casa 14.619,44
Gasto no deducible Part. Trab.ing. Exc. 27.581,63
Incremento de Empleo 0,00

‘Base Imponible LR, 1.648.375,95
Irmpuesto a la Renta 25% 412.091,99
Reserva Legal 94.807,84

Utilidades Disponibles 853.270,53

Cumplimiento de las disposiciones de 1a Junta General y el
Directorio

Las disposiciones que constan on el Acta de Junta General Ordinaria del 26 de
marzo del 2018, han sido cumplidos a cabalidad, ¢l pago de participacion
trabajadores asi como mantener las utilidides del afto 2017 en Ganancias
Acumuladas para fortalecer ¢l patrimonio de la Compaiiia.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal;

Como hecho extraordinario puedo mencionar que se realizé la venta de la Casa
propiedad de la empresa, ubicada en la calle Federico Padz E14-160 y Francisco
Arizaga Luque, en su lugar se adquirid la propiedad conjunta al Edificio K+, con el
abjetivo de construir un edificio adjunto.

Esta decision ha sido fruto del incremento paulating de colaboradores, en funcion
del incremento de nuestros negocios, esto ha producido la necesidad de ampliar y
mejorar las instalaciones, que brinden mejores espacios y comodidad a nuestros
colaboradores, Clientes, y visitantes en general,

Durante el afio 2018, se ha dado mds impulso al emprendimiento, dando apoyo
financiero, operativo, contable, administrativo, clc. a nuevos negocios locales.

Hemos cumplido también con ¢l plan de crecimiento internacional, adquiriendo la
Empresa Innova 360 en Costa Rica, que a su ver ticne oficinas en diferentes paises



de Centro América, tenlendo presencia estratégica en ¢l Continente Americano,
Norte, Centro y Sur Amdrica,

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el
cjercicio econdémico 2018.

Mi propuesta para ¢l destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio ccondmico
2018, nuevamente ¢s de mantenerias en Ganancias Acumuladas, fortaleciendo adn
mds ¢l Patrimonio, Esto es parte del propésito a mediane plazo de presentarnos
en Bolsa de Valores y respaldar la construccion del nuevo edificio.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio ccondémico

Hemaos presentado y ha sido aprobado el presupuesto para el afe 2019, con un
reto muy importante a nivel internacional con respecto al crecimiento de ventas,
mi recomendacion es que debemos esforzarnos por cumplir el presupuesto y en
medida de lo posible sobrepasarlo, para alianzar nuestras operaciones cn otros
pafses.  Este esluerzo es muy importante para penerar los ingresos suficientes y
cumplir con ¢l crédito adquirido en Casa Matriz

El estado de cumplimiento de las normas sobre propicdad
intelectual y derechos de autor por parte de la compania.

Nucstros servicios Incluyen desarrollos tecnoldpicos para nuestros Clientes, los
mismos que se considera propicdad del Cliente sicmpre que se estipule como tal
en los contratos que se celebra con cada uno de ellos.  En caso contrario los
desarrollos o implementaciones se las repistra como propiedad de Kruger,
cumplicndo con los requisitos de ley.

Es cuanto puedo informar a los Seitores Accionistas, y pongo en consideracién para
la nprﬂﬁpciﬁn en jJunta General,

Atonta ml't'nln

|
Ing. Francisco Gordillo
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