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Gracias por la genti atención 

Atentamente: 

Miguel Rwera A 

2 LA CORPORACIÓN 

Krugor es una multinacional dedwado a! desoroto de proyectos de innovación: Fundada en 
1993 por un emprendedor tecnologico a parir de un maletín y un becper actuaimente cuenta 
con mas de 300 profescnales y teno presenca en 6 palses España Ecuador Chio Peru 
Estodos Unidos Panama 

La Corporación hata la ata tovolucan industual en tos organizaciones emprosanaes 
unsttucionales medamte senveios de consulta e Imoración empresanal. geston de Talento 
Humano y Cultura, mplementación de nuevas tecnologías dstuptwas y conceptumización y 
promoción de proyectos de mgomena en ancrgia Hansporte y mudo ambient 

  

  

  

NUESTRA HISTORIA. 

KRUGER EN ELTIEMPO 

  

  
(FUENTE KRUGER WEBSITE Mi /uaercosparato commosotosA
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1) Disponor una cultura empresarial, 00 resumen 

“Nos intorosa que nuesto equipo do tralojo esto fe   aladablo y com bayo «sto 

  

stamos. comvencKdos que somos capacos do altea megas multas y 
(xmOXaOtOS 5 1NUmOS pros de ntc como pto ogro de muni ctra 

  

de Kung contamos con un ana de Happiness a cual mvostaga dond y mecula propios y 
rodas que atea las mcocsindos de muestro cotabado 

  

  

2) El Happiness on citas 

KNuostio modelo de happess pos ha consorte vu an oferente ucranal 1 mtmacanal de 
vnmozación cultural. Soto todo. »OS 1 1Yantado y slsmcan 0 taa sue el ao y la 
¿luna mo so mezclan Coño proce msslads de otcsencaa y procricdad inuemas 

    

+ Has do 500 cantos 
Pa 1 808 contre   boa 00 6 paisa   

+ Tien rotación do porsonal 
+ 828/1000 cima cio   

  

+ ncsomonto do SS; ama er ventas os stos 3 400 nt ot 

(BUENTE KRUGER WEBSITE Ip vs gor co aca utana Acaguncoyol



8) Estrategia y motos do Desarrollo 
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21 Modelo de Negocio 

TODO PROBLEMA EL ODA UNE UA SOLUCION CALA EMNNOVADONA 
ARUESIRA PASION ES CONS 

KRUGER BUSINESS MODEL CANVAS. 

  

__EAQE mm Kruger



  Segun el FIN en el 201 s 

  

PIE del En Venira da CaGinia 4 7 IN Y BA 2010 
  

31 Pe ger 2018   «pectivas de Kr 

  

Pata el 31d 2018 0 pronostica 

+ Dasponorde un sido do Bancos de $1 BX0K (ante 2 $2 960K del2017. 44% menos) 

    

   

  

23 en Ameca del Sur Sm embargo considero qua exste 090 
Peru Chio España Panama USA     

   
        

<= Laptesonentos pieces por parte del mercado. afectona 21 sontabidad operatra de 
y Cororacon. toda vez que Ecuador se encuentra dolanzado, Pata contamestar la 
Corporación ha tnstado su marca. pi lenta al mercado extenor Peru 
Chile España, Usa Panamá Espocalizarso y oiacer olucionos de Ingenio de útma 

+ HMartonor ol copa! rculane noto (meda en dios de vantas equvolentes) duramo el 
2018 (veto us <= 28 dias] de exta manera avanzar gradugimente on las im 
“oquendos y gestionar los proyectos con entoque para la ganeració de us 

  

  

  

    + Reducir sensiblemente los gastos entrante   

  

Cuales el grado do compotiiidad que tiene KRUGER para el 20197 

  -mpettvdad de Kruger e basa en los 

  

Corporación determina que Si      
AS     

OFFERING especaleado que mctuye 

 



Desponer de metodologia icon ceniicación CHI nue! 3) y de proceso Kí 
entrega de proyectos 
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1 MAGNITUDES PRINCIPALES. 

  Las ventas netas del 2017 decteceo alas del 201600 12 
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(espect al del año antenor em et 27 y       
    y Supenor a la tasa posea anual del 

 



ACUMULADO 1117 nor | ESTÉANO. CANO ANTERIOR | ENVAR 
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ACTIVO TOTAL    
Kruger 

  

Acrvo 

Esñctuo 

  

«culate asciende a $5 477K que representa 163% dol tota Actos 

Los días de cantera lo argo del 2017 =e ha manteno en promedo 28 du endo la pot 
5005 

  

El Acto Fo asciende a $9,773K quo rpresenta el 27% del tota! de activos e mes 
2% con respecto al año antonor 

  

ACUMULADO 1avar men 

     
Pasivo 

El sardo dol passvo comonto ascende a $3 352K que es 0 33% dol total do Pasos, dectoco 
167% con rospecto al año antenor



+ Inge de solvencia = 062 

La empresa puedo Inancar el 63% de los actos con recursos propios. y las feudos de la 
empresa estan respaldadas con los tros en el 154 

5 MITOS 

Krugercorporation SAA es reconocida entre las empresas de mayor reputación en el 
Ecuador, según el honor Emprezanal de Peoutacion Corpnratra long Moca) fuente seat 
VISTAZO) Kruger debe su teputacén corgoratwa a los importantes aportes que ha pecho 2 
emOrerdmiemos y grandes comoracorm somo comun de "ento hamoro, eubidora y 
elevadora de Negoc, mmpultadora de la     

  

Var destacar que para cauicar em Renting ero (uno delo pongas mantos de referencia em 
  10), ve requere Star en una pose de stos ce empretas que fctuta no meras de 20 milones 

    

año Y la elaborar Bien Jugar en 

6 SITUACIÓN FINANCIERA 

6 1 Informe Económico Li 

  

  

    

  

   
     

    

  ESTADO DE RCSULTADOS. 
  

COSTOS DACIOS|   ETA BRA) GASIOS (AAN VENTAS Y CORDORAIVOS | 
IU 1OS (72 Sto 16 |   
  

       



      

es daa       

La sotvonesa do la Corporación esto MUY BIEN CONSTITUIDA, con ul 43% delos Actwos se: 
puedo cub 0 100% dol Tol! de los Pastos (on 1 2012 con 01 62% en el 2013 con ol 50% 

“om el 2014 con el 44% on al 2015 con ol 40% y en o! 2018 con 481), Por ota lado on al 2017 
“on el 75% del Paltmomo se puede Inanciar el 100%: del Tota de los Pasos.    

pe 
aaa] ta 
EEE 

  

    

En ol año actual el ROE y ROIC, indican que al estado economeo de la Corporacion es Muy 
Bueno, pues se genera Utidod Nota del 14% con tespecto al Potimon'. y 8% de Utldad 
Operativa con tospecto alActao. 

62P 

  

'supuesto Nuevo Ejercicio Fiscal 

1:21 Estado de Hesultados 

a ai >| 

        

En el 2017 Costos + Gastos fueron $10 151K_de los cualas 64% conesponde a Costos y 38% 
para Gastos, se generó una ulidad neta de $632K 17% de la facturación notar   

En 12018 so espera Costos » Gastos el vor de $10.475K, de los cuntes 75% son Costos y 
251% los Gastos Y se espera uno utios antes de mpuestos de SIJGK (1 2% de la facurncn 

 



    

  

    

En el mes de Abr (01) los pagos incluyen: impuesto a lo renta del 
colaboradores, rol de pago de Abr pago de impuesto del Iva y re 
fuente pago alESS y pagos producto de la gestion del mes de Abr 

  

|, ubidades a 
ciones en la 

  

  

AA final del ejercicio se espera tener un disponible de $1 649K una decremento. del 
con respecto al 2017 

Elnúmero de dias del ciclo de cobran 

A 
*% cobro on el mismo mes. 

  se preve bajo la siguiente condicion 

3% cobro 45 DÍAS 
% cobro > 65 días



Esta prmora gráfica, establece que 519 cumplo 01 100% del presupuesto on ventas. 
costos y gastos, la utilidad antes de impuestos esperado sera de $3a0k 

   

  

¿Si se cumple el 100% del presupuesto en costos y gastos (mcluyo punto de 
equiibno) cuánto es lo mínmo que Kruger debe Facturar para mantener una 
resullado operativo positwo (S340K)? El ansisss establece que no hay margen de 
maniobrar en las ventas, pues cumpliendo con el 90% del presupuesto se genera una 
pordida de 415 

La gráfica también explica el impacto de los COSTOS Y GASTOS en el resultado 
operativo 

Escenario 1. se cumple el 100% del presupuesto de ventas (S10 S15K) el 100% det 
Gasto ($2 565K), y se incromoma los costos al 110% ($8 701K) el resutado operatwo 
será un PERDIDA en $451K 

Escenario 2" se cumple el 100% dol presupuesto de ventas($10 815K) el 100% det 
COSTO (S7910K) y se incrementa los gastos al 120% (53078K) el resultado 
úoperalwo es perdida en $173 

Escenario 3 se cumple el 100% «el presupuesto de ventas(S10 £15K) el 100% del 
GASTO ($2 565K) y se reduce los costos al 90% del Costo ($7 119K), ol resultado 
operatwo es positivo en $1 131K



solanos de administración y ventas. y corporativos (sonacios gonerales imtemet entre 
tios) La eficiencia radica en poder admumstrar el 69%% que comesponde a los Costos 
Directos 

En el siguiente grafico podemos apreciar que la Utidad Bruta (ventas - costos). la 
Ubiidad Operativa (Utiidad Bruta - Gastos Admimstratwos y de Ventas) y la Unidad 
"Neta (Uvidad Operatwa - Impuestos) decrecen la explicación es la contratación de: 
uevos profesionales, comratación de terceros para proyectos especificos, y los 
costos de licencias (que crece en proporción a la venta), implementación del ERP 
liquidación por despidos. y sobre todo la cusis economica del Ecuador parte del 2016 y 
der 2017 

Estructura de los Impuestos 151% Trabajadores + 221% Impuesto a la renta Empresa + 
10% Reservas Legales 
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En conclusión en el 2018 

Se debe apegarse al presupuesto siendo la meta un destase de entre 7 y 10% 
Tratar de optimizar los costos. mediante 

+ Obtener mejor comsión ylo descuento con el mayonsta de Licencias. 
(Ness) 

+ Mejorar los precios con terceros, si perder de vita el valor agregado que. 
éstos pudieran aportar a la Corporación 

Ser eficientes en la ejecución de los proyectos en cuamo a tempos y extar el 
costo que por interes implícito se genera. cuando ol cliente no acepta realizar 
pagos 
Cumplir con as metas de ventas. 
Adquiar de terceros papeles para pagar las obligaciones tnbutanos (TEC. 15D 
Devoluciones de ! Renta) con descuentos de 2% al 8% 
El gran reto para todos es saber dónde y en que dismmr los costos y gastos 
cuando haya que hacerlo para mantener el Gap de Productadad posilwo y por 
ende la sustontabilidad de la empresa y de su generación de valor económico Y 
como Se menciono ol control 5e tiene que tealzar en el costo en ese 70% que 
corresponde al WORKFORCE COST 
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+ Gestonar la Coomacon con el 
modelo de govemana y 
romanos ya ette y 

Se vrarcendan ene! emp. 
  

ESTRATEGIA DEL TALENTO. * Sóconvameortaleno Fumane. 
HUMANO. recreo desto 

conto! delgenona 
  

de gestión deltalerto mino 

mejoramiento 6 cia 
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