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2 LA CORPORACION

Kruget es una multinaconal dedicada of desairatlo de proyectos de mnovacion Foundada en
1993 por un emprendedor tocnotagico a partr de un malatin y un beeper, ocludimente coonta

con mos do 00 profesonoles ¥ iene presencn on 6 paises Espafa Ecuador Chede, Par
Estados Uridos. Panama

La Corporocicn habelda la 4t revolucsan industnal en ns organeaconos emplosanates o
nSiRuTIsnales medanie senacigs da consultin o mnovacion empesanal geshion de Talento
Humano y Cultura. smplementacidn de nuevas teonoloqing disruptivas y conceplualizacan y
PrOMOoCsHn dir proyocios de inganseria &0 Snargin Inspoe ¥ s am bueents

HUESTRA HISTORIA

KRUGER EM EL TIEMPO
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FACTORES DE EXITO

1) Disponar una cultura emprosarial, &0 fesumen
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8) Estrategia y molas do Desarrollo
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21 Modelo de Negocio

T PRAELEATA BN LA WIDA TIEND UNA SOLUCTON CREATIVA £ INNOVADORA,

UESTRA PASION EX ENCONTRARL AT

KRUGER BUSINESS MODEL CANVAS
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Segun ol FMI en o 2018 o B di! Ecuatdor fended un crotamaentn del 7 5 on el 110

“iecorh an ol 2
1 Perspectivas de krapger Z0D0H

Para el 31 die 2018 wn pronashica

e  [Disponer de un sakdo do Bancos de 51 B38GK iloate 4 53 00K dal 2017 4475 menos|
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« Lo evolucn macipecontmua nflusa enc ol mtmo de desaiiola de o aclnedados
comerciles on Amdea del Sut S embargo contidorg Que ewabe cpofunaindes da
noqocios &0 Perg Chde, Exspata Panama LISA

= Lopietedn on los precsas  por pane del mercado, afectonin a o venlpbednd operotrea do
I Corpodpcdhn, (oda ver quie Ecusador se encuentra delineada Bom contrarmestarn, L
l:l_'l!puh,ll_'lcill ha trpsindo s49 mored |‘:!4_":1'_||'J|'_. ¥ azpalidnci 1 mereada polenns Pend
Chilg, Espafna, Ush Panama Especalzarae ¢ ofretor sodysand de el de aitima
enaracian

&  MNantonor ol cambal cireuliinie nado imeddo on dias de vonkas g uvabenies] durnnte o
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Cudl ga ol grado do compotitividad gue tiene KRUGER para e 20187
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5 Dmpones de metodologin (con cembicagon CMMI nvel 3y de peaceso Kirugern do

onlroga de proyecios

4 MAGNITUDES PRINCIPALES
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La Uthdod antes de Impuesios del 2017 desmunuys dospecto al del afo antensr on of | '

ropresontn el 13% de las venias netas 2007 Es una tasa buenn, pues ©5 supenor o in tasn de
intorés B 335% del préatnmo potecarnsn del Produboncs v swepenod o W Bosd poseed anudgdl del
556 del sistema bancansg
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+ Inded de saleansa = 063

La empresa pusde hinoncur ¢l 63% e loy ochvos oon recursos propsos v e deudas de 1
eim@iesh eslin respaidados con kos acivnds en el 15405

5 HITOS

ErugerCorporation 5.4 ¢35 reconocida entre las empresas de mayor oeputacion en ¢l
[Mﬂll'l‘, wrpun ¢ Nomior Empheisnia] 2r Begotacon Corporalsa (Henb T Lhedom] (Tusnie reeila
VISTAZEY), wruper debe w reputalfn foporaiwa & lon omporlantoy 2p0rch gue Ba hedha 2
cmptondimienion y grandes Cotpotagignes Comp comuliosa de Ta%ata homoanra, onfubadera
Jrlerasiora de negociat, mpuitadota g 1 Ata sevelucon mdutresl ¥ Do L WDt de Happisey

= fwad merstipa, dociia ¥ cpetula programzs ¢ omodeloy god dbendsn . oy aeceudafes dBe an
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Wate detlafar Gue para ¢lasificar on el Banvng Rerco (end de Tos goacpates manioors de relersnis en
ol mundo), v reguiete Tigurar on una base de gatos do ampretas gue factaian mo sienos de 20 mitlores
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La sobvendd do 16 Corpornon esti MUY BIEN CONSTITUIDA, con ol 437, de los Achvos s
pusde cubrie of 100% dol Telol de fos Pasos (en of 2012 con el 82% en el 2013 cen ol 555
an al 2014 gon ol 44% an ¢l 2015 con ol 40% y en el 2016 con 48°0) Pai ofta Bdo en el 2017
con el F5% dil Palnmonio 5o poede iinancar of 100% del Total de los Pasos
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En el ato aclupl ¢l ROE y ROIG | imdican que ol estndo ecengmco de 1 Corporicsin ea Muy
Bueng, pues s¢  gongia Unldad Nelo del 145 con respectd ol Patomons, w B% de Linkdad
Dpatpbiva con fespecio ol Agian
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Enal 2007 Cosias + Gaslos lucron 510 151K de los cuales 647 correaponds o Cosios ¢ 365
para Gostos, S0 goenard und uliledod neta do 3832 17740 div L Tncturicson natbin

En ol 2018 10 espern Coslos  Gastos e valkor g 31047 5K, de o cuales 5% san Costas y
TEA los Goslos Y 58 esperd una ublidsd antes de mpuestos do ST3EE (1 00 de D el
matin|
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En el mes de Abr {Q1): los pagos incluyen mpuesto a la renta del SRI, ubldades a
colaboradores, rol de pago de Abr, pago de impuesto dol lva ¢ relenciones en la
fuente. pago al IESS. y pagos preducie de [a geshon del mes de Abr

Al final del ejercicio se espera tener un disponibie de 51 649K, una decremento  dol
con respecto al 2017

El numero de dias del ciclo de cobranza s¢ previ bapo 1o ssuiente condicion

Cobro dolos.clientes :

% do ventas quo'se cobrard’
%% cobro en el mismo mes
% cobro 45 DIAS

% cobro > 85 dias



Esla pnmara grafica, establece que s se cumple ol 100% del presupuosto on ventas
costos y gostos, [ utilidad antes de impuestos esperada serd e $340H
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¢S1 se cumple el 100% del presupuesto on costos y gastos (ncluye punto de
cquibbng), cuanta es lo mimmo que Kruger debe Facturar para manioner una
resullado aperalive positiva (5340K)7 El anabsis establece gue no hay margen de

maniobrar en las ventas, pues cumphendo can ¢l $0% del presupuesio, se gengra una
perdidn de 741 BE

La grafica lambién exphca el impacto de los COSTOS Y GASTOS en el resuttado
aperalivo.

Escenario 1; se cumple el 100% del presupuesto de ventas (310 815K), el 100% del
Gasto (52 565K), y se incremania fos costes al 1105 (88 T01K), el resultads operalvo
serd un PERDIDA en S451K,

Escenario 2: se cumple el 100% del presupuesto de vemtas{$10 815K) el 100% del
COSTO (37.910K), vy se ncrementa los gastos  al 120% (83 078K, el resultado
operativo es pérdida en $173K

Escenorio 3; se cumple el 100°% del presupuesto de ventas($10 B145K), ef 100% del
GASTO (52 565K). ¥ se reduce los costos al 20% del Costo (57 119K), o resultado
oporativo es positivo en $1.131K



salanos de administracidn ¥ vonias y corparativos (sanacias generales intemal, entroe
altos). La eficiencia radica en poder admimstrar @t G9% que correspande a los Costos
Directos

En el siguiente gralico podemos apreciar que la Unldad Bruta (ventas - costos). I
Uthdad Operatnen (Ubhdad Bruta - Gastos Adntmstrativos v de Ventas) y la Utludad
Neta (Unkdad Operatva - Impuestos) decrecen o exphcacsdn s Ia conlratacion die
nuevos profesionales. contralacuén de lerceros para proyecilos especificos, y los
costos de hoencias (que crece en proporcion a la venta), implementacion del ERP.
Lguidacién por despidos, y sabre fodo la cosis econamica dol Ecuador parte de! 2016
del 2017

Estructura de los Impuesios 15% Trabajadores + 22% Impucsto a la renta Empresa ¢
10% Reservas Legales
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En conclusifn en ol 2018

« 5Se debe apegarse Al presupuesto siendo o meta un destase de entre 7 y 1055
= Tratar de ophmzar los costos medsante

» Oblencr mojor comson yio descuento con o mayensta de Licencias
{Nexys),

« Mejorar los precios con lercergs, sm perder de wista ol valor agregado que
éstos pudieran aparar a la Corparacion

» Ser eficientes en la ejecucion de los proyectos en cuanio a hempos, y evar el
costo que par interés implicio se genera, cuando el cheme no acepla realizar
pagos

«  Cumphr con las melas do ventas

= Adgunr de tercoros papeles para pagar fos obbgaciones thbutanos (TBC, 1SD.
Doveluciones de | Renti) con descusntos de 279 al 575

= El gran reto para todos oS sabet donde y en qué disminut los costos y gasios
cuando haya que hacerlo para mantener el Gap de Productnadad posidivo y por
ende |2 sustentabihdnd do la empresa y de su genetacion de valor econdmico. Y
cOmo e menciond ¢l conbrgd 5 bene gue realizar an ol coslo, an ese 705 gue
corresponde ol WORKFORCE COSTY
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ESTRATEGIA DEL  TALENTO
HUMAND

Sefegoanar ¢l mear talen o fumang,
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