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P- Presentación de Kruger 
NUESTRA IDENTIDAD 
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Que hacemos 

Somos una empresa 
consultora de 
innovación 
Ayudamos a 

nuestros clientes a 
sanar agilidad y 
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- Cumplimos en el 2014 
21 años de existencia L 

Empresa 101 
+ 7 colaboradorez a nivel 
nacional
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1- Contexto Económico, 

El conjunto de las economías sudamericanas evidenció/una no mejoría 
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desaceleración del crecimiento del consumo, tanto público como privado, así 
¡como al minimo aumento del gasto público, 
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6,4% respecto al año anterior. El gasto corriente aumentó tan solo en un 3,1%, 
Impulsado por alzas, el pago de intereses (3,7%) y el pago de sueldos (5,2%) 
pero teniendo una baja considerable en el gasto de compras de bienes y 

ESOS 
El gasto de capital aumentó un 15,4% en ese mismo período, 
AS 
tasas de interés de referencia (activas, pasivas y máxima convencional), así 
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3.8%, lo que permitiría crear empleo neto y reducir gradualmente la tasa de 
desempleo, 
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En un entorno económico complejo y operando en un mercado altamente. 
competitivo, KrugerCorporation cierra el ejercicio 2014 con un volumen de ventas 
de8.7 M, un 29,82% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 20.6%, y 
una cuenta por cobrar de 0.7 M. La distribución de los ingresos por líneas de 
negocio y por ellentes, ver el cuadro IMG2. 
ELEBIT se ubica 20.6%, seciera el año con ;Activo Circulante de 2.0 M, y cuentas 
por pagar largo plazo: Hipotecario 356K, Provisión Jubilación Patronal y desahucio 
157K(ver gráfica IMG2-2) 
El2015 se avizora con incertidumbre para el desarrollo del modelo de negocio, 

bajo este contexto Kruger debe continuar avanzando en 3 factores principales: 
INNOVACION, de nuevos modelos de negocios ylíncas de productos que permitan a 
Kruger sor el plonero en el avance tecnológico del Ecuador, y por qué no de la 
región. 
CRECIMIENTO, intensificar el esfuerzo comercial en aquellas áreas geográficas y 
¿lentes en as que su presencia es menor o no la tiene., como es el caso de Cuenca 
Bogotá Limo, mayor penetración con las TÉLCOS y el sector bancario.., 
EFICIENCIA, cobra un peso más relevante en un mercado globalizado, Kruger debe 
continuar con la especialización y ser eficientes en: Integración con SOA, Modelos 
de negocio con BPM, y Diversificación con nuevos modelos de negocio en START 

UP utilizando KrugerLabs 
Kruger dará prioridad, dentro de sus objetivos financioros para 2015, la solidez de 
balance y la rentabilidad, supeditando el volumen de ventas a dichos objetivos, 
apoyado por la reducción de gastos que generan valor un ejemplo de ello es 
tiquetes de avión, utilización de celulares, atención empleados y cllentes. 
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VENTAS POR PRODUCTO 
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CUENTES. 
CORPORACIONFAYORTACA Tor! 
AMDOCS ECUADOR A Tota 
PROCESADORA NACIONAL DE ALMENTOS.CA 
SUPERINTENDENCIA DE COMPARGAS Y VALOR 
CORPORACION NACIONALDE TELECOMUNICA! 
SUFERTENDENCIADE TELECOMIPICACION 
BANCO DELINSTITUTO ECUATORARO DE SEC 

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTROSUR 
AYCO DE GUAYADIA To 
CEMACE To 
EMPRESA ELECTECAOUITOSA EE O To 
CELEPTaN 
MOSFITALDE LOS VALES SA HODEVALLES Te 
PROVEFARMASA Toa 

ASTECOLOUAL COMSULTANCFLTD Total 
FTERORISA EMISORA Y ADMIESTRADORAC. 
OVACEROSA Toa 
BAsiCO SOUDARIO SA Total 
MRSSTEROOE TURISLO Tort 

SERIADO RACIONAL DE ADUANA DEL ECUADO 
ADITMAD ADITIVOS Y MAQUMARIAS IA LIDA. 
AGBOPESARIDUSTR:A AGROPECUARIA ECUA 
ASERTECS A AGENCIA ASESORA PRODUCTO! 
ORANOETEOASA Toral 

SOMLUMDERGCR DELECUADOR SA Toa 
EMPRESAFUBUCADE HOROCARSUROS DELI 

OTROS CUENTES. 

TOTAL VENTAS 2014 
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS 
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   las inveralones realizadas. 

imocncia. 

revalorización de Edificio ol cua! se daen un 30% y de 

General Consolidado.   
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ANALISIS FINANCIERO 1 Rentabilidad 

OR Ame IO DatI 53% ar 
OC Ha Des ate 0 ee 

SOL Rent Ames IO/ACInO 00% mo 
ADA Re De Ac 00 ho 
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cria en 1% con respecto sl ejercido anterio debido l aumento de a uta y del Cop Social 
[idad ares e, e aa at el 15 dores y 22% ón cum arma) 
ROL indica que Cad dólar del atrio eto ger una uta después ln impuentor 0.3) dolares, 

Fora en 9,6% con respecto sl ejecio anterio, verb al omento del Ext Soc on USD 200000 
Paren =p > Ross Lega. idad ao Artreros « Uid Eprcco AER) 
ao Duda e mp) 

ROL, estic que cada dla del ACvo, Kruger genera una td antos de impuestos e 0.1 lares 
variación de 2.7% ospecto al ero tera, de que ha sido menos productivo conos activos 

ha ranón de squeo es por cremento de de os activos Ajos (fico Co) y lr inversiones ral 

  oENCAL



KRUGERCORPORATION Sa. Informe Getenca Genera 2014 

ANALISIS FINANCIERO 5 Gestión, 
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