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P- Presentacion de Kruger ST 1T
NUESTRA IDENTIDAD

IMG P

KEAUGEA o1 una empresa privads de capital 100% ecustorisno, fundsds en 1993,

£l equipe de direcciin ejecutiva de KRUGER furdions coma un modelo basado en consensos, miranda
clreularments. Lot efetiitivos del directorlo poseen una mentalidad y comportamiento Mexdble, su actusckin &itd
orlentada a la Innovadén y experimentacion, o que conduce a un (omportamisnto gue apoya al desarrolls de
witid, & Lh eapatidad de Inlegracifn y ordenta a La empresa a alcanzar sus oblethves extratighoos.

Sarmcs mds de 70 profesionales altamente comprometidas con Ios valores v objetives de la Empresa. Para KRUGER
os lundamental la calldad humana, kot conacimlentos, la experiencia y ol profeslonallimo que racteritan a
AUl ingenkeros ¥ condullones: Gerentes de Prospecto Cortificador PP, [Project Management Profeshonal],
Arguitectos, Conultores en Procesos & Ingenleros certificados Oracle, IBM, Micraiolt y en lenguses Java y Met.

Qud hacemos

[ objetivo de KRUGER o3 que sus dientes sumenien o competithvidad.

Lo logramos al realizar comwiton & implementands soludones de Inlegracin y proceios deiplegados en canales o
Interisces para of uwiuarke: Cirecemos servicios Middieware [Capa media), que Induyen SOA {Services Oriented

Arguiteciun), BMP [Buikness Prooess Management), Consaltors en Arguitectura Empresarial, Desarrollo en Java y
JMet, Andlighy de Shtemas [Anabytics] y Testing. Somes etpetinlistes en IBM, Orace ¥ Software Open Sounce o de
codipn ablerto,

KAUGER 1 ha comalidado an &l mencado souatorans & intemacional por wo enpertenda, conllabilidad e
Inncrvacidn,

Huestres dientes o0 empreist privadas, bosles & inlemadonales, que lideran ws mircados y buscen
comtantermenie ser compettivos por medio de lnvertlr en optlimlzsr y expandir un operaclones para atender mejor
@ sus clientes, bograr mirpor rendimdenta fnanders y hacer crocer el valor de sus negocion. Nueitros dientes buscan
refaciones profeilonsles de conflansa, socdos estratégicos gue ko ayuden & innovar, 3 LEneT uns armpila viskin de s
negodo y ot atompafien para alcanoar sus objethvos y metas de éxito,
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HREUGERCORPORATION S.A, Infoeme Gerenon General 2014
1- Contexto Emnﬁl'l'll-m..,. T I“G‘ 1

El cenjunto de las economias sudamericanas evidencld una no mejoria
econdmica a lo largo de 2014, que se explica, en gran parte, por las politicas
monetarias expansivas adoptadas por los goblernos. El ritmo de crecimiento
de las economlias tendid a desacelerarse.

En el aflo 2014, la economia ecuatoriana tuvo un menor dinamisme debido a la
desaceleracidn del crecimiento del consumo, tanto piblico como privado, asi
como al minimo aumento del gasto publico.

La politica fiscal aungue mantuvo su trayectoria expansiva, entre eneroy
Agosto de 2014, el gasto total del goblerno anotd un Incremento de apenas del
6,4% respecto al afio anterior. El gasto corriente aumentd tan solo en un 3,1%,
Impulsado por altas, el pago de intereses (9,7%) y el pago de sueldos (5,2%)
pero teniendo una baja considerable en el gasto de compras de blenes y
servicios (-8,7%) en relacion al 2013,

El gasto de capital aumentd un 15,4% en ese mismo perfodo.

En lo referente a la politica monetaria, el banco central mantuvo constantes las
tasas de interés de referencia {activas, pasivas y mixima convencional), asi
como |as tasas activas méximas para todos los segmentos de crédito

Las perspectivas para 2015 apuntan a que el crecimiento del PIB podria crecer al
3.8%, lo que permitirfa crear empleo neto y reducir gradualmente |a tasa de
desempleo.

FIDENCIAL 3
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KAUGEACORPORATION 5.4, Infdame Gerencla Goneml 20014
2- Informe de Gestion Consolidado........ooeienes IMG 2

En un entorno econdémico complejo y operando en un mercado altamente
competitivo, KrugerCorporation cierra el efjercicio 2014 con un volumen de ventas
de 8.7 M, un 29.82% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 20.6%, y
una cuenta por cobrar de 0.7 M . La distribucion de los ingresos por lineas de
negocio y por clientes, ver el cuadro IMG2.1:

EL EBIT se ubica 20.6% , se cierra el afo con :Activo Circulante de 2.0 M, y cucntas
por pagar largo plazo: Hipotecario 356K, Provision Jubilacién Patronal y desahucio
157K([ver grifica IMG2.2)

El 2015 se avizora con incertidumbre para el desarrollo del modelo de negocio,
bajo este contexte Kruger debe continuar avanzando en 3 factores principales:
INNOVACION, de nuevos modelos de negocios y lincas de productos que permitan a
Kruger ser ¢l pionero en el avance tecnoldgico del Ecuador, y por qué no de la
region.

CRECIMIENTO, intensificar el esfuerzo comercial en aquellas dreas geogrificas y
clientes en las que su presencia es menar o no la tiene,, como es el caso de Cuenca
Rogotd Lima, mayor penetracion con las TELCOS y el sector bancario...,

EFICIENCIA, cobra un peso mds relevante en un mercado globalizade, Kruger debe
continuar con |a especlalizacidn y ser eficientes en: Integracion con SOA, Modelos
de negoclo con BPM, y Diversificacién con nueves modelos de negocio en START
UP utilizanda KrugerLabs

Kruger dard prioridad, dentro de sus objetivos financicros para 2015, a la solidez de
balance y la rentabilidad, supeditando el velumen de ventas a dichos objetivos,
apoyado por [a reduccian de gastos que generan valor un ejemplo de ello es
tiquetes de avidn, utilizacidn de celulares, atencion empleados y clientes.
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KRUGLACORPORATION 5.4 Informe Gerencia General 2014

3- Estado de Resultados. ... IMG 3

El resultado atribuldo asclende en 2014 a 1.8 M ddlares [+20.6% con respecto al

2013), marcado por los Ingresos por ventas de serviclos e Infraestructura restados
los costos directos y gostos de operncién de la empresa.
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La variacién de los ingresos de Infraestructura +15.4%, v In de los costos de
Infraestructura -15.2% , muestra que fue un razonable pero mejorable precing de la
venta.
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HRUGERCORPORATION 5.4,
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Infoe e Gereneis Goeneral 2014

IMG 4
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KRUGERCORPORATION S.A [nforme Gerenda General 2014
5' Rlﬂﬂmllﬂlﬂ i 1 " e ' I"G 5
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KRUGERCORPORATION S.A. [nforme Gerenoa General 2014
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Eruper gestiona la liquider da forma

que shempre pueda atendor sus compromisos
puniualmente y nunca wea limitada

su acthidad por falta de fondos. El objetive

3 asogurar [a disponibllidad permanente
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