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P- Presentación de Kruger. 
NUESTRA IDENTIDAD 
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El conjunto de las economías sudamericanas evidenció una no mejoría 
económica a lo largo de 2014, que se explica, en gran parte, por las políticas. 
A cion 
de las economías tendió a desacelerarse. 
En el año 2014, la economía ecuatoriana tuvo un menor dinamismo debido a la 
desaceleración del crecimiento del consumo, tanto público como privado, así 
como al minimo aumento del gasto público. 
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En un entorno económico complejo y operando en un mercado altamente 
competitivo, KrugerCorporation cierra el ejercicio 2014 con un volumen de ventas 
de 8.7 M, un 29.82% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 20,6%, y 
una cuenta por cobrar de 0.7 M. La distribución de los ingresos por líneas de 
negocio y por clientes, ver el cuadro IMG2. 
ELEBITse ubica 20.69%, se clerra el año con :Activo Circulante de 2.0 M, y cuentas 
por pagar largo plazo: Hipotecario 356K, Provisión Jubilación Patronal y desahucio 
157K(ver gráfica IMG2.2) 
El 2015 se avizora con incertidumbre para el desarrollo del modelo de negocio, 

bajo este contesto Kruger debe continuar avanzando en 3 factores principales: 
INNOVACION, de nuevos modelos de negocios y líneas de productos que permitan a 
Kruger ser el plonero en el avance tecnológico del Ecuador, y por qué no de la 
región. 
CRECIMIENTO, intensificar el esfuerzo comercial en aquellas áreas geográficas y 
elientes en las que su presencia es menor o no la tiene,, como es el caso de Cuenca 
Bogotá Limo, mayor penetración con las TELCOS y el sector bancario... 
EFICIENCIA, cobra un peso más relevante en un mercado globalizado, Kruger debe 
continuar con la especialización y ser eficientes en Integración con SOA, Modelos 

de negocio con BPM, y Diversificación con nuevos modelos de negocio en START 
UP utilizando KrugerLabs 
Kruger dará prioridad, dentro de sus objetivos financieros para 2015, ala solidez de 
balance y la rentabilidad, supeditando el volumen de ventas a dichos objetivos, 
apoyado por la reducción de gastos que generan valor un ejemplo de ello es 
tiquetes de avión, utilización de colulares, atención empleados y clientes. 
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El resultado atribuldo asciende en 2014 a 1.8 M dólares (+20.6% con respecto al 
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ANALISIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad 
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7- Conclusiones 
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ANÁLISIS DE LOS INGRESOS 
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ANALISIS DE LOS GASTOS. 
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ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 
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El Fondo deMlanctra son os fuyos que necesta Kruger para mancir a operación e a empresa. sto seno una 
1elacón deectacon as ventas,» omato aumento on l volumen de ventas Eambán sto demanda mayor fondo 
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Elgrifco del csevaio expresa un comento del actro en elacón al paro o que determina que Kuger 
ene una quid sustentado 

    

  Jos estados financieros anuales son sometidos a una audiiora para e periodo MECA 2019 
[El Dictamen de auditoria, es un dictamen con una opinion limpia y ls estados financieros que se incluyen en 
lintorme on el resultado de este proceso.   
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2 ROE Re Desp IMP/PatH Neto 20% a 
3 ROI Rent Ames IMPAGO 0% 9% 
A ROA Rent Desp IMP/AcIvO IR 16 
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CEE Creer Variación 

Año 2034 
1 ROE Índica que cada dólar del Patrimonio Neto tiene una utilidad antes de impuestos de 0.53 dóares y varia en-18.8% con respecto al ejercicio anterior debido al aumento de la utilidad y del Cap Social 
(Uni antes Imp, esla tidad arts del 15% de empleados y 22% de Impuesto 1 renta) 
2ROE Indica que cada dólar del Patrimonio Neto genera una utilidad después de impuestos 0.33 dores, varía en-2.6% con respecto al ejercicio anterior, 5e debe al aumento del Capital Social en: USO 300000 
(Patimonio eto » Captl + Reservas Legales + Unidades anos Antenores + Utidad JErgGo Acta) (unidad eta es a tidad despurs de Impuestos) 

    

3 ROL, establece que cada dólar del Activo, Kruger genera una utilidad antes de impuestos de 0.31 dólares y variación de 2.7% respecto al ejercicio anteior, Indica que ha sido menos productivo con los activos 
la razón de aquello es por el incremento de de los activos fijos (Edificio K+) y las Inversiones renlzadas. 
ROA. Indica que cada dólar del activo, genera una utilidad despues de impuestos de 0.19 lares y varía eel 2.4% con respecto al ejercicio anterior, debido al aumento del activo jo del Edificio K+ 

      

5 RCS, Indica que cada dólar del Capital Social Pagado está generando una utilidad neta de 1.16 dolares, 
variación del 6.1% con respecto al ejercicio anterior, debido al aumento de Capital Social
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oa 2 
cos 2090 

CE CIO 

200 a 
Caranta tar 2 2. 16 
Consistencia remesa sn 2 1 
Estollo oso 2 0 

sa EA Ex cs PE 

AÑO 2014 
RATIO FONDO DE MANIOBRA, caca lr del Paso Content puedo ser cubierto con 0.9 does el fondo de 
monica, lo cual Inda quel empresa admita ls fondos de posesiones, sn intere, para onden: su operación 
SOLVENCIA, por ca dál del Paso la empresa dspone de 2.34 dálres del acto total por cum Sus obigacones 
CONSTANCIA, la empresa spone de 6.1 dóaes del cto fp pora cub l deuda de po pio 
ESTABILIDAD, l empresa dspone de 0.8 does el ato o pora repair. 1 dólar del primo y 1 lr al 
pasivo delo pro
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ANÁLISIS FINANCIERO - + Liquidez. 

  

[quo am 20 
1 quid 10 12 
2 Tesorera (ció Te) 10 12 
3 Dlspomibliaad 07 9. 05 

0 

AÑO 2014 
1 quier, or cada lr del pasao comente l empresa dspone de 1 les desu crculame pora cub us etgacines 

vana en-0.19 en esión al añ ante, debido a vricón en exp en 27.6% e debe que Nesys ctra Pronaca 
y Cone 
3 Dspomibdsd, a 31 Dc 2014 poe cada ol del pos comiente, la empresa dupone de 0.7 goles en eteto pora 

¿ut con su oiqación de corto lao y representa una orion el 22% co respecto al ejrco amterr 
e debe aque Mery cura Proc y enel, la empresa fcturaa estos iencias enel quiene ejer economico 

AN 
ue siempre pueda atender sus compromisos 
A 
NAS 

A 
PAS 
PR! 

  
coo Vamo ecrtreo treo 10



_ KRUGERCORPORATION SA. Cuentas ejercido 2014 
ANÁLISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamiento. 

AT ENDEUDAMIENTO Ion 20m 
úrnteutameno no 000 mas stago tro po saca asa da a 
Fannie E as e oa a 
Sonoma AR Ecommancacón suenos Aga OO 

Aomnancción aer M0 pr ma Ao RA A 
Casen comen nanderos 70 si ER 

ETA per PA 

año 2014 
Endevamineto, PASIVOJPATRIMONO, dl Patrnio de La empresa sta comprometido en 75% con us proveedores 
Endeudamiento a Largo Pito, PASIVO HO CTE] PATRIMONIO, 14.2% sta comgrometido con deuda a Largo Pio 
Endeudamiento a Corto Pao, Paso Ct Patrimoni, el 60.3% de Patrimoni esta comprometido con sp coment 
Apalancamiento, Ato/Potimonio, os 175 Gobares del to, 1 lar es financiado por el patimani 
a ler Jo nac L operación e a empre coc Fonde de Mania (Acto Comente - Passo comento) 

Chidad dela seudo, AP / Pasivo, 509% delos Paswos cotesponde a CI ce, cudencando el buen uo delos 
recursos de los proweedoes, oda vez que aplancn l oerac y o generan Inteezs, 

Autooomi, Patrmon/Pasno, por cada cóbr que tene tigación con Tesceros, posee 1.34 dóues del Patrimeno 
ue respaial deuta coto, es decir la empresa e sujeta de crédito ante cualquier institucion financiera 

Autotnanciación sventas, UL Hetavents, indica que por cada dor que se vende se obene 149% de UU ita, 
Algotaonoacón Actos, Utadad NetYActeos, cada dbl que conter el acto dono 10% de Ut Nota 
“Gastos tae Ventas cada asar que arta Krugor e curo on OY cs dSlar on gastos Fnanceros, so tono una buena 
palta con los provoedors y ciomtos que nose recure en mutas e noross por ncumplmvant do ls ibgacionos 
Bastos nano BAN cada dólar de utdad antes de mpuestos incuno en 0026 dolares on gastos Inanceros 
Cobera Gasto Finn, ene Ono.Gasto Financ cada dla do gasto inancero dspono 970 laos do a Utidad 
poro taarcao 
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¡CO 201 2 
A Rotación Activo jo 29 so 
2 Rotación cto Cuclante 2 > 16 
3 Rotación Activo Total 13 16 
4 Cicuiae (as venta) mo 0 
3 Tesorera (sas venta) as E 
4 Tesorera (das compra) 
7 Rotación toc 

$8 Dio existencias 
3 Dias pago proveedores. 

19 Dis cobro lentes ma Mom 103 

os Cr [tesorería clas compra] 

EMTAa + > E EX 

AñO 2014 
1 Rotación Atwo Fo, Ventas/Ac FJ, e Acto Fo tó 29 veces cn e año, varia cn 1.1 veces respecto al año anterio 
ebio al sumento en e Acto Fo por la quecon dl Eidos 
ZRotación Acto Cate, Verto/Act Creo 4.3 veces en cl año, varia en 07 veces respecto al año anterior 
3 Rotación Acto Tota entas/Actno Total, 1tó 1.5 wees e el año, vara £n-0 1 veces respecto l año anterior 

debido al aumento en e Acto Fo por la squiscion el Eo K 
A Cros (ds emo) El Orcuant tuvo que esperar BO. das sto facturar, varo en 17.5 dis respecto al ño anterior 
bado al vanacón enla facturación en 29.5%, y delos cc entes cn 78% 

S Tesrcria (das vorta), el Ospontio tuvo que esperar 54.5 is hast facturar, ora en 159 dis respeto al año 
cbdo al varon enla facturacion en 29.5% y al de bancos en 85.3% 
10 0% cobro chentes, ls cuentas por cobrar stan 21.2 das a efectos, este un variación de-53. das en 
esc con el ño antrs, debido la variacion en a lctuación en 29.8%
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[ESOS RRA o E 
ino ds ampesóos a . erre Gatordeprora Sm sn EN ems ca cone maps empiado sons ranas 

Ventas por empesdo ima on mane 

Ena SRA A 
o E - 

año 2014 
Coste Homo por Empleado, ca empleado le representa a Kuger -22092 bres de costo promedio, 
Ventas por Empleado coa colsragor debi haber generado 122562 dues de ventas 
estado antes de impuestos por coborador, xa eouborador genora un resultado antes de impuestos de 24602 res 

Resumen delos beneicos palos empiendos 
2014 2012 

Sueldos por Pagar - 3172 
less por Pagar 3717240 3099277 
15% poricipacion Empleados Unidades 26201044 1753057 
Beneficios Sociales 

Decmo TercerSueldo — 1127143 1029826 
Decimo Cuero Sueldo. — 1218530 1078966 
Vececiones 7644224 5197917 
Fondo do Reserva 243702 21m.21
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KRUGERCORPORATION SAA. 
- Distribución de resultados. 

ASE DEREPARTO 
estados del Eo antes de Impuestos 
otsrarmución 
15 Epi 
22% puesto al Rerta 
esas Legs 10% 
Romero de ubiades rele enel suerte ero 
gone futuros Copan 
Orverdos paa Accontas 

Tot dardo 

InoENCI 

Inform morcanti jeroo 20141 

17460630 

20201035 
29100 
1905332 

ans 
1746,06%0 

tatorme Mercat
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2: Composición del Órgano de Administración m2 

TIPO DE ADMINISTRACION: Comte Deecno 

cedula Aoetiosvromban/ Bani social co. Fea oocor — Fea 
a a over Gorra Gano 
enc Meno arta 

o 2 Cunt e operas 

encon. nforme Mercat
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Análisis de supuestos de posible disolución m3 

La sociedad no incurre en dicha causa de disolución 
ere de jor, e CaptaSocal e aero 925,000 yiamias 102500 
eco e PENONEO — 1268,592 > (apra dto pate), 

DENCIA nforme Mercanti 5
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da oca roca e ol 
Resumen de a composición del capital social 

me 
= 5 E 

iroEncUL 

2500010. 
"Nomina 
100000 
100000, 

100000, 

Resumen del Capital Social 
nforme mercantil ejerco 2011 

mae 

Húmero. Delnúmero | Alnúmero 
se 
ms 

18.50 
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6- Valor de Patrimonio, 16 

Eanesto Ke Teran 2020 sos rasa 
Pou nera Armendare a aa 
Dal Pen EE 
pao Zarate Pes o Lorena Soo Mo 00 

imocncas. Informe Mercat


