Informe Gerencia GENERAL

KRUGERCORPORATION S.A.
2014

E) lniborinie offeco wuna pansddmica sobeo of medeio do geaton y b catrategls de en agpteis oEonomics

financiera

L

FIDENCLAL



KRUGERCORPORATION 5.A. Informe Gerenoa Goeneral 2014

INFORME GERENCIA GENERAL

INDICE

P Fresentacion de Kruger

1- Contexto Econdmica

2= Informe de Gestion Conselldade
3- Estado de Hesultados

i- Balance General Contolidado

5- Rentabilidad

G- Eficiencia Adminlstrativa
- Conclusiones

#- Lineas Estrategicas

9- Retos para el 2015

IFIDERNCIAL



P- Presentacion de Kruger.. .. nssssssssssesrnes
NUESTRA IDENTIDAD

KRUGIR &1 una empres priviads de capital 100% ecuatoriano, furdada en 1993,

1 equipo de diredciin efecutiva de KRUGER Tundona como un modelo badado en condensas, mirando
drculanmente, Lot ejecutheos del directorlo potesn una mentalidid y comporiamilento Necble, $u actuackdn o5t
orlentads & la inncvaddn y experimenticidn, ko que conduce 3 un comportamisnto gue apoys al dearrollo de
witidn, & la capacidad de Integradidn y odents 2 La'empresa a alcansar s oblethros estratégicos.

Somom mis de 10 profeslonales altamenie comprometidos con bos valores y abjetheos de la Empresa. Para KRUGER
et fundamental la calidad humana, kox conacimienton, la experiencia el profeslonallsmo que caracterizana
nueitnod inpenderos y coniuliones Gerentes de Prosecto Certificados PP, [Project Management Prolesional),
Argultectos, Coniuliones en Procesos & ingenleros certiflicados Oracle, IBM, Microwodt y en lenguales Java y .Nat.

Qué hacemos

El obyjetivo de KRUGER &5 que sua dientes sumenten wu competitividad

Leilagrames al realirar contuitons e implementindo soludones de Integraciin y procesos desplegadon en canabes o
Imierfaces para of wiuarlo: Ofrecemos serviclos Middieware [Capas medla), gue Inclyen S04 [Servdces Ovlented
Arguitecture], BMP |Buiiness Process Mansgement), Consuliora en Arquitectura Empresarial, Desarroblo en lava y

MNet, Andliii de Shternat [Anabetie) y Testing. Somos etpecialiitsd en 1BM, Orade v Software Open Source o de
codipo ablerio.

KAUGER 12 ha comolidado en el mercado scusionano & intermacional por so experfencla, confiabllidad o
Innervacidn,

Muritros dientes son empreias privaedas, kocle o Inlermadonales, gue lideran sus mercados y bulcan
comianternenie ser competitives por medio de imvertls en optimlzsr y sspandic wus operaciones para atender mesjor
& 33 clienies, ograr mayor rendimiento linandero y hacer cricer ol valor de 1us negocios. Noestres ciisntes buscan
redaciones profesionales de conflansa, voclos estratigicon ques bos ayuden & innovar, 8 tener uns amplls wiidn de sy
negoco y les acompafien para alcanear i objethvos y metas de dxito,
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KRAUGEHCORPORATION 5.A. Informe Gerenca General 2014

El conjunto de las economias sudamericanas evidencid una no mejoria
econdmica a lo largo de 2014, que se explica, en gran parte, por las politicas
monetarias expansivas adoptadas por los goblernos. El ritmo de crecimiento
de las economias tendld a desacelerarse.

En el aflo 2014, la economia ecuatoriana tuvo un menor dinamismo debido a la
desaceleracién del crecimiento del consumo, tanto pdblico como privado, asi
como al minimo aumento del gasto pdblico.

La politica fiscal aunque mantuvo su trayectoria expansiva, entre eneroy
Agosto de 2014, el gasto total del gobierno anotd un Incremento de apenas del
6,4% respecto al afio anterior. El gasto corriente aumentd tan solo en un 3,1%,
Impulsado por alzas , el pago de intereses [9,7%) y el pago de sueldos (5,2%)
pero teniendo una baja considerable en el gasto de compras de blenes y
servicios (-8,7%) en relacion al 2013.

El gasto de capital aumentd un 15,4% en ese mismo periodo.

En lo referente a la politica monetaria, el banco central mantuvo constantes las
tasas de interés de referencia (activas, pasivas y midxima convenclonal), asi
como las tasas activas médximas para todos los segmentos de crédito

Las perspectivas para 2015 apuntan a que el crecimiento del PIB podria crecer al
3.8%, lo que permitiria crear empleo neto y reducir gradualmente la tasa de
desempleo.
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KRUGERCORPORATION S.A. [nfoemae Gerenca General 2014

2= Informe de Gestion Consalidado, . eeesmsiiiies MG 2

En un entorno econdmico complejo y operando en un mercado altamente
competitivo, KrugerCorpaoration clerra el ejercicio 2014 con un volumen de ventas
de 8.7 M, un 29.82% superior al volumen de 2013, un margen EBIT de un 20.6%, y
una cuenta por cobrar de 0.7 M . La distribucian de los ingresos por lineas de
negocio y por clientes, ver el cuadro IMG2.1:

EL EBIT se ubica 20.6% , se cierra el afio con :Activo Circulante de 2.0 M, y cuentas
por pagar large plazo: Hipotecario 356K, Provision lubilacidén Patronal y desahucio
157K {ver grafica IMG2.2)

El 2015 se avizora con incertidumbre para el desarrolle del modele de negocio,
bajo este contexto Kruger debe continuar avanzando en 3 factores principales:
INNOVACION, de nuevos modelos de negocios y lineas de productos que permitan a
Kruger ser el pionera en el avance tecnoldgico del Ecuador, y por qué no de la
regidn.

CRECIMIENTO, intensificar ¢l esfuerzo comercial en aguellas dreas geograficas y
clientes en las que su presencia es menor o no la tiene,, como es el caso de Cuenca
Bogotd Lima, mayor penetracidn con las TELCOS y el sector bancario...,

EFICIENCIA, cobra un peso mas relevante en un mercado globalizado, Kruger debe
continuar con la especializacion y ser eficientes en: Integracion con 50A, Modelos
de negocio con BPM, y Diversificacidn con nueves modelos de negoacio en START
UP utilizando KrugerLabs

Kruger dard prioridad, dentro de sus abjotivos financieros para 2015, a o solidez de
balance y la rentabilidad, supeditando el volumen de ventas a dichos objetivos,
apoyado por la reduccion de gastos que generan valor un ejemplo de ello es
tiquetes de avidn, utilizacion de celulares, atencién empleados y clientes.
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HRUGLRCORPORATION 5.4, Informe Gerencia General 2014

3- Estado de Resultados. ... — 1 MG 2

El resultado atribuldo asclende en 2014 a 1.8 M ddlares (+20.6% con respecto al

2013}, marcado por los Ingresos por ventas de serviclos & Infraestructura restados
los costos directos y gastos de operacidn de la empresa.
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La varlacién de los ingresos de infraestructura +15.4%, y la de los costos de
infraestructura -15.2% , muestra que fue un razonable pero mejorable precing de la
venta.
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ERUGLRCORPORATION S.A.

4: Balanee General Consalidada,

Informe Gerenca General 2014

IMG 4
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ERUGERCORPORATION S.A. Informe Gerenca General 2014
5- Rentabilidad....... = i IMGS

ANALTSIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad

1 RINTADILIDAD | e BITE

1 BOE Benl Antes =00 Patn Se 50.4% i 7. e

2 ROC el Desp D0 Patn wel 30.0°% 47 %
-

1 R0 Benl e IV R Dive nNo%w I s
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KRUGERCORPORATION S.A. Informe Gerenca General 2014

G- Eficiancia Administrativa..

AMALTSIS FINANCIERD - 5 - Gestidan
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KRUGERCORPORATION S.A. Informe Gerenca General 2014
7- Conclusiones " . IMG 7

En un afio mgularmente complejo para el sector, Kruger termina el epercclo con unos solldos resultados,
alineados con las gulas del mercado,.

Las wentas crecen un 29.82% respecto al afio anterlon hasta alcantar los 8.7 ¢on un margen EBIT de un
20.6%. . A pesar de las necesidades de drculante: para las ventas ejecudidn de proyecics, operaclén .y el
mayor esfuerzo de inversion en la comtruccion del Edificio K« Kruger cerm of ojerclelo eon  un prisiama
hipotecario de 356K, y O(P de 1,9M . Para respaldar e3ta deuda Kruger dispona | de Activos por un valor de
5.7M.

A la ver, Kruger alcanza durante el afo hitos muy significathwos :

« La contruceion de | Edifido K+, e un edificic de & plios Inmotizada (inteligenie) con tecnologls de punta,
adecuado con dreas que permiten la innovaddn, creatividad y ol emprendimiento. Con una
infragslructura de muebles ¥y enderes modernos [toboganes) que crean los espacios Justos y necesarkos Ha
tenido una gran acogida on a socledad Ecuaioriana, particularmente Guitefs, convirtiindoss en una
herramienta que va permitic crecer de acuerdo 2 133 Lineas Extratégicas del cuadro 7.

« La creadion de KRUGERLARS, eipacio para dar cablda a las START UPS's mediante emprendimbenios que

en ol corto plazo se conviertan en empresas productivas. Como resultado de e3to se tiene 8 empresas que
s encuentran en pleno funclonamiento: SAYCONT, HSALUNA, RTP, Impresiones en 30., de la cuales
Kruger o $00i0 en acclonet: SAYOONT 45%, SISALUNA 20% . Otro glro de negoclo de Knugerlabs &2 vender
i1+D para la s empresas que la requleran,

. Gradlas a la goestion administrativa; técnica, ventas y da operaclones se logra manbener un margen
EBITDA consolidado estable a pesar de operar ¢h un entorno extremadamenta competitive,

%o aconse|a centrar los obletives financleros del efereicio 2015 en aumentar la solider de balance i
manlener una rentabllidad  positiva a expentas de volomenes de venta y de raclonallzar ol gasto,
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ERUGERCORPORATION S.A. Infoem Goreneiy General 2014
B- Lineas Estrategicas. ... IMG 8
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IMG 9

9- Relos para € 2015
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9- Relos para el 2015

IMG 9a




KAUGERCORPORATION 5.A. Informe Gerencia General 2014
- Retos para el 2015 s IMG 9b
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KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ojercicio 2014
Informe de Cuentas Anuales

INDICE

BP1 Balance de situacion (actia)

BP2.1 Balance de situacion (patrimona neto y pash no cortente)
BP2.2 Balance de situacion {pasho cormients y total)

PP Cuenta do Pérdidas y Ganancias
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_ KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas elercicio 2014

BALANCE DE SITUACION BPL

D NoTAS | 2014 | 2013
|_A) ACTIVO NO CORRIENTE 3,673,498.80  2,300,140.73)
I, Intmngablb, 0.00 0.00,
I, Terrenos 502,732,944 118,231.593|
. Muebies y Ensores 320,454.08 41,109.58|
V. Equipos do Computacion 74,357.51 42,840.43|
| V. Equipos do Ofcing 111,654.37 3ra3 M
V1. Edificios 1 1,971,804, 77 1,242,216.33|
VI, Inversiones b 132,615,00 217,364.00,
Vil Deudores no coreentos ) - x| 027663 A04,956.B6/
|_B-ACTIVO CORRIENTE AT RN SN TR | 2,003,29232  1,886,992.49
1. Efectivo 4 1,374,598, 78 741,815.59)
(11, Cuentas por cobear, 4 658,697, 54 1,106,021.67/
1. Clientes por ventas y prestacones de servicics. 637,864.55 1,095,306.54
a) Chertes por ventas y prestacionss de senacos a corto plazo 634,054,373 1,084, 767,60,
b) Antitipa a Proveedores 181032 10,518 85!
|2, Prestamas y Antiopos Funconanos i 20,878,99 10,715.13)
3. [va en Compras 0,04 0,00,
4, tva Retendi en wentag .04 0.00
|5, Impuesto a b Renta Retenda 0.00 0.00,
[EIL. Prrvertione on empresss del grupo v asocadss 2 olo plano 0,00 0,00
[V, Irrversiones financerxs a corto plazo. 0,00 0.00
|V, Creddo Tributaria TVA Aosmutads 7 0,00 79,155.23|
| VI Actrvos liedos restzables - U (O 0.00 0.00)
| TOTALACTIVO(A+B) ' | 5706,791.12  4,187,133.22)
Hobas v Oomentanics
ACTHD HO CORFIENTE

Ecficicrs, 1 estronctura e b tguisnte: EDIFICIC | 52,726, ERIFTCION 2 0,744,541, ERIFTCIO EN CONSTRUCCION O
OIS A% GEAY AU CONITHA B% BRARSEIO 3h p ),

S lepuida B eordtrugssn del edificin haowendo wna redrtndudion de ERDIFICID EN CONSTRUCCION a ERIFICIO 2

el wilento g ela redndnbodion fusron L Taciuras emebidas por s confratistas gue pasbopanon en b constmeccion
IMVERSIONES, comtan b spueentes: ORANGETECH 250, 7640, 2AFIRG 6.000, SAYCDN 360, EFTIC 28930,
Sraluna 0, Rotachware 40,000 RTF 5346 , LABS T0f,

CEUDORES MO CORRIENTES, corresponde a b dewda de Omagetech 5 A, de o cuakes $2%0.000 &= capstalizads en
on Oranfocch proceen inkcado en moe 20013, oo eifa o b edpera de b eewiorion de L Super Cias
Comervadoramente, W mentens o efectmg en bancod, b operacons won fnandadss por b recuperacion de B catera de dhentes
Al 31 Daz 2014 La cuentas pof cobrar o0 a B walda y no devengan intereses,

Por poitica b empresa no realisy presiamos, se procede solamente en stuacones de esfrema necesidad

Ho dsponemos de Creden Trbutano VA .

CONFEDENCIAL 3



KRUGERCORPORATION S.A.

BALANCE DE SITUACION

| |A) PATRIMONIO NETO

| A-1) Fondos proplos.

| |1 Captal,

|1 Capdal escriturado,
2. (Capital no exigda).
(W Resadrados acumubsdos adopoon de Mefs primesa ez
| 1], Breservas Legaies

| IV, (ACDONes y parhicipadrione-s en Pl propr ],
[V, Retuttaden de opetaonn anbetcre,
| WL, Apartest Nufuros Capdaliracione,
| VI Retuitado del eperoicio,
| |VHL Superavt por Revalonsacion de eddico
|A-2) Ajustes on patrimonko neto,
(A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

| |B) PASIVO NO

P T ——— O —— e S

IF, Provvcnes. a Lirgo plaro.

| F Deudas a Lirgo plano,

1. Deudas oon entidades de arédto.
2. Prowitasnes (Jubdacion Patronal, Dedhaucia)
3, Ofrars Jevndas a Lehgd plarn
ITEL. Dheuckas con empresas del grupo v ascoadys a birgo plaro.
[TV, Pativen por impueito diferda.,
W, Pericddwadionss a largo plao.
VI, Adreedores comenoiabes no cormentes.
|WIE. Dewda con caracteribicas espeoabes a bargo plano,

HNotas y comentanos
S realea una eeimversion oo dividendos de accione= en 300,000, pof L comoes de terrend on of Que se oomstnne of

nuevD BEficia, en el empoedto o W renth e vt el estimuls tnbutano del 10% sobre 300000 wd

Cuentas ejercicio 2014

BP2.1

Ho puede Ser recapdalifac, e pucde devobaer 3 los sooos sodo en el caso de bguadacon o 1 emipels
Ko s puede datnbuir gomo deadendos para s0oonstts, fxceplo on ¢ Cato de bucaoicn oe Ly emphew, perd 5 e puoede
wtilcrar pord capitalsracon o paa cubrir perdcdas de bt operacions
5o pucde ublirar para capitafrar o, o ask lo debermena a junta de acceonittas, repartic 3 ke oo de A0uerdo & parbopadion

Lo walones por 1) devoluoon a Galdeo o antscipn compra de prag 278127 fuston entregados
5o nogodia un prestamd hipotecar ge 450000 & und b del 9,76% para 3 ans, vaior de b cutta 12750, para la

constroccson del eddlices K+ acfusbmente enemed un ks ge 236 418

COMNFIDENCIAL

NOTAS 2014 2013
L 336859170, 1,616,943.39)
3,122,687.10 1,616,943.39
§26,000.00| 625,000.00

# 825,000,00 625,000,00,
0,00 0.00,

9 43,017.12 43,037.12]
1 246,5901.51 127.B48.51
0.00 0.00,

11 185261, 78 135,261.78
0,00 0.00|

1,071,479,70 £45,795.08,
551,006.99 0.00,
145,904.60 0.00

T VSYY CYPSRNE | (TNSNPPRge (. 0.00
| 46574924 1,024,097.09

0,00 0.00

455,745, 24 258, 545 48

13 236,438.36 0.00)
157,361,568 258,545 48

71,945.00 0.00,

0,00 0.00/

0,00, 0.00,

0,00 0.00|

2 0,00, 301,755.37
0,00 463,706.24|



~ KRUGERCORPORATION S.A.

BALANCE DE SITUACION

- o = —

et e ! il e i b -

| 'I.MMJEMDM:

[ 111, Deudas a corto plao,

| I. Iva en ventas

| | & Empleados y Trabajadores 15 % Uilclades
| | 3 Otros Impuestos por pagas SAL

[ ITIF, Dewdss con empresss del grups v ssocedas a corto plazo.

| [TV, Acreedoies comerciales v olras Cuentas a pagar.
| | 1. Prosecodiones
a) Devidendos por Pagar Socios
b} Proweedines a oorlo plaro,
| & Antiopo de Chenties
[ W Periodficasone a corto plao.
V1. Deuda con catactenintcss expetisle a coro plam.
_ TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO (A+B+C)

faotas y comentanos

Cuentas ejercicio 2014

Bp2.2

NTAS 2014 2013
. 197245018  1,546,09.74)
139,508.39| 106,252.81

517,100.68 341,080.01

0.00/ .00l

262,011.00/ 175,325.74|

14 355, 080.68) 165,754.27
200,099.74| 0.00/

936, 226.40 1.098,759.92

2 621,749.47 | B78,781.72|
0.00| 0.00!

621,749.47 B78,781.72|

16 174,476.93 21997820/
0.00 0.00|

i} _!!.!ﬂ,EH.E?- 0,00
5,706,791.12  4,187,133.22

Impuesio a b renta a pagar por b rentabdadsd ded 2014 e de 395 574, retericionss en b fuende o lva 103,086

Lovs antidipss de dentes y cumios por pagar S0 eConoCen @ S0 Wr Romenad, et io e dfiere ugndcatvamente o valse,

by adminstracion por poddtica ha determinads gue o e reconneca & kel proveedone= ningun o de nderes

Lo anticipos de Chentes son prefacturas, s transforman en facturss peneralmenie ouanda of progecio ha fnalirado

y contractualmente ha tevminado o fusnda el clente o soldita. B4t oowme generalmente oon ormpresas def estado Bruatonano



KRUGERCORPORATION S.A.

PERDIDAS Y GANANCIAS

! o Do rerlen, por Servcicn

. Gandon O piriorad

| H- Amoriiractn del aitreo fio

{10 Combon de Infracstructura

13. Ingresos financeros

I IIE Ciferencias de cambso

FP
NOTAS 014 2013
7,197,055 50 5, 250 545 50
| Wartaodn oo enrteniay O procacion. Eermenadon ¢ o DursD dee fah 00 0.0
1 Trahajos mealiradon por b evmgresd (a0t (i s} (ilas}
4. Ergresoes por [rfraestructurs 1,50 B0 6 L3NS 0%
5. DR InGRess. O S potaciin 0.Lo 0o
-1, 619 51T RS A0
7. Deros costos drecios de expiothriin 1 A15,56740, <308, 305. 78
oo T4s)
[ % Emputatidn de wirvenciones de inmovilrads no Franoern v otras .00 £
TS, SO 015 62
F1. Detence y resUitadn Do o pnacionesg del ol s .00 .00
| F2. Caatons che Adrrinistracion y Wirka T ) Sy, s 1| SRELT AT
|_A) RESULTADO DE EXPLOTACION 1,792,77232)  1,181,68139
0.00 0.00|
a) Imputacidn de subvenciones, donaclones y legados de caricter finan, 0.00 0.00!
b} Otros ingresos. financkeros 0.00 0.00|
=i, 036,02 +12,B46.48
15. Varacion de valor raronable en instrumentos financieros 0,00 0.00!
0.00 0.00|
17, Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financderos 0.00 0.00!
18.C Gltrns  ingresos iy gastos de candcter finanoero 0.00 8,00/
_a) Incorporanén al activo de gastos finandieros 0.00 0,00
| b} Ingresos finandieros derivados de convensos de acreedones 0.00 0.00|
:1 Resto de fngresos ygastos 0.00| 0.00/
z hTmmmnmu{u+u+ 1$+:I.E+ 1?+lﬂ_} FINEL _ﬂﬁ,ﬂ;ﬁ.ﬂ111_ =12,846,48
,EI! RESULTADO MH'EE IJE IHFUEEI‘IJE (A+B) 1,?4-5,?35.3!1' 1,168,836.91
(20, Impuesios sobre benelioos 15% l:-:nt.abnradnnz-'s_... 23% Imp Renta -675,256.64| ~183,040.93|
|D) RESULTADO DEL EJERCICIO (C + 20) I,l.'l?:l,i?!l Hr Hﬁ?ﬂs.ﬂ!
014 013
ARCIUITECTAIRA ERIFSE LA DETALLE DE VENTAS Rt Al BT 427 26T 00
BINUP FLAE STIRLICT LIFLA 1 508 12290 6] 1,004 AT O
CONTULTON A PROCELOL 0,000 El:I| AT 00
KETODOL0GIA e Bl 367,125 )
HEFERENCIAS S0 10 G T0L O
TERWCID DE NEGODIOL 3,108 S64 Ox IS0 T
SOFNSARTE FACTORY 3L 2 00,1579 00
SOLLACIOER S B o i K] o 00

Notas y comentarios

Cuentas ejercicio 2014

CoeF IDENCIAL
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KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicsn 2014
Informe Econdmico Financiero
INDICE

1 Anilisis de los INGRESOS

2 Andlisis de los GASTOS

3 anillsis de los RESULTADOS

4 Analisis de los BALANCES 12 PARTE

5 Anallsis de los BALANCES 2% PARTE

& Andlisis FINANCIERD 17 Rentobdad

7 Anilisis FINANCIERD 2/ Sobvencia

B Andlisis FINANCIERO 3/ Liguides

9 Andlisis FINANCIERD #/ Endeudamicnio
10 Analisls FINAMNCIERD 5/ Gestidn

11 Analisis FINANCIERD 6/ Recursos Humanas

SIDRF O BTl Informe Biordimein « firdeCwers: 2



KRUGERCORPORATION S.A.

1 Iggmm netors pof Services
4, Ingu'm pof Infrocstruciur
M’m financieros
INGRESOS netos TOTAL

R kb

8% CRECIMIENTO

1, Ingrescr netoe por Seracion
A, Ingresos por [nfraestnictum
11 Trgresices, firusracier e

_ INGRESOS netos TOTAL

(=== L)

| 1ngresos |

Cuentas ejercicio 2014

ANALISIS DE LOS INGRESOS

2014
7,197,086
1504521

8,701,877
04

RES L
15.4%,

I0.8%s

B2, P
17 3%

SR

M. 5%

154%

AMALISIS DE LOS INGRESOS

2013

SIMEESD 55T
1,204,415
6,703,385 5578244
ot 1R
100.0%
20.2% 100.0%

La Pacturncsdn recta tokad Creod en F3 e, recuftaco O sdaptarnce de maneta a3l a Ls evolufion tecnalogeta del mevgacko
SERVICIOS oreckd on (300 % INFRAESTRUCTURA cricsd e 1154 %

FACTORES DE EXISTD PARA EL THCREMENTO DE VENTAS DEL 2014
1, Comaddianon del ls PMO, s oumia con S gererdes de proyedto L Corsoboacssn de Mebodobags PME per prippecio

3, Croooon del 53 Proyechin poes obomating PR d. Reviaon del ettacds de ki propectos con freduencia quindenal permitsnda
efutar el pronpeticen don busrue praction de conbod &, Vartaoon del modedo de negono, puss en ef 2013 se epemutaron
prorpedtin en by mockabelsd thermpo madenal facturacon hombre mes ([E55, BIESS, CHNTY Gy admenistracion de ks reouries
furmance y ceel o han o0 responaabelosd del deerite. 6. La stcicn de RENH on o rechubamento comitarte de personal
inciuyendo & esfuciantes o Unbertcdades, quierses con Ly canadcitacon adecusds en corlo Bemgo han podkdo ser parte de
prrpecion realed.  FoLa nnorvaaiaon Como una a para meran of nevel de senaco o los Clenbes ¥ genetar niuears uendes O
ingresn, sntiopardonos a L endenouss tenolopcas, B, L cordnibucson o los oodsboradonis 0on e y Sl gue
s permiticky ba mexons contrus de kon procesos ¥ por Barko ded revel ot eneDo, permetsinclonos S mis cormpetitra.

D, La creacidn de KRUGERLARS, mouhadors de emrpreurd bado i modaboded de START UFS 10, LA MARCA, que ha
permretcks o cesarrofio de una fusite peraonaboed corpor stee y pomationar b identiciad dferendial de SRUGER en of mercada,
B 71 lde At B duperacihn y entedendia, corfunza del dente por honestoad v profesonaboad, o compromisa socal

11, Servicon Teonologaoon espeaiaiados: S0A, PROCESOS, ARQUTTECTURA EMPRESARILA ¥ TERDLOGICA, METODOLDGIAS

Itfarme stondmetn - finenciern )



BAUGERCORPORATION S.A.

ANALISIS DE LOS GASTOS
ANALISIS DE LOS GASTOS
= 2014 2013
M5 15w G, 300 443,840
9.1% 1.1 '
_ CostosDirectos 5085085 s 3,442,116 3,140,003 = .-
Wy vt S | 514% 561
B 2 Gastos  LOSSSI4 67w LIAGS dieesw —
o Siverin, 12.2% 16.59% A
B Lverilan
IR IRIEEE | ik e Sidic i
o uveriles (AR 0. 1
Proporcidn de Costos ¥ Gastorcostos oimee mlas TR
ARD 2014

Cuentas ejercice 2014

Conel 9.1 % de s wentas se cubee o Dodo Oe ndraesractura [Domgea o ldeniiat 8 Nevys durante o e
1 581 % ded valir de L verild éonmespooncde a o eomiom deedics
[ 52,7 % del valor de Lrs verdas comesponde o ko gastos | gue won agueslion. para operacion de b empresa

La propoepn de los gastos (sn infracstnecturn} establece 52, % para Costos Deeclos, v 1700 % los gasdos gondraies

AND 2014 vs 2013
CONCEPTO

COSTO de Infrasstructura

Costos Directos

Gt

CansEoe Mt o5

ORI DENCIAL

fSaVariacion COMENTARID

& T Lavd werilarh, s endremerils enc 29.EW

2584

Lnfoarrmedy PODACTRCD = FrbeD o



KRUGERCORPORATION S.A.

~ MARGENESY T .
L Ingriesos netos por Sensoos
Costos Daretos
IR BRUTO

4. [ngriesns pof Infiaetieting
COSTO de Infracstractura
Gastos

a8 EBLTD.A.

e e

€ RESULTADOE:

—————

REPARTICION DE UTILIDWDES

RESULTADO Antes de Impuestn 1,746,736
!?'“" ‘!‘F!!!‘“E!’F A5 Abr) 262,000
1,484, 30
'fﬁ'hnm- laRenta  211.5:6
SUBTOTAL 1,253,2t0

Ii‘5 L

CONFIDE ML

Cuentas ejerciclo 2014

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
AMALISIS DE LOS RESULTADOS
2014 2013 0 Varkscidn 0 % Variacidn
_ TA9T056  mre  5J9BE50 1,796,206 nye
5,055,085  T02% 3,442,716 LE12768 % ]
3,141,971 MAw 1956533 020 185437 02000 5w
LAHEIL iR L34 0 4 15.4%
795,505 9.1% GG 1HRITL . i5EN
1088514 17.3% L4 AG a4 978 T ——
LT9LI71 M L,16B83F  GI1935 _ ShaN
1L,792.772 6% 1,181,683 611,089  sirw
-46, 036 17846 -13,190 2N
LIMETIE 1,168,837 577,899 4%
_OP5IST T EW -4BT0A1 0 193,316 Bas
1,071,480 12.7% 685796 JA5684 56,74

HATTE

COMPARATIVG
PRt L02 WARLIACION
A M. Bruto Fatlin 36 % -, 0%
i) EBITDA b 17A4% 1.
Ej RES ANTES [MP, L1 1A% 2.6%
) RESLAL DS a0 1.1 10.2%: 2. 1%

B} Cretirmeerito e iom mubngenes fo S0 o eRperacos, pues
apenas e orece en 2,15 en G RESUL DESP [MP

Irforresd e0osdeTinld - frdsdiers 3



KRUGERCORPORATION S.A.

_PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

% T v Tokad Py Parvsy

PASIVO (Exgible)

% Pantvt v Todsl PNy Pasive
Exigiblo o LARGO PLAZO

% FLP v Totat I Pasve

Ex, CORTO PLAZO (Clroulante)

'Iul'!'_FﬂTr_t.I-ll‘ﬂ:r_l'.IW.!

| TOTAL PATR. NETO ¥ PASIVO

ACTIVO)

CONFIDENCLAL

ANALISIS DE LOS BALANCES - 1

Pl L

o, 0600
12 615
360, 27T
o SIS

L0455

1%

1.5

]

1,972,4%0
i

5,706,701

WP
Rl.I%
i
o F o

T
% T

I0I.1%

AR

¥ 1%

Cuentas elentdo 2014
AMALISIS DE LOS DALANCES
Foilh Ay 0, Warustalin
1.300.141 1,373,258 VI,
16776500 1.7, TR] T A
207, A 115095 LT
0 00T &l ny 1
e
1886992 146,300 TN
PR H L E 5.0
177
1,000 02 404
A%
155
0
451
4,187,133 1,519,658 .0%
013 0 ks [P Wariacsln
1,616,943 1,651,640 102, 1%
18 8%
2,570,190 «131,090
1 4%
1,024,097 A
T4 0%
1,544,091 A0, 157 A
s
4,187,133 1,519,650 5. 7%

Irforme peondrmein - frurcern &



KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejerdco 2014

ANALISIS DE LOS BALANCES - 2

JO1E 013
. BALAMNCE
FONDO DE MANIOBRA (NOF) 60,842 340,900 -780,058
% Variacién Interanual HLa 13
ACTIVO T
Activo Fijo 59,
Activg Crculanie T %
Patrimonic Meto y PASIVO M5 T
Patimanka Neto - ERLE
Fasrva Laro Plaro i
Fatvo Corto Plaro IT %

N B

El Fondo da Manschrn 500 los fupds que neceuts Kruger parn financiar B oparaciin de L emprosa, 0350 Sone una
felacehn dorectn con Lis venlas, s eaabe aumenls on of voluman da ventas lambsén osto demanda mayor fondo

El Active Fij o5 neto, o5 dedr restado 1 depreciacdn, por ende B vanasdn de un ana a obro o5 en oo

El griifico dol croulanto orprosa un crecemionto dof acireo on relacson al passm, o que detsrming que Kruger

e und [quicher surtentoda

Los cstados financeros anuales son sometidos a una asditona para el periode fiscal 2014

El Dictamen de auditoria, 25 un dictamen con una opinlon limpla ¥ los estados flinancieros que se incluyen en
informe son ¢l resultado de este proceso

e s e T T Enforrmer econdimecn - Prancero T




 KRUGERCORPORATION 5.A. Cuentas ejercico 2014

ANALISIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad

51 RENTABILIDAD 2014 2013
1 AOL Rent Antes TMP/Patn Neto 51.4%, L T2 1%
Z ROE Rent nﬂiﬂ-l“l’f Patrl Neto 1.85% ‘ A2.4%,
3 ADI Rent Antes IMPJActivo 3005 2. M 279
&4 l:.ﬂllentﬂup:HPﬂ.ﬂim 1R8% 7.0% 16,47
5 RCS Util Desp IMP/Capital 115 5% 6i%  109.7% 102.8%

Varincion

Pev———
P ———
p—

AND 2014
1 ROE indica que cada ddélar del Patrimonio Neto tiene una utilidad antes de impuestos de 0.53 délares ¥
varia en -18.8% con respecto al ejercicio anterior debldo al aumento de la utilidad y del Cap Social
[Utildad antes Imip, es la ubibdad antes del 15% ce empleados vy 22% Se Impuesto a b renta)
2 ROE Indica que cada délar del Patrimonio Neto genera una utilidad después de impuestos 0.33 dolares,
varia en -9.6% con respecto al gjercicio anterior, se debe al aumento del Capital Social en: USD 200000

{ Patrimonio Neto = Capital + Beservas Legales + Uhibdades anses Anteniofes + Utildad Ejercicosn Actual)

{Uhbkdad Neta es la utibdad despors de Impoesios)

3 ROI, establece que cada délar del Active, Kruger genera una ulilidad antes de impuestos de 0.31 ddlares y
Ia variaclon de 2.7% respecto al gjercicio anterior, indica que ha sido menos productive con los activos

Ia razdn de aquelle es por el incremento de de los activos fijos (Edificio K+) ¥ Ias inverziones reallzadas

4 ROA indica que cada ddlar del active, genera una utilidad despues de Impuestos de 0.19 délares y

varia en el 2.4% con respecto al ejercicio anterior, debido al aumente del activo fijo del Edificio K+

5 RLCS, indica que cada délar del Capital Sedial Pagado esta generando una utilidad neta de 1.16 dolares,
variacion del 6.1% con respecto al ejercicio anterior, debido al sumento de Capital Social

CORF D MCLAL Irforme etondimecn - Fnancieeo §



 KAUGERCORPORATION S.A.

2 FONDO MANIOBRA

Fondo do Maniobra
Ratio Fondo de Manlaobin
Ratlo FdM en dias

FORGD O = & NS

H4
ames

GARANTIA

Garanlia o solvenos
Conslstentia o firmers
Estanbilbdad

LS

ryp Y

\f‘

ARO 2014

ANALISIS FINANCIERO - 2 - Solvencia

oo
10

.M
6,4
0,50

4
0,5

234

01
340,500
0.2
2.7
0,2
[i 8]
2013
a7 1.6
44 1.6
a2 (iR
| Estabilidad

Cuentas ejercoon 2014

RATIO FONDD DE MANIDBRA, cada dilar del Passvo Coeniente puede <or cubierto con 0,03 dolares del fonda de
maniabea |, lo cual indica que la empriesay admiénidtra los fondos de proveedones, on inferes, paa fondear su operacidn
SOLVERCLA, por cada dddar del Pasho la empress dispone de 234 ddlares del actho tofal parn curmplir sus oblgacsanes
CONSTANCIA, la empresy diapong de 6.4 ddbues del aotho fijo pard culir ba deuda de Lgo plao

ESTABILIDAD, [a emprea depone o 0.8 dolares del 3ctiva fijo para nespaldar 1 ddlar gl patrimonio v 1 detar del

pasiva de Lo plaro

TOAIDENCEAL

[l o orlrreid - Frdedier 9



H!Hﬁl_lltﬂlmﬂlﬂnﬂ 5.4, Cuentas tjercicio 2014
ANALISIS FINANCIERO - 3- Liquidez

(3 uqumez 2014 2013
1 Liquider 1.0 a2 1.2
2 Tesoreria (Acid Test) 1.0 13 1.2
3 Dlwponibilidad . ar 0.5
Dispon, Inmediata (Quick)
Liguidez IR Tesoceria (Ao Test)
2 oo
e i /
- L : o0
ARD 2014

1 Liguides, por cada dolar del pawnvo comenie 1 empress dapone do 1 ddlanes do su circulante pam culbinr sus obiaacones.
wafia en -0,19 en reaktion al 3o anterior, debido a L variacon en op en 27.6% ¢ debe a que Nesys Tactura Pronaca
y Cenel

3 Disponibulidad, al 31 Dic 2014 por cada 04l ol pasivo cormiente, la empresa dispone de 0,7 dolares on efectivg para
curbiir £on su oblgacson de conlo plaro y repeesenta una vanadon Od 22% con respedto al ejercscio anterior
st debe 3 que Nesys factura Pronaca y Coned, la empresa facturara estas Igencias on of sguiente opeition eoonsmicn

Kruger gestiona b liquider de forma

que ilemple pusda alender LUl Compromisod
puntualmenie y unca vea lmitada

W acthvidad por falta de fondos. El objetivo

&3 Jegural la diiponibilidad permanents
di redunios liquidos en el balanoe y mérsmirar of rigigo
de Lguides estructural,

DN D NC LA InPored eiordiman - financiers 10



 KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2014

ANALISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamicnto

|4  ENDEUDAMIENTO 2004 2013
Endeudamiento T i 150.0%,
Ercheuchaminito 3 Largo Plaro 14.0% % (AR
Eracdeucamisnto & Corto Plams 0T, 4 . %
Apalancamiento 179.6% a4 259.0%
Calidad de la deuda BO.9%: 0. G0_2%,
Autonomia 134, 1% 7L 1% £.2.0%,
Autofinandaciion sfventas 14.9%, a0 1. 7%
Autofinanciacdn s/ Activo 18, 9%, ad 164",
Copacidad dev, préstamos 155.5% 1.0 A 13
e Gantod Mnand MNVentas 0% 0.4% (1B 1.2%
% Gastos Financieros fOATT 2.y 1.5% 1.1 3.6%
Cobertura Gastos Finandieros R A ! 91.0 265
Endeudamiento ICEEE Gastos financlerc
! L] . - 1 :
ARG 2014

Endeudamineto, PASIVO/PATRIMCHID, ¢ Patrmmonio de by emipresa e3ta compeometido on 75% con sus provesedones
Endeudamiento a Largo Plaso, PASIVD O CTE § PATRIMONIO, e 14.2% esta compeometido con deuda a Largo Plazo
Endeudamiento a Corto Plaro, Pasvo Clef Patrimonia, o 60,35 del Patrimonio eta comprometido oon exp oorrsente
Apalancamdento, ActhvoyPatrimonio, ks 1,75 dolares ol activo, 1 ddlsr o= finanouads por of patrimonka

¥ [ diferendia lo financs L operaddn de 1 empresa con of Fondo de Manlobra [Activo Cormente - Pathvo comiente)
Cabdad de b deuda, G f Pashvo, o BO.9%: do los Pashos comresponde a O0P cite, evidencanda el buen uso de los
recursos oo los provesdones, toda ver que apalanon Ly operacdn ¥ no generan intereses,

Autonomia, Patnimonss/Patho, por cada o8l que tene oblgacdn con toroeros, posed 1.34 ddlarmes del Patimonka

que respaida L dewds contiaids, es dedr la empresa e sujota de aédito ante cualquier institucion financiera
Autofinanciacion sfventas, Utildad Neta/ventas, indica que por cada dolar que e vende se oblene 14,9 % de Util Neta
Aufofnanciaciin LAcdreos, Utddad Netafctwos, cada dolar que conforma ol actrvo, obeena 18 B % do Uit Mota
WGastos fnant Ventas cada ddiar que vanla Kruger somcurre on 0.0 ¢y ddlas en gasios financeros, so tone uho buaena
politca con los provoodores y chanios Quo no 50 recurmo &0 multas ¢ inferoses por ncumplmaasnio de s olbigaciones
fGastos financ MBAN, cada dédar de wbbdad antes de impuesios mcurre #n 0026 dolares en pasies financaros
Coberturn Gasto Finang, Bene! Brulo’Gasio Finans, cada dédar de gastio financiero dapant 37 B4 ddlares de la Ltdad
para financiaio

SONFIDENCIAL Irforme scordmen - firarcero 11



KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2014

ANALISIS FINANCIERO - 5 - Gestidn

[ Gesmion ] 2014 2013
1 Hotacién Activa Fijo 249 Ik 4.0
2 Aotacién Active Circulante 4.1 o7 14
2 Aotackén Active Total 1.5 I 1.6
4 Circulante (dias venta) BOLE L% 8.1
5 Tesoreria (dias venta) 5 15 LT
& Tesoreria {dias compra)

7 Rotacitn Stocks
B Bias exlstendlas
9 Dias pago provesdores

10 Dias cobio clientes 212 14 743 1098
C

o - - Dias cooro-pso I
[h“] 2 [l

1 Rotacion Active Fijo, Ventas/Ac Fijo, ol Adho Fipo rotd 2.9 veoes on o 300, vana on - 1.1 vioes respecto 3 a0 anterssr
detido al asmento en o Activo Fijo por la adquisicion del Eddficia K+

2 Rotagion Active Grroulante, VentasfAct Circ, rotd 4.3 veces on of afio, varia on 0.7 vooes respecto al afio antesior

3 Rotacidn Active Total, Ventas/Actrvn Total, rotd 1.5 veces en of afio, varia en +0.1 veces respecto f afa anterige

debido al sumento en & Actieo Fijo por la adquesscion el Esdico K+

4 Creutante (dixs venta) Bl ceculante fvo que esperar BOG duas hastds Tacturad, vaiia en -17.5 dias respecto 3l aho antenor
debida a la variaddn en la facturacion en 29.8%, y de s oot dientes on 7.8%

5 Tesorena {dias venta), o deponible tuvo que csperar 54.5 dias hasta facturar, varia en 15.9 dias respecto al afo
detido a la vanacidn en b faciuracion en 29.5% v a b de bancos en 85.3%

10 Dias cobro dientes, LS cuenias por cobvar < tardan 21.2 dias on efectivisarse, ensle undg vanasson de -53.1 das én
refacidin con o afo anterioe, debida a ka varacon en la facturaciin on 29.68%

EONE L NCTAL rforme econdmaog - franciero 12



KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercido 2014

ANALISIS FINANCIERO - 6 - Recursos Humanos

|7 RECURSOS HUMANOS 2014 2013
Humero de empleados n oF
% Varaidn n? empleados G0
Gastos de personal 1.5 | 7AT R e 1R ATS A
B Wanal, COSEes pernonad 1T 1017
Coste medio por empleado -0, 1 e I T
By Varacdn conle medko Y
Ventas por empleado 137,561 et S0 05 0T
" VO AP ¥op e 22 5%
Emplaados “ Variacién anuai gastos IR
T i
S——le |
&
ANO 2014

Cosie Nomina por Empleado, cada empleado e representa 3 Kruger -23092 dolares de coslo promedio
Yentas por Empleado, cada colaboradar debid haber generado 122562 ddiares die ventas
Resuftado antes de empuestos por colaborador, coda colaborador genera un resultada antes de impuestios de 24602 ddlares

Fe=sraen e b benaeflosce para los empbeados

2014 2013

Sueldos por Pagar - anrn
less por Fagar 3717240 3099277
15% paricpecon Empleados Unhdades 26201044 175325.7
Benelicios Sociales

Decmo Tercer Sueldo 11.271.43 10268 26

Deoimo Cuerto Sugldo 1218530 1078966

Vacacianes 7644224 5197937

Fondo de Resena 2.437.02 217121

SONFIDENCIAL R ofma SLONOme(n < Frdeard |
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KRUGERCORPORATION 5.A. Informe mercantd ejercoo 014

1- Distribuclén de resultados IM 1

DASE DE REPARTD
Besufados del Eleroioin anfes de Impoes=don 1,086, 736.30
DISTRIBUCION
15% Ermpleadcns d62, 01045
2F It a by Rendn H 1000
Hiesenes Legates 10%, 11505132
Reirreermon de ubildades a realisar en el squente efermooo 50, 00 O
Aparle fujurss Captalfacne
Drvicendos pam ADOONSINS LER I PR

Torkal d=tribes 1,746, 734,30

IFIDERCIAL Informe Mercantil 3



KRUGERCORPORATION S.A. [nforme mercantil ejeron 2014
2: Composicitn del Organo de Adminlstracién IM 2

TIPO DE ADMINISTRACIOMN: Comete Durecthn

Crdula Agelisdos w nomben | Rarin sodal Canen Fecha aoder Fecha fin
Erre=iit Kruger Teran Pre=acdendie Ettuteen
Hapaed Rrveras Armmerclaris Gerershe General
Bneiar MambEuisars Lfvpode Toomalts
Pabi Tarade Hatvar) Lttt et Ohpmid RS
D Mornahe Geererte Comerrial

IFIDEMCLAL Informe Mercantil 4



KRUGERCORPORATION 5.A. [nforme mercantil cprooo 2004

3- Analisis de supuestos de posible disolucidn M3

La seciedad no incurre en dicha causa de disolucion
A cierre gel Epercicio, of Capdal Socul de by enbolad era ce G35, 000 ¥ lamead L6250
shend el Patnmonso Heto 3, 168,50 [maipeerice i dalbg smprte),

IFIDERCLAL Infarme Mercantl 5



KRUGERCORPORATION 5.A.
4= Resumen del Capltal Soclal

Lay el o Cobirm e Do

Resumen de la composicidn del capital sacial:

= Walor Nomeénal: 2%, 000 00
Tipo Hominal Humera
EK L. G0 559,513
MR b G 19,153
Pz D000 4,750
bM {0000 B3,065
LS 1. O 18,500

PRI NG LAL

Tnfarme mércantl epercia 2014

el nidmera Al ndmero

IM 4
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ARARUWILACUFARFURM I Jwis S AREA AL L e i LR d e E

- - rarun - P e W -
gl Saxcio Pastiopandn Lore PrTaten 5, Tularebad
Ernesto Kruger Teran AR A 550, 20 1L
Mgl Rivera Anmenclang 21.57% A 193,153 10N
Baslevat Monbeudeos B A H0G5 10
Pablo Zarate T A TA 608 150 [Py
Lorera Soto 200, A IB500 0000
Total 0 FFE P08

= Il st = P emeern e srmeenee o Brereretass e Bif deeaioaed

IFIBERCIAL Informe Mercanbil 7
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G- Yalor de Patrimonioc IM G

=T e dER Cmrin ¥ oo i W Tamdriem . | [ e
Erre=tin Kriger Teran 550,263 b i L I AT, L8 S
Pl Rirera Admmendarts 199 153 199, 15250 672,384 5]
Bolsr Mont esoeoca H1,055 B1,045 00 THO AT D
Fablo Faate T8 FA. 0750 SN0 T
Liorena Sobo 18, %00 18,500 00 67 A% T

IFIDEMCIAL Informe Mercantil B



