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Nombre de la empresa
KRUGER CORPORATION S.A.

NOmero def RUC de la empresa:
1791314700001

Fechas de otorgamiento de la escritura publica de constitucion:
13 Octubre 2000 {Cambio de denominacién de Krugemor Cia.Ltda. a Kruger Corportation S.A.)

Plazo de duracion de la empresa.
50 ANOS

Bomicilic principal de la compafia:

Oficina Principal: Pdez E14-160 vy Francisco Arizaga Luque, Batan Alto, Quito.
Telf. (593) (2) 244 3366; fax (593) (2) 2241576.

www.kruger.com.ec

Objeto sacial

« Laventa, desarrollo y comercializacion de soffware, comercializacion de programas y
paquetes afines al mismo. Comercializacion de soluciones basacdas en e-commerce negocios
electronicos. Sistemas de meansajeria. Desarrollo de software usando base de datos,
tecnologfas de Internet y tecnologia de punta.

« Importacion, expertacion, distribucion, venta e instalacion de toda clase de equipos
eléctricos v electrénicos. La compafia podra representar a olras compafias, sirviéndoles
como agente, representante, etc., a nivel nacional. Podra celebrar contratos de
administracion delegada, principaimente para la provisién de servicios técnicos en general,
asi como la mano de obra especializada o no. Participacion en licitaciones y concursos de
precias, a nombrre propio y en representacion de firmar, 0 en consorcio con las mismas.

= Disefic y desarrollo de software de ingenieria

» Disefio y construccion de redes de computadores, telecomunicaciones en general,
interconexidn de redes, compraventa, impartacién y exportacion de computadores v afines,
componentes, repuestos, accesorios, sea en forma de acabados o para ensamblar.
Importacion, exportacion, distribucion y venta de equipos de computacion, sin limite.

« Consultoria técnica vy servicios en automatizacion de procesos de negocio coma:
manufactura, manejo del conccimiento, recursos humanos, calidad, servicios. Desarrolio de
aplicaciones a medida. Integracién y desarrollo de sitics WEB. Integracion de sistemas.

« Consultoria vy desarrolio de sistemas en el drea financieras, manufacturas, banca, seguros,
alta techologia, salud, telecomunicaciones, gobierno, farmacéuticas, transportes, petrdlecs.

« Disefio y desarrollo de Workffows. Manejo de los conocimientos, documentacion,
antomatizacién de ventas, soporte y decisiones gerenciales, fiejpdesk, GIS (Geographical
Information Systems).

Entrenamiento y capacitacion en general
Servicios Integrates de Consultoria técnica arganizacional e informatica, integracion de
tecnologia. Administracion de proyectos y Ouisourcing.

Para el cumplimiento de su objeto sccial la compaiiia podré realizar toda clase de actos

contratos permitidos por 1a ley, de tal suerte que no podrd invocarse deficiencia, limitacion o

impedimento de! objeto social para cumplir con los fines de la compadia.
Capital suscrito, pagado y autorizado de ser el caso.

Capital Suscrito v Pagado: US$ 375.000 al 31 Dic. 2012

NUmero de Acciones

375,000 acciones con valor de US$ 1 por cada accion al 31 Dic. 2012
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LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

Hasta finales del 2009, la empresa venia identificando y clasificando sus
ingresos en los siguientes rubros: Desarrollo, Soluciones, Infraestructura,
Consultoria y Capacitacion. Y asi cerro el 2009.

Durante la segunda mitad de ese afio, emprendid un ejercicio de planeacion
estratégica y gobierno corporativo, que condujo a re-enfocar sus objetivos v
sus negocios. Fruto de esto, KC a partir del 2010 divide su negocio en tres
lineas de negocio que son:

1. Estrategia: consultoria de alto nivel que ayuda a empresas a definin
su arquitectura empresarial y estrategias.

2. Procesos: consultorfa para definir e implementar automatizacion
de procesos de negocio (BPM, Business Process Management)
procesos relativos al area de tecnologia

3. Tecnologia: capacidad de integracién y provision de servicios de
negocio “customizados” y empaquetados y la infraestructura de
software requerida para la implementacion de los mismos.

Adicionalmente, estas 3 lineas de negocio se subdividen en diferentes
grupos de productos y servicios de acuerdo al siguiente esquema:

Explicando con mayor detalle cada sub-linea:

Estrategia

Planificacion Estratégica: basada en los conceptos de planificacion
estratégica clasica, nuestro enfoque considera al uso innovador de
tecnologia como un componente esencial de competitividad y agilidad




empresarial, lo cual permite a nuestros clientes en este segmento tener una
vision diferenciada en este tipo de consultoria.

Arquitectura Empresarial: la necesidad de cambio de las empresas por,
las diferentes variables que afectan su entorno combinada con su
complejidad, hacen necesario pensar en una Arquitectura que viabilice su
flexibilidad de forma controlada que utilice sus recursos de forma optima.
Una de las formas es empatando su vision, objetivos, estrategias y procesos
con una estructura de soporte tecnoldgico adecuada. KRUGER ayuda a lag
empresas a esta definicion y estructuracion.

Procesos

Levantamiento y Mejora de Procesos: basados en los esguemas
tradicionales v mejores practicas consultivas, el enfoque diferenciador de
KRUGER es incorporar elementos tecnoldgicos para las sugerencias d¢
mejoras en los procesos, logrando flexibilidad y agilidad.

Business Process Management (BPM): es la automatizacion de
procesos a través de soluciones tecnologicas que permiten el diseino,
analisis y simulacién de los procesos (BPA), su automatizacion
(BPM), la utilizacién de reglas de negocio (BRE) y medicion (BAM).

Metodologias (RUP, PMI, ITIL): entendiendo que las é&reas de IT|
requieren de una mayor profesionalidad y optimizacion, sus procesos son
mejorados a través de la implementacién de las mejores practicas de Ia
industria, como son: RUP para el ciclo de vida de construccion de software,
PMI para la gestion de proyecto e ITIL para la gestion de la infraestructura
de IT y control de los niveles de servicio al negocio.

Tecnologia

Integracion: o implementacion de arquitecturas SOA (Service Oriented
Architecture), lo cual permite a las organizaciones racionalizar y gestionar
los intercambios de datos y compartir funciones entre los distintos sistemas
de una organizacion, llevando a estos a una abstraccion de “servicios']
anicos que pueden ser consumidos como unidades de procesamiento de
informacién. Igualmente se implementan las practicas para que la
construccion de nuevos sistemas sea bajo la concepcion de consumo vy
generacién de “servicios”.

Servicios de Negocio Customizados: son "servicios” de sistemas
desarrollados a la medida para el consumo de las organizaciones en
plataformas tecnoldgicas como Java ¢ .Net.
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A continuacion referimos brevemente la incorporacion en KRUGER, de practicas de
buen gobierno corporativo,

Practicas de Gobierno Corporativo

« Nombramiento de directores independientes
Si.

« Incorporacidn de cultura corporativa y gerencial de aito estandar
Si, a través de sistemas de calificacion parea acceder a posiciones de
directorio y administracion vy planes de desarrollo de competencias

» Revelacion de informacion y transparencia con estandares globales
(auditoria).
Esquemas transparentes de tratamiento de la informacién y cuenta con
Auditoria Externa.

» Responsabilidad completa (" accountability”) por las decisiones
Delegacion de duefios a Directorio y de este a Gerencia General.
Rendicion de cuentas en sentido inverso a esta delegacion.

» Incentivos econdmicos para la administracion
Si y estan formalizados mediante un sistema de remuneracién gerencial
variable,

« Responsabilidad etica y social
Codigo de Etica aprobado por Junta General de Socios

« la proteccién de los derechos de los accionistas al asegurar un tratamiento
equitativo a los mismaos:
Una accion un voto y reparto proporcional de los beneficios (utilidades)

» El adecuado funcionamiento de las asambleas generales de accionistas:
Se cumple lo establecido por Ley de Compafiias

e La integracidn y funcionamiento de los directorios de las empresas,
conformados con algunos miembros independientes:
Si.

« La divulgacién de informacion financiera y no financiera:
Si

+ La resolucion de controversias, estimulando siempre el uso de medios
alternativos como la mediacion y el arbitraje:
Se contermplara en los estatutos.

En general, la compaiiia cumpie, a través de su estatuto social y del
Reglamento del Directorio, con los 51 principios del Cédigo Andino de
Buen Gobierno Corporativo (CAGC).
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KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2012

BALANCE DE SITUACION BP1
| _nNoTas | 2012 5 2011

"'A),ACTIVO NO CORRIENTE ' ..l G B R D 401,507,497 7 133,271.42
1. Intangible. 0.00 0.00
1I. Terrenos 3} 318,231.93 91,504.01
IIl. Muebles y Enseres 4,870.59 _5,298.58
V. Equipos de Computacion 39,294.94; 0.00
V. Equipos de Oficina 4,885.53 2,586.97
V. Edificios 3) 58,615.50 33,097.86
Vi, Inversiones a Largo Plazo 1) 65,609.00 784.00
B-ACTIVOCORRIENTE T : el 1’425’55457 1’459'55053
1. Efectivo Caja y Bancos 5) 865,105.16 413,348.24
I1. Cuentas por cobrar. 2) 555,223.51 1,043,739.22
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. _ L 517,749.15 961,622.62
| _.3) Chentes por ventas y prestaciones de serviciosa cortoplazo 14y | 430,725.00 940,378.62
. b)AnticipoaProveedores | . 67040 21,2440
2. Prestamoas y Anticipos Funcionarios v oo asaer  33,07598
3. Iva en Campras 0.00 0.00
4, ]va Retendio en ventas 0.00 0.00
5. Impuesto a la Renta Retenido 6) 10,359.07 49,040.82
1L, Inversiones en empresas del grupo y asociadas a carte plazo 0.00 0.00
V. Inversiones financieras a corto plazo. 0.00 8.97
V. Credito Tributario Acumulada 0.00 0.00
VL. Activos liquidgs realizables 1.1} 5,336.00 2,464.00
JOTALACTIVO (A+B). 7 i 0 o ei) 11,917,172.16 - 1,592,831.95

1) Corporacion Zafiro $60.000, Orangetech $784, Diego Gonzalez 4.825 1.1) Garantias por cobrar a JC Recalde

1.2) Por politica la ernpresa no realiza prestamos, se procede solamente en situaciones de extrema necesidad

2} Al 31 Dic 2012 La cuentas por cobrar son a la vista y no devengan intereses, decrece en 47% con respacto al 2011

3) Incluye el terrena adquiride valorado en $226,728 y en VI Edificios incluye $25.517 de la construccion adquirida

4) B 94% de las CXC esta concentrado en 4 clientes, es necesario diversificar el riesgo en por la menos 6 clientes adicicnales
5) Kruger ha mantenido una estrategia conservadora en el manejo de liquidez, que consiste mentener el efectivo en bancos,
las actividades operativas son financiadas por la recuperacion de la cartera de clientes

El Efectivo Caja y Bancos representa el 45 % en relacion al Activo Total, y tiene un crecimiento del 109% con respecto

al 2011. En resumen ef flujo del 2012 es:

SALDO AL 31 DIC 2011 413,348
INGRESOS POR COBROS 5,918,961
PAGOS REALIZADOS -5,467,204
SALDO Al 31 DIC 2011 865,105

6} Se iniciara ne May del 2013 el proceso para solicitar la devolucion de este valor al SR
6.1) El TOTAL ACTIVOS crece el 20% con respecto al 2011

CONFIDENCIAL 3




KRUGERCORPORATION S.A.

Cuentas gjercicio 2012

BALANCE DE SITUACION - BP2.1

2011
“JA) PATRIMONIO'NETO /.~ 767,215.33
A-1} Fondos propios. ~ 1,060,856.27 767,215.33
I Capital. 7) 375,000.00 250,000.00
1. Capital escriturado. i 375,000.00' 250,000.00
2. (Capital no exigido). ) 3 ___b.oo
I1.Resultades acumulados adopcion de Niifs primera vez 10) ) .. 000
If1. Reservas Legales - B 46.29; 20 ,063.78
IV. (Accibnes y participaciones en patimonio progiasy. | - 0.00 0.0 o0
V. Resultados de ejercicios anteriores. 88,293.88 126,746,22
VI. Aportes futuras Capitalizaciones 0.00 95,000.00
VIL Resultado del ejercicia. 8) 516,026.64 156,174,92
VIIL Superavit por Revalorizacion de edificio 0.00 119,230.41
A-2) Ajustes en patrimonio neto. 0.00 0.00
A-3) Subvencignes, donacxones y Ee ados reclbldos 0.00 0.00
:IB) PASIVO NO CORRIENTE '240,066.57. . 148,550.34
1. Provisiones a largo plazc. 0.00 0.00
11 Deudas a fargo plazo. 240,066.57 146 550,34
1. Deudas con entidades de crédito. 0.00 0.00
2. Provisionas (Jubifacion Patronal, Deshaugio) 240,066.57 146,550.34
3. Otras deudas a largo plazo N (.00 0.00
11i, Deudas con empresas del grupo y asociadas a fargo plazo. 0.00 0.00
Iv. Pasivos por impuesto diferide. N 0,00 0.00
V. Pericdificaciones a largo plazo. . 0.00 0.00
VI. Acreedores comerciales no corrientes, 0.0¢ 0.00
VIL. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo. 0.00 0.00

7) Kruger salvaguarda la capacidad de! capital para mantener un negocic en marcha y asi poder proporcienar rendimiento a los
socios, se mantiene una estructura del capital para reducir el costo del mismo. Se realizo una capitalizacion de 125000, valor
que fue tomada de: Aporte futuras Capitalizaciones y Resultados de Ejercicios Anteriores

8) El resultado del gjercicic se incrementa en en ei 230% con respecto al 2011
0} El Patrimonio Neto crece en 38% con respecto al 2011

10) Se implemento NIIF, su apficacion produjo ajustes y reclasificacion de cuentas y asientos contables

Conciliacion entre NIIF para las PYMES v NEC
Lils conalinCiones prosentadasg

con las sipuentes detalies
de 2011
Conclliaclon del Patrimonloc Neto

HAWHEN OO NEto ANSubie J 165 AL LONISIAE RALRIN e
HET

&
re

Rt 15 0E 4e 690 cim Lo SR0A RS UHGEGE BN eGSO
capildl & ¢ uentas por pagar

R b5 IIC WE (A0 iz 13 FBSRIVE BOT VAHUAC AN G Laleius
v oediliZ ins

Concillacion def Estade de Resuliados Integrales:

Lrilviad neta seqgun MNEZC
Renersidn doterions de panidas a cotvar

Resmva paa julAlocion paronal y desohiuco
CAFSS Maneeas

et nasta aegun BNIFE para los FYMES

a conlnunaan detallan o cuantiiicacaidan det impaclo de ja
transicion & la NIIF para 1as PYRMES LA Conciiacisn proporciona & impacto de la ransicidén

Concliac:on del palnhoms netoal 1 de enero de 2011 ¥ 31 de diciembre de 2011,
- Concitiacidn dei estado de resullados inlegrales per €] ejercicio termimada el 31 de diciembre

31 Qe diclembre 1 e eners
du 2011 g
71e RGS EG8. 721
(35 Q00) (95 000)
{190 250y £119.230)
293 B35 451,501

Ang tenrinady
wl A1 ko dhcrarmtieg
da 2011

Y 825
232919
(r £Q0)

(7 263)
(33 453)

B LT
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KRUGERCORPORATION S.A.

Cuentas ejercicio 2012

BALANCE DE SITUACION Bp2.2

NOTAS 2012 2011
C)PASIVO CORRIENTE: @ 6162 '679,066.28
1. Provisiones sociales a certe plazo. 104,459.71 41,863.91
II. Deudas a corto plazeo. 346,022.05 112,700.77
L vaenvemtas 1) | 17285118 22,987.51
2. Empleados y Trabajadores 15 % Utilidaces periodo 2012 oo f._ 11066186 0.00]
_ 3. 0tros Impuestos por pagar SRL. 13) 62,509.21; 89,713.26
111, Deudas con empresas del grupa y asociadas 2 corto plazo, e o.ooo o 000
1V, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 165,727.56 524,501.60
1. Proveedores 11) 130,684.44 75,130.98
a) Dividendos por Pagar Soclos 0.00 0.00
b) Proveedores a corto plazo. 130,684.44 75,130.98
2. Anticipo de Clientes 12) 35,043.12 449,370.62
V. Periodificaciones a corto plazo. 0.00 0.00
V1. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo, _ _ 0.00
. TOTAL PATRIMONIQ'NETO Y. PASIVO (A4B4C) 310.1:502:831.05

11) Las cuentas por pagar de clientes y otras cuentas por pagar se reconccen a su valor nominal, pues no se cifiere significa-
tivamente su valor. La administracion por politica ha determinado que no se recenozea a los proveedores ningun tipo de

interes, en el casc de existir amortizacion de deuda

12} Los anticipos de Clientes son prefacturas, se transforman en facturas generalmente cuando el proyecto ha finalizado
y cantractualmente ha terminado. Esto ocusre con empresas del estado Ecuatoriano

13) Detaile de [as retenciones e impuesto por pagar al 31 Dic 2012 y 2011 es el siguiente

Impuesto al valor agregado
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

CONFIDENCIAL

2012 2011
US$ 201.574 47.667

33.786 42.048
US$ 235.360 88715



KRUGERCORPORATION S.A,

Cuentas ejercicio 2012

PERDIDAS Y GANANCIAS _ PP

NOTAS 2012 2011
1. Ingreso venfas Netas 5,131,056.89 2,545,187.76
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fab, B 0.00 0.00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo. 0.0¢ 0.00
4. Otros ingresos de explotacion 0.00 0.00
5. Ingresos por Infraestructura 447,G24.74 662,081.03
6. Gastos de personal Tecnica +1,403,579.69 -941,963.82
7. Otros costos directos de explotacién -1,638,351.75 -525,334.13
8. Amortizacion del activo fijo o - ) R @00 ~ 0.00
9. Imputacmn de subvencmnﬁ de mmowllzado no Fnancaero yotas ) B .00
10, Custcls de Infraestructura ) - B . -483 840 35 -599 592.12
1. Gasto_s de ventas B o L - L -430,324.00 -323,581.13
12, Gastos de Admi{‘liStl’BclOﬂ -218,553.00 -166,693.31
“A) RESULTADO DE EXPLOTACION = 0 ia 743589085 C - '150,800.83
13. Ingresos financieros 162.29 6,002.13
| ia) Imputacion de subvencmnes donaciones y legados de cardcter finan. 162.29 6,002.13
b) Otros ingresos financieros 0.00 0.00
14. Gastos financieros -6,007.63 -9,657.04
15, Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0.00 0.00
16. Diferencias de cambio 0.00 0.00
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0.00 0.00
18. Otros ingresos y gastos de carécter financiero 0.00 0.00
a) Incorporacion al activo de gastos financieros (.00 0.00
b) Ingresos financieraos derivados de convenios de acreedores 0.00 0.00
¢) Resto de ingresos y gastos 0.60 0.00
- BYRESULTADO FINANCIERQ- (13 + 14 +15 + 16 + 17 +18)" 584534 ‘65491
C) RESULTADOQ ANTES DE IMPUESTOS (A +B) " S 737,744.21 56,174:92
20. Impuestos sobre beneficios 15% colaboradores 23 % Imp Renta i -254,890.62 -56,613.41
1 D)-RESULTADOQ DEL EJERCICIO (C % 20) Soal LI el ag) BE360 L 99,561 ,51

Un detalle de ingresos por los afios que terminarcn el 31 de diciembre del 2012 y 2011 es el

siguiente:

Arquitectura empresarial
Consultoria de procesos
Metodologias
Tecnologia

Senicios del Negocio
Soluciones
Infraesctructura
Descuento en Ventas
Dewlucion en Ventas

2012 2011
US$  1.288.926 345.379
38.389 64.414
368.180 299.520
996.898 748.084
3.536.483 1.569.449
279.452 153.100
447.026 662.081
{13.820) (634.758)
(1.363.452) -
US$  5.578.082 3.207.269

CONFIDENCIAL
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KRUGERCORPORATION S.A. Cuentias gjercicio 2012

Informe Financiero

INDICE
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3 Analisis de los RESULTADOS . . . e - L . .. Pag. &
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7 Anélisis FINANCIERO 2/ Solvencia o R o . - e PEYL Y
8 Analisis FINANCIERO 3/ Liquidez. . . . . . R [T - S Pag. 10
9 Analisis FENANCIERO 4/ Endeudamiento T - ‘ e Pag. 11
10 Analisis FINANCIERO 5/ Gestidn T . , L e Pego 2
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KRUGERCORPORATION S.A.

Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS DE LOS INGRESOS

~ ANALISIS DE LOS INGRESOS

“ EVOLUCION ; 2012 2011 2010 2009 2008
1. Ingreso ventas Netas 5,131,057 92.0% 2,545,188 ' '
5. Ingresos por Infraestructura 457,025 8.0% 562,081
13. Ingresos financieros 162  o0% 6,002
[ INGRESOS ‘natos TOTAL - 5,578,244  736% 3,213,271
9% CRECIMIENTO! i 2012 2011 2010 2009
© 1.Ingreso ventas Netas - 201.6% 101.6%  100.0% o
5. Ingresos por Infraestructara 67.5% -32.5% 100.0%
_ 13. Ingresos financieros - 2.7%  -97.3% 100.0%
. INGRESOSinetos TOTAL. “..©  173.6%  73.6%  100.0%
. L ® s
hfY i
o
iy A O
3R FANE PIEEI 2634} FNG

S ATl AT

Los ingreses nefos crecieron en 73.6%, se debe a la capacidad de adaptarnos de manera agil a la evolucion tecnclogica del market

COMPOSICION DE LAS VENTAS 2012

LINEA TECNOLOGIA

§ @ Estrategia
l & Procesos
# Tecnalogia

8 |nfraestructura

LINEAS DE NEGOCIO

69%

6% Jetholess
SOFTWARE FACTORY
AQ% JAVA 2,598,761.68
b 6% INTEGRACION
sOA 1,152,717.39
SOLUCIONES
JARIMIBA 16,019.20!

Se debe establecer estrategia de ventas en el 2013 para las lineas PROCESOS Y ESTRATEGIA

FACTORES DE EXISTO PARA EL INCREMENTO DE VENTAS DEL 2012

1. Consolidacion de! la PMO, se cuenta con 5 gerentes de proyecto 2. Establecimiento de Metcdologia PMK para proyectos

3, Creacion del SW Proyectik para automatizar PMK 4. Revision del estado de fos proyectos con frecuencia quincenal permitiendo

ejecutar los proyectos con buenas practicas de control (Sugierc la adopcion de PMK en Supermaxi)

5. Variacion del modelo de

de negocic, pues en el 2012 se ejecutaren prayectos en la modatidad facturacion hombre mes {IESS, BIESS, BCO GYE), la

administracion de los recursos humanos vy del tiempo han sido respensabilidad del cliente.

6. El reclutamiento del personal que

aungue sin experiencia {de Universidades), con la capacitacion adecuada en corto tiempe han permitido atender los proyectos

CONFIDENCIAL
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KRUGERCORPORATION S.A,

Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS DE LOS COSTOS Y GASTOS

ANALISIS DE LOS GASTOS

e 2012 2011 2010 2009 2008
COSTOde Infraestructura -19.3% 599,592
% sfventas 18.7%
' Costos Direckos: i 00 3 042,331 107.3% 1,467,298
% s/ventas 54.5% 45.7%
. Gastos’ ©:1,308,320 33.4% 980,549
% s/ventas i 23.5% - 30.6%
__11. Gastos de ventas: 430,324 33.0% 323,581
12, Gastos de Administracion: 218,553 31.1% 166,693
13, Gastos Corporativos 659,443 - 34.5%: 490,274
_‘Amortizaciones ) .
6008 -37.8% 9,657
$.108% 0.3%
Proporcion de Costos Y Gastos COSTOS DIRECTC  72.8% G7.6%
: 2 H -2 )

Artaldsd y CORT A

2l EHIG RN

COMPOSICION DE LOS COSTOS DIRECTOS  MOD

Dsangetech

217

Servicios de teiceros Nacionales
Servicios de terceros Extedot

Costos Indirectos

2411

1.403.973.59
649,493 03
501,828.00
27227665
214,554.07

EasRR] 2069 2008

Con respecto al 2011 El total costos y gastos se incrementa en : 58% se justifica, pues et incremente de las ventas es def : 74 %
es decir existe un aumento en los gastos y costos de 1783404
Se contrata a Hugo Perez para establecer un modelo de costeo, este es entregado a Kruger a fines de Dic 2012 para su validacion
Se debe utilizar esta herramienta para poder costear los proyectos y de esta manera preparar las cotizaciones para clientes

Los costos Directos es el 72.8% det toial, tos gastos operativos representan el 27.2% y son estes que en el 2013 se jos

administrara con mayor control

£l 23.5% de los ingresos por ventas sirven para cubrir los gastos de Ventas, administracion y corporatives, esperande en el 2013
{ograr una teduccion de almenos 5%, esto es 65416 dolares anual

CONFIDENCIAL
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KRUGERCORPORATICN 5.A.

Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

“:MARGENES ¥ RESULTADOS ;- - o2 2011 2010 2009 2008
INGRESDS netos TOTAL 5,578,082 3,207,269 '
Costos Directos - : 3,042,331 54.5%. 1,467,298
___._LOsSTO de Infraestructura - 483,840 8.7% 599,592
AL UMARGENBRUTO -°' ' 2,051,910  368% 1,140,378 e
11. Gastos de ventas. 430,324 7.7% 323,581
12. Gastos de Administracion, - 218,553 3.9% 166,693
. 13. Gastos Corporativos : 659,443 11.8% 490,274
B SEBLTDAC S L0 743,590 133% 159,830 -
... Amortizaciones A
-RESULTADO Explatacion| 743,590 °  133% 159,830 ' ' :
“RESULTADO Financiero] -5,845  .3601.8% -3,655 ) '
o Ingreso Financiero. 162 6,002
) (Gastos Financieros -6,008 -9,657
|E~RESULTADO Antes de Impuestos| 737,744 13.2% 156,175
15% Empleados: -110,662 -23,426
» 23% Impuesto a la Renta -144,229 -33,187
[F T U RESULTADO NETO | 482,854 8.7% 99,562
ol € (29 | = B [ ENERER >3
AR RN
§ A0
3,89 Ty
T ER ISR EH N
-mo,aoé
B b 0 P RN Mt AT 2 RiFe
AR Tl
REFPARTICION DE UTILIDADES
RESULTADQ Antes de Impuestos 737,744 Dividendos para Accionistas
A5% Empleados 00 sl { 110,662 Se cancela hasta 15 Abrit 2013
SUBTOTAL 627,083 64%|E Kruger 137,231
23% Impuesto ala Renta: ] 111,056 23%|M Rivera 49,317
SUBTOTAL 516,026 8%|B Montesdecca 17,154
10% Reservas Legales 51,603 4% |P Zarate 8,577
1%|L Soto 2,144

CONFIDENCIAL
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KRUGERCORPORATION S.A, Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS DE LOS BALANCES - 1.

ANALISIS DE LOS BALANCES

2012 2011 2010 2009 - 2008

Activo FIJ0 491,507  268.8% 133,271
% vs Total Activo 25.6% 8.9%
Activo CIRCULANTE . 1,425,665 2% 1,459,561
1. Efectivo Caja y Bancos : 865,105 109.3% 413,348 -
% E vs Total Activo 45.1% 26.0%
1. Cuentas por cobrar. ) §55,224 6.5 1,043,739
% {XC vs Tota! Activo : 29.0% _ 65.5%

~ Realizable ) ~108.0% 9

. AR vs Totat Active o 0.0%

T VIO Activos fiquidos realizables T 5336 l166% 2,464
% AD vs Total Activa . 0.3% 0.2%

S TOTALACTIVO, 1,017,172 20.4% 1,592,832

PATRIMONIO NETOY -PASIVO: 2012 ©2011 2000 2009 2008
PATRIMONIO NETO (PN) 1,060,856 ©  38.3% 767,215
Yo PN vs Total PN y Pasivo o 55.3% 48.2%

 PASIVO (Exigible) 856,316 3.7%% 825,617
% Pasiva vs Totai PN y Pasivo : 44.7%, 51.8%
Exigible a LARGO PLAZO (PLP) 240,067 63.8% 146,550

__ % PLP vs Total PN y Pasivo - 12.5% ~ 9.2%
Ex. CORTO PLAZO (Circulante PCP 616,249 6.3 679,066
% PCP vs Total PN y Pasivo ; 32.1% 42.6%

S TOTAL:PATR,NETOY PASIVO: 1,017,172 20.4% 1,592,832

ST
E-%zg;ﬁ,é fed L a
gl
LS f_; G
i
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KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS DE LOS BALANCES - 2

2012 2011 2010 ' o
s e . . L Co ) T BALANCE
~FONDO;DE:MANIOBRA (NOF)": 809,415 3.7% 780,454 e
"®p'Variacién.interanual v 2012 2011 2010 1
ACTIVO : 20.4% 100.0%
Activo Fijo : 268.8% 100.0%
Active Circulante -2.3% 100.0%
Patrimonio Neto y PASIVO : 20.4% . 100.0%
Patrimonio Neto 38.3% 100.0%
Pasivo Largo Plazo 63.8% 100.0%
Pasiva Corta Plazo -6.3% 100.0%
1+ &
Activo  F.Manipbra PNy
wh Pasive
Hipr AL Hitlh SELG Ak F 20 Wi B Wi

Ak v O

El Fondo de Maniobra son los flujos que necesita Kruger para financiar la operacion de la empresa, este tiene una
relacién directa con las ventas, si existe aumentc en el volumen de ventas también esto demanda mayor fondo

El grafico del circulante expresa un crecimiente del active corriente en relacion al pasive (PCP), si se determina gue Kruger
tiene una liquidez sustentada

Los estados financieros anuales son sometidos a un proceso de auditoria para el periodo fiscal 01 Ene al 31 Dic ]
El Dictamen de auditoria, es un dictamen con una opinion limpia y los estados financieros que se incluyen en el
informe son el resultado de este proceso

CONFIDENCIAL Informe econdmico - financiera 7



KRUGERCORPORATION 5.A. ‘ Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS FINANCIERO - 1 - Rentabilidad

_ e 2012 2011 2010 2000 - 2008
RFB Rent. Del Patrimonio Nete ~ 60.5%  49.2%  204% :
ROE Rent Neta del Patrim Neto . 45.5% 325%  13.0%
RER Rent. Del Activo S 385% . BT% 9.8%
ROA Rent. Net del Activo : 25.2% 189%. 6.3%
ROI Rent. Neta de Capital Pagado 128.8% 83.9%: 139.8%

MW"P‘“
R

G me Yariacion
VS, af0 anterior

RIENB VRS FUEHE R

ANO 2012
RFB indica que cada ddlar del Patrimonio Neto tiene una utilidad antes de impuestos de 69 ctv de dolar y
representa un crecimiento del 49.2% con respecto al gjercicio anterior
{Utilidad antes Irmp, es fa utilidad antes det 15% de empleados y 23% de Impuesto a 1a renta)
ROE indica que cada dolar del Patrimonio Neto genera una utilidad neta de los accionistas 45 ctvdélary
representa un crecimiento del 32.5% con respecto al ejercicio anterior

{ Patrimonio Neto = Capital + Reservas Legales + Utilidades anios Anteriores + Utilidad Ejercicio Actual)

(Utilidad Neta es la utilidad despues de impuestos)}

REB, establece que cada ddlar del Activo, Kruger genera una utilidad antes de impuestos de 38 ctv dolary
representa un crecimiento del 28.7% respecto al ejercicio anterior

ROA indica que cada ddélar del activo, Kruger genera una utilidad despues de impuestos de 25 ctv dolary
representa un crecimiento del 18.9% con respecto al ejercicio anterior

ROI, indica que cada délar del Capital Social Pagado esti generando una utilidad neta de 1 dolar con 28 ctv y
representa un crecimiento del 88.9% con respecto ai ejercicio anterior

CONFIDENCIAL Informe econdmico - financierd 8



KRUGERCORPORATION S.A.

Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS FINANCIERO - 2 - Solvencia

(T FONDO MANIOBRA - | 2012 2011 2010 2009 2008
Fondo de Maniobra 809,415 3.7% 780,494 ' '
Ratio Fondo de Manicbra 13 0.2 11
Ratio FdM en dias 56.8 536 110.4

0.0 0.0 0.0
Fitl HEN PRI SN HiiH
[ ‘GARANTIA =" 2012 2011 2010 2009 2008
Garantia o solvencia 2.2 0.3 1.9 ' '
Consistencia o firmeza 8.0 2.9 109
Estabilidad L5 0.3 1.7
iac

Adipl

24 5

Sy LR,
ANO 2012

RATIO FONDO DE MANIOBRA, cada délar del Pasivo Corriente puede ser cubierto con 1.3 dofares del fondo de
maniobra , lo cual indica que Kruger no tiene que recurrir a proveedores para disponer de fondos para su operacion
SOLVENCIA, por cada ddlar del Pasivo la empresa dispone de 2.7 ddlares def activo total para cumplir sus obligaciones

CONSTANCIA, [a empresa dispone de 8.5 dolares para cubrir Iz deuda de largo plazo
ESTABILIDAD, |la empresa dispone de 1,3 dolares del activo total para respaldar el patrimonio v el pasivo de largo plazo

CONFIDENCIAL Informe econdmico - financiero 9



_ KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS FINANCIERO - 3- Liquidez

[ LIQUIDEZ 0 il 2012 2011 2010 2009 2008
Liguidez 2.3 02" 2.1 ' o '
 Tesoreria (Acid Test) : 2.3 0.2 2.1
Disponibilidad 1.4 08 06

Dispon. Inmediata {Quick)

2312

Hitg

Afghied st

Aiio 2012

Liquidez, por cada ddlar del pasivo corriente Kruger dispone de 2,3 ddlares de su circulante para cubrir sus obligaciones
de corto plazo

En el grafico de liquidez se observa que crece de manera sustentada, lo que indica que Kruger dispone de finanzas
sanas para su operacion.

Disponibilidad, al 31 Dic 2012 por cada ddlar del pasivo corriente, Kruger dispone de 1,4 ddlares en efectivo para

cubrir con su obfigacidn de corto plazo y representa el crecimiento del 80% con respecto al ejercicio anterior

Kruger dispone de una muy buena liquidez, esto se debe al aumento det efectivo en el 109%, sin embargo al no realizar
inversiones cportunas (se pudg haber invertido 268416 usd) se tiene dinero ocinso, este se corrige al final del ejercicio,
cuando se decide |a compra de un_terreno por el valor usd 251448, en el gue se construira el ediificio K+

Se realizan tambien las siguientes Inversiones: 60.000 Zafiro, 15.000 Henao, 4,825 Diego Gonzalez

Zafiro corporacion de capitales angeles que invierte en empresas a ser recuperadas, retorng promedio annual 18-20%
Henao es la venta de flores por Internet para USA, el personal que esta dedicado tiene experiencia en el modelo de negocio
es una empresa creada en NY USA de las cuales 40% es propiedad de Kruger

Biesgo Gonzalez que es un SW de red social con funcionalidades parecidas v mejoradas de las gue existen actualmente

CONFIBENCIAL Informe econdmico - financiero 10



KRUGERCORPORATION S.A. Cuentas ejercicic 2012

ANALISIS FINANCIERO - 4 - Endeudamiento

b NDEUDAMIENTO . | 2012 _ 2011 2010 2008 . 2008
Endeudamiento L 80T7% 03 107.6% o '
Endeudamiento a Largo Plazo " 22.6% 0.0 19.1%

Endeudamiento a Certo Plazo : 38.1% 037 88.5%

Apalancamiento o 180.7% -26.90%: 207.6%

Calidad de la deuda ) - 720% C-10.3% 82.2%

Autonomia j 123.9% 3L0% 92.5%

Autofinanciacion s/Ventas : 8.7% 0.1 3.1%

Autofinanciacién s/Activo L 25.2% 02 63%

Capacidad dev. préstamos i 107.2% 02 88.3%

% Gastos financ./Ventas ) 0.1% o0 0.3%

% Gastos Financieros/BAIL : 0.8% 5% 5.8%

Cobertura Gastos Financieros ' 122.8 ) 106.6 16.2

T gﬁﬂ;ﬁ' ) o ) ,
]
.
1

Hipo MY in G DI Y o s mam i A 2e10 st

Andiy v oo b

2012

Endeudamineto, PASIVO/PATRIMONIO, el 80.7% de los pasivos pueden ser financiados con el Patrimonio

Endeudamiento a Largo Plazo, PASIVO NO CTE / PATRIMONIC, el 22.6% del Pasivo Largo Plazo puede financiarse con Patrim

Endeudamiento a Corto Plazo, Pasivo Cte/ Patrimonio, el 58.1% del Pasivo Corriente puede financiarse con el Patrimonio

Apalancamiento, Activo/Patrimonio, cada 180.72 dolares del activo, la empresa financia 100 dolares con el patsimonio

y los 80.72 restantes lo financia la operacidn de la empresa con ef Fondo de Maniobra (Activo Corriente - Pasivo corriente)

Calidad de la deuda, CXP / Pasivo, i 72% de los Pasivos corresponde a CXP ctte, es decir el mayor porcentaje de los

pasivos se paga con [a operacién de Kruger en el ejercicio en curso, lo que demuestra que Kruger es una emprsa sclida

Autonomia, Patrimonio/Pasive, por cada ddkar que Kruger tiene obligacidn con terceros, posee 1.24 ddtares del Patrimonio

que respaldz la deuda contraida, es decir 1a empresa es sujeta de crédito ante cualgquier empresa financiera

Autofinanciacién s/ventas, Utilidad Neta/ventas, indica que por cada délar que se vende se obiene 0.087 dolares de Util Neta

Autofinanciacién s/Activos, Utilidad Neta/Activos, cada ddlar que conforma el activo, obiene 0.252 dolares de Util Neta
%Gastos financ./Ventas, cada doélar que venta Kruger se incurre en 0.01 ctv dolar en gastos financieros, se tiene una buena

politica con los proveedores y clientes que no se recurre en mulias e intereses por incumplimiento de las olbigaciones

%Gastos financ./BAll, cada dolar del beneficic antes de impuestos generado se incurre en 8 ctv ddtar en gastos financieros,

Cabertura Gaste Financi, Benef Bruto/Gasto Financ, cada ddlar de gasto financiero se dispone 122,8 dolares del Benef Bruto

para financiarlo

CONFIDENCEAL [nforme econdmico - financiero 11



KRUGERCQORPORATION S.A. Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS FINANCIERQ - 5 - Gestidn

2012 2011 2010 2009 : 2008
Rotacién Activo Fijo 13 427 4.1
Rotacidn Activo Circulante E 39 1.7 2.2
Rotacién Activo Total - 2.9 8.9 2.0
Circulante (dias venta) 92.0 71.8 i63.8
Tesoreria (dias venta) 55.8 14.9 40.9
Tesoreria (dias compra) :
Rotacion Stocks
Dias existencias
Dias pago proveedores : )
Dias cobro clientes _ 35.6 B T 51.4

16

i

114 133
thit )
[N 343 -
2 “Ei%Y i i . L. . Sy B . . . -
adid At A e PV SIPIIES BT EIVRP /e B e JOVD Y 201G G0 SR
= an- ETIVREN - B
2o (B3
23
- i
2
LE]
i "
i
[P i
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o N I i
BRI MAL g o EAEAHL O Jei HAD O oy SR
SURUTEN
2012

Rotacion Act Circ, Ventas/Act Circ, por cada dolar del Act Circu que genere la operacion, se tiene que vender 3.9 ddlares
Rotacion Act Fijo, Ventas/Act Fijo, por cada dolar del Activo Fijo, se tiene que vender 11.2 dolares

Circul (dias venta), Circul/Ventas* #dias, Kruger se tarda 91,7 dias en convertir una venta en Activo Circulante {CXC, Banc
y es una disminucion del 72. 2 dias en relacion al ejercicio anterior, sin embargo de que las ventas crecieron en el 73%
Tesoreria(dias Venta), bancos/ventas*#dias, Kruger se tardza en 55.5 dias en convertir una venta en cash. Existe un
incremento de 14.5 dias en relacicn al ejercicio anterior debido al crecimiento de ventas en el 73%

Retacion Act Total, Ventas/Act Total, por cada dolar del Activo total, se tiene gue vender 2.9 dolares

Dias de cobro clientes, las cuentas por cobrar se tardan 35.6 dias en efectivisarse, existe una decrementc de 15.8 dias en
relacion al ejercicio anterior, lo que dencta una buen gestion de cobrnaza, considerando gue las ventas se incremento en

el 73%,

CONFIDENCIAL Informe econdmico - financiero 12



KRUGERCORPQRATICN S.A. Cuentas ejercicio 2012

ANALISIS FINANCIERO - 6 - Recursos Humanos

ECURSQS HUMANOS 2012 2011 2010 2009 2008
Nimero de empleadas : 115 50

% Variacion n° empleados 130.0%

Gastos de personal {(nomina) . +1,403,978.69 A431,563.92
% Variac. costes personal’ 43.0%

Coste Nomina por empleado : -12,208.52 -18,830.28
% Variacidn coste medio -35.2%

Ventas por empleado _ 48,505.06 64,145.38
8% Variacion anual v.p.e. -24.4%

eitis i eAtS:

Uy

15

E Wy Jittii R

2012

Coste Nomina por Empleade, cada empleado le representa a Kruger -12209 dolares de costo promedio

Ventas por Empleado, cada colaborador dehid haber generada 48505 dolares de ventas

Resuttado antes de impuestos por colaborador, cada colaborador genera un resultado antes de impuestos de 6415 dblares

La Compafifa otorga a sus empleados beneficios de corto plazo como parte de sus potiticas de
compensacion y retencion del personal.

Los beneficios a corto plazo se encuentran camprendidos principalmente por rémuneraciones,
Boneficios sociales vy participacion de los empleados en las uvtilidades,

Estos boneficios son registrados al momento en que s devenga la obligacion ¥y usualmentea
s0on pagados antes de 12 meses, por [0 tanlo, ne son desconlados.

Las provisiones registradas producto de prestacicones recibidas y no pagadas al 37 de
diciembre de 2012 yv 2011 son comao sigue:

201z 2011

IESS por pagar USE 29.753 22,596
15% de participacidn de los enpleados en las utilidades 110.662 253.426
Beneficios socialost

Déchmao tarcer sucido 14. 265 7.786

Décirnoe cuarto sackldo G.9G8 5.673

Vacaciones 45,983 4. B50G

Fondos de rasens “4.530 952

Gasios.del Parsonal

Las montas registrados por gastos de personal en el gstado de resultados por 1os afos que

terminaron el 31 de diciembre de 2012 v 2011 son los siguientes:

2012 2010
Femuneraciones, comisiones v bonificaciones uss  1.339.888 1.117.704
Beneficlo de corto plazo a los empleados 480.765 376.332
Participacion de los trabajadores en jas utilidades 110.661 23,428
Diros gaslas de personat 1.941 -
Us$  1,933.255 1.517. 462
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KRUGERCORPORATION S.A. ] Informe mercantil ejercicio 2012

INFORME MERCANTIL

INDICE

1- Distribucion de resultados . N . . . o Pag 3
2~ Composicién del Organa de Administracion o . . . R i e S
3- Analisis de supuestos de posible disoluciéon . . ... . . L e P S
4- Capital Social o o . . .. L . . oo Pag i
5- Distribucion del Capital S - . - - . By 7
6~ Valor de Patrimonio . .. e e L P B

CONFIDENCIAL Informe Mercantil 2



KRUGERCORPORATION S.A. Informe mercantil ejercicio 2012

1- Distribucion de resultados M1

BASE DEREPARTO e
Resuitados del Ejercicio 737,744.21

DISTRIBUCION . e S e
15% Empleados 110,661.63
23% Impuesto a la Renta 144,228.99
Capitalizacion para edificio K+ 244,604.70
Dividendos para socios 214,424.00
Tatal distribuido 737,744.21
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KRUGERCORPORATICON S.A. Informe mercantil ejercicio 2012

2- Composicion del Organo de Administracion IM2

TIPO DE ADMINISTRACION: Comite Directivo

Cedula__ .. . Anoellidos v nombre [ Razénsocial Caran Fecha ooder...... Fecha fin
Ernesto Kruger Teran Presidente Ejecutive
Miguel Rivera Armendariz Gerente General
Bolivar Montesdecca Gerente Tecnico
Pablo Zarate Matinez Gerente de Operacicnes
Boris Monsalve Gerente Comercial

CONFIDENCIAL Informe Mercantil 4



KRUGERCORPORATION S.A. _ Informe mercanti ejercicio 2012

3- Analisis de supuestos de posible disolucion iM3

La sociedad no incurre en dicha causa de disolucion
Al dierre del Ejercicio, el Capital Sccial de la entidad era de 375,000 y la mitad: 187,500
siendo el Patrimonio Neto : 1,060,856 {superior a dicho importe).
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KRUGERCORPORATION S.A. ____Informe mercantil ejercicio 2012

4- Resumen del Capital Social IM4
La sociedad no cotiza en belsa

Resumen de la composicion del capital social:
~ Valor Nominal: 375,000,00

CONFIDENCIAL Informe Mercantil 6



KRUGERCORPORATION S.A. Informe mercantil ejercicio 2012

5- Distribucion del Capital Social - Relacion de socios IMS5
Distribucion del capital social entre los socios a 31 de diciembre de 2012

i Sede Participacion; 447 Serie Nomerg % Titularidad: |
Ernesto Kruger Teran A 236,250 100.00%
Miguel Rivera Armendariz A 90,000 100.00%
Bolivar Mentesdeocca A 30,000 100.00%
Pablc Zarate A 15,000 100.00%
Lorena Soto A 3,750 100.08%

Total 375,000 =

* Total acciones = NGmero de acciones x Porcentaje de titularidad
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KRUGERCORPORATION S.A. Informe mercantil ejercicio 2012

6- Valor de Patrimonio IM6

Ernesto Kruger Teran 236,250 $ 236,250 % 668,339

Miguel Rivera Armendariz 90,000 590,000 $ 254,505
Bolivar Montesdeoca 30,000 530,000 % 84,859
Pablc Zarate 15,000 $ 15,000 $ 42,434
Lorena Sote 3,750 % 3,750 $ 10,609

375,000 $ 375,000 $1,860,856

CONFIDENCIAL, Informe Mercanti] 8



