INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO
DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Presento a los accionistas deo Joygardens S A. mi informe de labores del afio
2018, en sus aspectos mas relevanies

1.~ Froduccion, ventas y rentabilidad de variedades

En el 2018 se hicleron las sigulentes erradicaciones y siembras do variedades
an los distintos blogues:

i l'l._'i1:.l'l !_Z."-Z_-
PARADISE BLOGUE 5 6.560
- NARANJINA BLOQUE 5 8.400
| MARZIPAN BLOQUE 13 15960
TOPAZ BLOQUE 13 9.150
CARFEDIEM ELOGUE 14 13.280
IMPULSE BLOQUE 17 8.540
| FELICITY BLOQUE 20 8.020
SEMBRADAS
LIGHTHOUSE ' BLOQUE 5 6.500
CONFIDENTIAL BLOQUE 13 16.720
BLUEZ BLOQUE 13 13.200
' MAGGI B BLOQUE 14 14.080
TOP EXPLORER | BLOQUE 17 13.200
| HIGH & INTENZ BLOQUE 20 9.020
Resumen del contenido de l0s cuadros:
Y17 28 L e rerCi
Tallos vendidas | 6,949.166,00 | 7.628 114,00 9,77%|
Ventas netas 3.514.077,09 | 3.493 003,15 0, B0
Pracio promedio | {50 0,46




2.~ Aspectos de Mercado vy clientes

En & 2018 tuvimos una leve baja en venlas con respecte al 2017, ias vontas
netas bajaron $21.073.94, a pesar de que se vendieron 678.948 tallos mas. E|
precio promedio bajo 4 centavos por tallo, por influencia de algunos mercados,
especialmente el ruso.

Haciondo un anabsis de los principales mercados de Joygardens, enconlramos
lo siguiente:

HlI8IA

Las venlas en este mercado en el 2017 fueron de $1'1565.753,68, con un precio
promedio de 0,52 y represento ol 32 96% de las ventas totales. En el 2018, las
ventas fueron de $992.731,23, con un precio promedio de 0,42, y reprosenta of
28,14% de ias ventas lotales. El mercado ruso es bastante inestablo, el 2016
tuvo un PP de 0,45; subio notablemente en el 2017 v se desplomo en el 2018,

2 - EETADCS UNIDCS ¥ CANADA

Lars ventas en eslos rnerl:adurs en el 2017, lueron de $5889.747.64, con un
precia promedio de 0,46 y 28,22% sobre vontas totales. En ol 2018, fueron de
$1'060.413 02, con un precio promedio de 0,45 y representa ol 30 06% sobre
vantas lotales. Un mercado relativamente estable.

3 - ELIROFA

En el 2017, Ias ventas a este mercado, fueron de $1.300.385,39; representa el
37, 08% sobre ventas totales, con un precio promedio de 0,53 En ef 2018, las
ventas fuoron de $1.248 517,48, representd el 35,39% sobre venlas lotales, con
un precio promedio de 0,53 . Despues de cuatro afos de baja confinua, hasta e
2017, por fin se ve una estabilizacion en ol 2018, aungue esta lejos de llegar a
los niveles de importancia del 2014

1 |4._F:,::,:--'~|'\ r.l-':

En el 2017, las venlas fueron de $678.631,22; el 19,35% sobre ventas totales y
un precio promaedio de 0,60, En el 2018, las ventas fueron de $677.718,02; el
19.21% de las ventas totales y (.59 de precio promedio. En términos generales,
esie morcado se ha mantenido estable sin una variacion importante.

Por tercer aio consecutivo, FLO EE UU, supera a FLO EUROPA en venlas
totales, aungue tiene un PP de 4 centavos menos.

_ ALINATURA

Las ventas a Alinalura se han incrementado de manera importante y sostenida
desda of afit 2015, ko que indica ol crecimiento de Alinatura en flores
preservadas.

Toda esta informacion se muestra de manera pormMmenonzada on I0s cuadros gue
se adjuntan a continuacion
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3.- ESTADOS FINANCIEROS

A.- Estado de flujo de efectivo.

En actividades de operacion, tuvimos un flujo positivo de 288 520,37 |

resullante del giro del negocio

En actividades de inversion luvimos un flujo negativo de $-216.075,54, cuyo

detalle se puede ver en la tabla.

En aclividades de financlamienlo tuvimos un Mujo negativo de $-171,704 18

debido a la porcidn de los dividendos del 2018, pagados al Banco Intermacional,

y ademas por |os dividendos pagadaos a los accionistas,

La disminucion neta efectiva en caja y bancos fue de $37.259,36 que sumado al

;alcﬁu inicial de efeclive de $1.066 967,06, nos deja un saldo final de efectivo de
869.707.70.

8- Balance General

Los datos significativos de este balance son:
Activos totales: $3'688.215,84

Pasivos totales: $1°305.844 58
Patrimonio total: $2°392 371,26

C.- Estado do pérdidas y ganancias

De esle estado financiero, vemos que la utilidad neta gravada (después de
impuestos y uliidades a trabajadores) para ol periodo fue de $157.402,82
disponibles para acclonistas.

De los datos oblenidos de la Concilacion Tributaria, se desprende que partiendo
de la base do una utilidad contable de $257 142 48 | por ulilidades a
trabajadores se paga la cantidad de 538.571 .37 y por impuestos | la suma de
£43 679,08

D .- Principales ind fi

De los Balances General y de Resultados, es posible caloulsr algunos indices
financieros .

El capital de trabajo del 2018 fue de $961.048.02, un poco menor gue &l
obtenido en el 2017, esla cifra significa gue la empresa bene suficionte liquidez
para afrontar pasivos comientes sin nesgo alguno de caer en insolvencia. Eslo
se confima con la razon circulante de 2,50 que significa que por cada dolar que
la ermpresa tione de pasiva, cuenta con 2 50 ddlares para salventarios, La
prueba acida, que se calcula de igual mangra que ol Indice antarior, _
descontanda los inventarios, que son los activos menos liguidos, nos da 2,534
El periodo promedio de cobro fue de 35 dias, igual que en el 2017. El periodo
promedio de pago fue de 37 dias, lo que esta dentro de la politica de pagos del
grupo. El nivel de conflanza de los proveedores con Joygardens es muy allo,
dada la consistencia mostrada en el pago de facturas.

En cuanto a la deuda {proveedores + bancos + prestamos S0cios) nos da
35.31% que nos ublca en una posicion muy comoda,



FLUJO DE EFECTWO 2018

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPFERACION

Efectivo motwdo de chicntes

Efoctve pagado a provecdores v cepleados

15% pamiicipacon | mbmadores

Filugo e efechivie de da operacion

Impuesto a la eota

Anticipo lmpucsto 3 la Renta

Orros Ingreso Dew de IVA

Ffecnve metis provisio en acridades de opeeaciin

FLLMIDE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OF INVEESION

Compra de activos fgos {rack pash panel v equepo de computacion )
Compra de actlyos fyos dparificador do agua. tanguos )

Compra de activos fijos (mucbles do oficing genciml v posteosecha)
Comstruccion ampliacion cuarios frice. camar de fno

Construccion scgunda cstapa Oficines

Construccion BL 24

foteetive mefeen aelividaddies ae inwrsion

FLILHD DE EFE]C TTVD EN ACTIVITADES DF FISANCIAMEENTD

Prastama + Intereses pagados Banco Intemacional
Dividendos pagados & 30008

Elctive nero en aolivediades de firamsomientir

Aumanto /| Decremanto neto del efective an caja y bancos
Baldo inlcial de afectivo (al iniclo del sjerclcio)

Saldo final de sfectiva (al final del ejercicio)

J4B3 600 54

1. 1< 805"

£ HHE -

335,249, 78
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209,520,497
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BALANCE GENERAL

ACTIVDS
ACTIVOS CORRIENTES

CAJA Y BANCOS

OTROS INGRESOS

CLIENTES

PROVISION INCOBRABLES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

IMPUESTOS ANTICIPADOS
ANTICPO PROVEEDORES
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FLJOS

ACTIVOS NO DEPRECIABLES
ACTIVOS DEPRECIABLES
ACTIVOS EN PROCESQO
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS INTANGIBLES
TOTAL ACTIVD FLJOD

OTROS ACTIVOS

AMORT, ACUMULADA

INERSION EN SUBSIDIARIAS (Alinatura)
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

ASIVOE
PASIVOS CORRIENTES

PROVEEDORES

ACREEDORES VARIOS

IMPUESTOS X PAGAR

ANTICIPO CLIENTES

OBLIGACIONES FINANCIERAS C/P
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

A D218

970057, 7D
10 166, 54

34y 422,56
LT 15
1475518
L0405
154 486,76
702219
1.603, 190,00

£308.000, 00
2.025.874,83
31790071

b 442 52
1968 H18,TT

1 Ju% T4
148 905,27
2.155,54
126,007 07

1.698.215.84

236, bl 48
103 434,75
£3.938,05
2.842.95
60,247 63
228,272,110

647 34198



PASIVOS LARGD PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS L/P
JUBILACION PATROMNAL
BONIFICACION GESAHUCIO
IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS

CATRINONIC

CAPITAL PAGADO

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARLA

RESERVA DE CAPITAL
UTILIDAYPERDIDA DEL EJERCICIO
UTILIDADFERDIDA ANOS ANTERIORES
RESULTADOS ACUMULADDS POR NITFS
OTROS RESULTADD INTEGRALES

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO

111.411,10
M0 eRa 01
bl B T

73.088.87

6E31.502. 80

1.305.844 58

75 000,00
55.644,05
355,504,686
400,01 7,01
15441233
768,92
431,245,13
£ 5016

2.392.311 26

1,698.215 84
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RESULTADOS MENSUALES

300.000,00 1

RESULTADODS ACUMULADOS

250.000.00
200.000,00 l

F 2 - _ ;*';»—*

150.000C,00

100.000,00

7 '\‘—‘
50.000.00 1+ £ ;

0.00

450.000.00
400.000.00
350.000,00
30:0.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100,000.00

50.000,00

=

0,00 -

500.000,00 -

v
el Saletoy e el L i Bl

- TOTAL INGRESOS
=~ COSTOS DE PRODUCCION MAS GASTOS
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PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

ANALISIS DE LIGUIDEZ

Caoitai de Trabajo Nelo (Act circ. - Pas._ o)
Razon circulante (Aot circ./Pas cinc.)

Priigba del dcido (descontanda invantaros )

ANALISS LHE LA AT TIVIDAL

Rotacion de inventanos

Panodo pfomedio de cobfo (cxchwnins prom. )
Penode promedio de pago 8 provesdores
Diag de firancemisnto de ‘& operacion

ANALISIE DE DELICA
Razon de Deuda (Pas. Tol JAct fot )
Apalancamiento financiem (A 1 otPatrim, )

ANALISIS [E RENTABRLIDAD

Margen de Utlidad Brut2 (u biventas+oiros Ingresos)

Margen da Lifidao Operativa (u ofvonias+otros ingrésos
Margon de UNlidad Nata (u.n. gravadaionlas+olros ingreacs )
Rendimento Sobre los Actives [ un. gravada ! Aot Tat)
Rendirmients Schre Palrimonio | un. gravads [ Patrimona)
Unilidad disporiDie para acoonisias

2018

861.048,02
250
234

a5
7
a2

3B31%
1,55

25,45%
B.27%
4500
4.28%
E.58%

157 402 82
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