
INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO 
DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

Presento a los accionistas do Joygardens S.A. mi informe de labores del año 
2018, en sus aspectos más relovantes 

1.- Producción, ventas y rentabilidad de variedados 

En el 2018 so hicieron las siguientes erradicaciones y siembras do variedados 
¡en los distintos bloques 

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

      
  

  

  

ERRADICAD) 

PARADISE BLOQUES 5.560 — 
[NARANJINA BLOQUE 5 8.400 5] 
MARZIPAN BLOQUE 13 15.960 
TOPAZ BLOQUE 13 [9 150 
CARPEDIEM BLOQUE 14 13.280 Y] 
IMPULSE BLOQUE 17. 2.540 7 

[FELICITY BLOQUE 20 8.020 

SEMBRADAS 

LIGHTHOUSE [BLOQUE 5 5.500 
CONFIDENTIAL BLOQUE 13 16.720 
BLUEZ BLOQUE 13 13.200. 
MAGGL BLOQUE 14 14.080 
TOP EXPLORER. BLOQUE 17 13.200 

[HIGH 4 INTENZ. UE 20 3020     

  

  

Resumen del contenido de los cuadros 

  

  

  

    
        

7017 2018 | Diferenda 

hatocensaos [650 16000| 702511000] — 977%] 
Ventas netas —[3514.077,09|3.493:003,15| 060% 

Precio promedio | 0,50] 0,46 
 



2. Aspoctos do Mercado y clientes. 

En el 2018 tuvimos una leve baja en ventas con respecto al 2017, las vontas 
netas bajaron $21.073,94, a pesar de quo se vendieron 678.948 tallos más. El 
precio promedio bajó 4 centavos por tallo, por influencia de algunos mercados, 
especialmente el ruso. 
Haciendo un análisis de los principales mercados de Joygardens, encontramos 
lo siguiente 

1 RUSIA 
Las ventas en esto mercado en el 2017 fueron de $1'155 753,68, con un precio 
promedio de 0,52 y reprosentó ol 32 96% de las ventas totales. En el 2018, las 
Ventas fueron de $992 731,23, con un precio promedio de 0,42, y reprosentó el 

28,14% de las ventas totales. El mercado ruso es bastante inestablo, el 2016 
tuvo un PP de 0,46; subió nolablomente en el 2017 y se desplomó en el 2018 

  

2.ESTADOS UNIDOS Y CANADA, 
Las ventas en estos mercados, en el 2017, fueron de $989 747,64, con un 
precio promedio de 0,46 y 28,22% sobre vontas totales. En ol 2018, fuoron de 
'$1'060.413,02, con un precio promedio de 0.45 y representa el 30,08% sobre 
ventas totales. Un mercado relativamente estable. 

   
  

2- EUROPA. 
En el 2017, las ventas a este mercado, fueron de $1.300.396,39, representó el 
37,08% sobre ventas totales, con un precio promedio de 0,53 En el 2018, las 
ventas furon de 51 248,517,48; representó el 35,39% sobre ventas totales, con 
Un precio promedio de 0,53 "Despues de cuatro años de baja continua, hasta el 
2017, por fin se ve una estabilización en el 2018, aunque está lejos de llegar a 
los nivoles de importancia del 2014. 

  

4 MERCADO FLO.- 
En el 2017, las ventas fueron de $678.631,22, el 19,35% sobre ventas totales y 
un procio promodio de 0,60. En el 2018, las ventas fueron de $677 718,02, el 
19,21% de las ventas totales y 0.59 de precio promedio En términos gonerales, 

este mercado se ha mantenido estable sin una variación im 
Por tercer año consecutivo, FLO EE UU, supera a FLO EUROPA en ventas 
totales, aunque lieno un PP de 4 centavos menos 

  _ALINATURA, 

Las ventas a Alnalura se han incromentado de manera importante y sostenida 
desde el año 2015, lo que indica ol crecimuento de Alinatura on flores 
preservadas 

Toda esta información se muestra de manera pormenorizada on los cuadros que 
se adjuntan a continuación
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3.- ESTADOS FINANCIEROS 

  

estad: de 
En actividades de operación, tuvimos un flujo positivo de $289.520.37 , 
resultanto del giro del negocio 
En actividades do inversión tuvimos un flujo negativo de $-215.075,54, cuyo 
detalle se puede ver en la tabla. 
En actividades de financiamiento tuvimos un lujo negativo do $-171 704,19 
debido a la porción de los dividendos del 2018, pagados al Banco Internacional, 
y además por los dividondos pagados a los accionistas 
La disminución neta efectiva on caja y bancos fue de $97.259,36 que sumado al 
saldo inicial de efectivo de $1.056.987,06, nos deja un saldo final de efoctivo de 
$969.707,70 

  

B-Balant ral 
Los datos significativos de este balance son 
Activos totales: $3'698.215,84 
Pasivos totales: $1305.844,58 
Patrimonio total: $2"392.371,26 

€. Estado do pérdidas y ganancias 
De este estado financiero, vemos que la utilidad neta gravada (después de 
impuestos y ullidados a trabajadores) para ol periodo fue de $157 402,82 
dispombles para accionistas. 
De los datos obtenidos de la Concilación Tnbutaria, se desprende que partiendo 
de la base do una utilidad contable de $257 142,48 , por utlidados a 
trabajadores se paga la cantidad de $38.571,37 y por impuestos , la suma de 
43.679,08 

D-Principales indices financieros 
De los Balances General y de Resultados, es posible calcular algunos indices 
financieros 

El capital de trabajo del 2018 fue do $961.048.02, un poco menor que el 
obtenido en el 2017; esta cifra significa que la empresa tiene suficionto liquidez 
para afrontar pasivos corrientes sin riesgo alguno de caer en insolvencia. Esto 
se confirma con la razón circulanto de 2,50 que significa que por cada dólar que 
la empresa tiono de pasivo, cuenta con 2,50 dólares para solvontarlos. La 
prueba ácida, que se calcula de igual manera que ol índice anterior 
descontando los invontarios, que son los activos menos líquidos, nos da 2,34 
El ponodo promedio de cobro fue de 35 días igual que en el 2017 El pertodo 
promedio de pago fuo do 37 días, lo que está dentro de la polllica de pagos del 
grupo. El nivel de confianza de los proveedores con Joygardens es muy alto, 
dada la consistencia mostrada en el pago de facturas, 
En cuanto a la deuda (proveedores + bancos + préstamos socios) nos da 
35.31% que nos ubica en una posición muy cómoda



FLUJO DE EFECTIVO 2018 

FLUJO DEIFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Efectivo retbudo de cientes 
Eficvo pagado a proveodores y empleados 
15% parucipacion Trabazadoros 
yo de efectivo de la operación 
Impuesto la renta 
Anucapo Impuesto ala Renta 
tios Ingreso Dev de IVA 
Efactwo neto provisto en actwidades de operación 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DF INVERSION 

“Compra de actwos fijos (rack pash panel y equipo de computacion ) 
Compra de activos Ijos (purificador do agua. tanquos ) 
Compra de activos fos (mucblos de oficina general y postcosecha) 
Construcezon ampliacion cuartos frios. camara de fro 
Construceson segunda estapa Oficinas 
Construccion BL 24 
Activo neso en actvidades de Inversion 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Prestamo + Intereses pagados Banco Internacional 
Dividendos pagados a socios 
Activo neto en acuivdades de financiamenso 

Aumento / Decremento neto del efectivo on caja y bancos. 

Saldo Inicial de efectivo (al inicio del ejercicio) 

Saldo final de efectivo (al final del ejercicio) 

34t3 6005 
312400862 
Zine 

30524078 
230526 
20:20:56 

22037 

20228 
50 3eba7 
158978 
seso 
2020 15 
AMAT 

21507858 

m70418 
19900000 
17019 

91259:36 

1066:967,08 

969.707,70



BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 
ACTIVOS CORRIENTES 

CAJA Y BANCOS. 
OTROS INGRESOS 
CLIENTES 
PROVISION INCOBRABLES 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 
ANTICPO PROVEEDORES 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS NO DEPRECIABLES 
ACTIVOS DEPRECIABLES 
ACTIVOS EN PROCESO. 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA. 
ACTIVOS INTANGIBLES. 
TOTAL ACTIVO FIJO. 

OTROS ACTIVOS 

AMORT ACUMULADA 
INERSION EN SUBSIDIARIAS (Alinatura) 
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO. 
TOTAL OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

PROVEEDORES 
ACREEDORES VARIOS 
IMPUESTOS X PAGAR. 
ANTICIPO CLIENTES 
OBLIGACIONES FINANCIERAS C/P. 
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES 

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 

ADic/2018 

suo 
106056 

308.422,96 
219540 

1975818 
10209495 
1340875 
702229 

1:603,390,00 

emo 
22574 
092 

  

149,995,7 
233554 

126.007,07 

3.000.215,24 

206.406:48 
103.3479 
109895 
284295 
502763 

25.272,10 

542241,98



PASIVOS LARGO PLAZO. 

OBLIGACIONES FINANCIERAS L/P. 
JUBILACIÓN PATRONAL 
BONIFICACION DESAHUCIO 
IMPUESTOS DIFERIDOS. 

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 
CAPITAL PAGADO 
RESERVA LEGAL 
RESERVA ESTATUTARIA 
RESERVA DE CAPITAL 
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO. 
"UTILIDADIPERDIDA AÑOS ANTERIORES. 
RESULTADOS ACUMULADOS POR NIIFS 
OTROS RESULTADO INTEGRALES 

TOTAL PATRIMONIO 

PASIVOS + PATRIMONIO 

39,0 
E 
218 022,2 
73090,87 

63.502,50 

1.305.944,58 

9750000 
35.544,95 
255005 
000170 
157.412:33 
270832 

41.248,13 
475916 

239231126 

2.098215,34
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30.000,00 
250.000.00 + 
20.000,00 
150.000.00   

  

  

  
500 000,00 
450 000,00 
400.000.00 
350.000,00 
300.900,00 
250.000,00 
20.000,00 
150.000,00 
10.000,00 
50.000,00 

0.00 

  

  

  

  

    

  

  

—TOTAL INGRESOS 
"COSTOS DE PRODUCCION MAS GASTOS                    
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PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS 

ANALISIS DE LIQUIDEZ 
Captar de Trabajo Neto (Act.cre. -Pas. cc) 
Razón crearte (Actore/Pas.arc.) 
Prueba del ácido (descontando invontaros) 

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD: 
Rotación de inventanos. 
Ponodo promedio de cobro (excfventas prom.) 
Periodo promedia de pago a proveedores 
Dias de financiamiento ce /a operacion 

  

ANALISIS DE DEUDA: 
Razón de Deuda (Pas. TotJACktot) 
Apalancamiento financiera (Ac. TolPatrim) 
ANALISIS DE RENTABILIDAD 
Margen de Ullidad Bruta (a biventansotros Ingresos) 
Margen do Ullidad Operativa (u ovontas-otros ingresos 
Margon ce Utlicad Neta (un gravadalvontassotos ingresos) 
Rendimiento Sobro los Actvos (un gravada / Act, To) 
Rendimiento Sotre Patrimenio (un. gravada / Patrimono) 
tidad disponisa para acconistas 

  

961.048,02 
250 
234 

mi 
30 
7 
2 

531% 
155 

25,46% 
827% 
450% 
320% 
558% 

167,402.82



 
 

 
 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  
 
 

  
 
 

 
 

 
 

    
 


