
INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO 
DEL 2017 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

Presento alos accionistas de Joygardens S.A. mí informe do laboros del año 
2017, en sus aspectos más relevantes 
1 - Producción, ventas y rentabilidad de variedades 

El 2017 fue un año de poco recambio' se erradicaron 26.800 plantas 
correspondientes a las variedados Intonso, Fado y Zazu. Eso representa el 
2.86% del número total de plantas sembradas, y se reemplazaron por Sandy 
(7 800 plantas), Salma (12.900 plantas), Lola (9:450 plantas), y Nautica (6.000 
plantas): entró en producción Luciano (10.560 plantas), que se había sembrado 
en el 2016. Adicionalmente, entro en producción el bloque 23 con las siguientes 
variedades Tycoon (15.960 plantas), Lorraine (9.240 plantas), Sweet Avalanche 
(15 120 plantas), Gotcha (13.440 plantas) y Primavera (13.440 plantas) 
En total, están sembradas 1.008.467 plantas en la finca 
En los cuadros que se presentan a continuación, se muestran diversos aspectos 
de la producción del año 2017 y se comparan con los obtomados en el 2016 Se 
muestra tambien el cuadro de rentabilidad y productividad exportada de cada 
variedad por m2 

Resumen del contenido de los cuadros, 

  

2016 2017 — [Diferencia 
| 

Tallos vendidos [6.955.801,00]6.949 166,00] -0,095% 
Ventas netas — [3 309.856.25/3.514.077,09] —6,170% | 
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2.- Aspectos de Mercado y clientes 

En el 2017 tuvimos un leve repunte en ventas con respecto al 2016, las ventas 
notas subieron $204.220,84 y el precio promedio mejoró 3 centavos por tallo, 
aunque los resultados globales fueron muy parecidos La tendencia de mercado 
mostró, en ciertos casos, alguna variación porcentual interesante pero en 
general nuestros clientes mostraron un comportamiento bastante estable 
Haciendo un análisis de los pnncipales mercados de Joygardens, encontramos 
lo siguiente: 

1-RUSIA 
Las ventas en este mercado en el 2016 fueron de $949.701,85, con un precio 
promedio de 0 45 y represento el 28,38% de las ventas totales En el 2017, las 
ventas fueron de $1 155 753,68, con un precio promedio de 0,52, y representó el 
32,98% de las ventas totales Rusia fue el destino que mejores sintomas de 
mejoría mostró con respecto al 2016, 

2.- ESTADOS UNIDOS Y CANADA, 
Las ventas en estos mercados, en el 2018, fueron de $891 755,96, con un 
precio promedio de 0,45 y 26 65% sobre ventas totales En el 2017, fueron de 
$989 747,64, con un precio promedio de 0,46 y reprosenta el 28,22% sobre 
ventas totales 

  

2.- EUROPA. 
En el 2016, las ventas a este mercado, fueron de $1 449.530,78, represento el 
43,32% sobre ventas totales, con un precio promedio de 0,52 y el 2017, las 
ventas fueron de $1 300.395,39; representó el 37,08% sobre ventas toláles, con 
tn precio promedio de 0.53 Este mercado ha caído por cuatro años 
consecutwos. Suiza, por ejemplo, cayó del 23,21%, a 20 45%, sobre ventas 
totales. 

  

4- MERCADO EL: 
En el 2016, el mercado de flo ceríicada significó una vonta nota de 
$639 886,33, el 19,12% sobre ventas totales y un precio promedio de O 59. En el 
2017, las ventas fueron de $678.631,22, el 19,35% sobre ventas totales y un 
precia promedio de 0,60 En términos generales, este mercado se ha mantenido 
estable sin una variación importante 
Es intoresante anotar que por segundo año consecutivo, el mejor mercado FLO. 
es Estados unidos. El mercado suizo subió poquísimo con relación al año 
precedente y el agónica mercado alemán, desapareció dofimiivamente en el 
2017 

Toda esta formación se muestra do manera pormenorzada on los cuadros que 
se adjuntan a continuación,
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3. ESTADOS FINANCIEROS 

A_ Estado de flujo de efectivo, 
En actividades de operación, tuvimos un fujo positivo de $301.328,11 
resultante del giro del nogocio 
En actividades de inversion tuvimos Un flujo negativo de $-99.951,47 cuyo 
detalle se puedo ver en la tabla 
En actvidades de financiamiento tuvimos un flujo negativo de $-172 729 debido a la porcion de los dividendos del 2017, pagados al Banco Internacional, y ademas por los dividendos pagados a los accionistas 
El aumento neto efectivo en caja y bancos fuo de $28.547.64 que sumado al 
saldo inicial de efectivo de $1.038 319,42, nos deja un saldo final de efectivo de 
$1 066 967.06. Este es el saldo de caja más alto de los últimos cinco años 

  

'alance General 
Los datos significativos de este balance son 
Activos totalos, $3'673.388,57 
Pasivos totales $1 343 188,8 
Patrimonio total $2 330 199,77 

  

€ - Estado de pérdidas y ganancias 
De este estado financiero, vomos que la utilidad neta gravada (después de 
impuestos y utilidades a trabajadores) para el período Tue de $86.574 78 
disponibles para accionistas. 
Delos datos obtenidos de la Concilación Tributaria, se desprende que partiendo 
de la base de una utilidad contablo de $156.880 94, por utllidados a 
Irabajadores se paga la cantidad de $23 532,14 y por impuestos totales la suma. 
de $46 774,02 

D- Principales Indices financieros 
De los Balances General y de Resultados, es posible calcular algunos indices 
financieros 
El capital de trabajo del 2017 fue de $1 178.023,73, eso significa quo la empresa 
tiene una excelente liquidez para afrontar pasos corrientes sin riesgo alguno de 
caer en insolvencia: Esto se confinma con la razon circulante de 2,72 que 
significa que por cada dólar que la empresa tiene de pasivo cuenta con 3 09 
dólares para solventarlos La prueba ácida, quo so calcula de 1gual manera que 
el índico antorior descontando los inventarios, que son los activos menos 
líquidos, nos da 2,88 
El penodo promedio de cobro fue de 35 dias, lo cual significa una mejora con 
relación al 2016 que fue de 37 dias, lo cual es aceptable, sin embargo, hay que 
trabajar más en cobranzas. 
En cuanto a la deuda (proveedores + bancos + préstamos socios) nos da 
36,57% que nos ubica en una posicion muy cómoda 
El renduniento sobre el Patrimonio que es un dato fundamental para los 
acciomstas. nos da un 3,72%, afectada por gastos que no implican una salida de 
dinero y que sin embargo forman parte del balance como se comentara mas 
adelante 
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FLUJO DE EFECTIVO 2017 

FLUJO DE EVECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Efectivo recibido de chentes 3467 644,26 
Ectivo pasado a provcedorss y empleados 2209776822 
15% parucipacion Trabayadorss ADA 
Fijo de electo dela operacion 39747473 
Impuesto la renta 00 
Antcipo Impuesto a la Renta 20.148:02 
Otros Ingreso Dev de IVA, 
Efectovo neto provisto en actividades de operacion 032 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 

Compra de activos fijos (carmoncta) 2521034 
Compra de activos fijos (bomba de fumuacion— Flootromie—serdor 789706 
Construccion Primera faso Oficinas 2888000 
Construccion BL 22 (Drferoncta) 210.956:40 
Anversion en Asociadas (Alinatura) 
Lgecsvn meto en actvidades de Iverson 

  

FLUJO DE EXECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO. 

Interoses pagados Dr Máauncio Lcton 300904 
Prestamo + Intereses pagados Banco Intemacional 4270688 
Dividendos pagados a socios 
fectivo meto en actividades de financsamento     
Aumento neto del efectivo en caja y bancos 20.647,64 

Saldo ini 

  

de efectivo (al inicio del ejercicio) 1039:319,42 

Saldo final de efectivo (al final del ejercicio) 1.066.987,06



  
 



BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

CAJA Y BANCOS. 
¡OTROS INGRESOS 
CLIENTES 
PROVISION INCOBRABLES 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS. 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 
ANTICPO PROVEEDORES. 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS NO DEPRECIABLES 
ACTIVOS DEPRECIABLES 
ACTIVOS EN PROCESO 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA. 
ACTIVOS INTANGIBLES. 
TOTAL ACTIVO FIJO 

"OTROS ACTIVOS 

AMORT.ACUMULADA 
INERSION EN SUBSIDIARIAS (Allnatura) 

TOTAL OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

Pasivos 

PASIVOS CORRIENTES 

PROVEEDORES 
ACREEDORES VARIOS 
IMPUESTOS X PAGAR 
ANTICIPO CLIENTES 
OBLIGACIONES FINANCIERAS C/P. 
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES 

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 

ADic/2017 

1.067 317,06 
177,50 

193.998,57 
2906,0 
2700 

18 500.97 
230317,08 
50971 

1.742:139,60 

699.000.0 
2401.17220 
E 

20402, 
11803.058,74 

2270910 
149.905,27 

128:19617 

3.873.388,57 

255:00.6 
247044 
E 
264036 
710940 

209.253,0 

564.109,93



PASIVOS LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES FINANCIERAS L/P. 
JUBILACION PATRONAL. 
BONIFICACION DESAHUCIO 
IMPUESTOS DIFERIDOS 

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 
CAPITAL PAGADO 
RESERVA LEGAL 
RESERVA ESTATUTARIA 
RESERVA DE CAPITAL 
UTILIDADIPERDIDA DEL EJERCICIO 
UTILIDAD/PERDIDA AÑOS ANTERIORES 
RESULTADOS ACUMULADOS POR MIFS 

TOTAL PATRIMONIO 

PASIVOS + PATRIMONIO 

50.576,51 
108.471 0 
53264,53 

T19.078,7 

1.343:18880 

575.00090 

325.507.03 
200.017 03 

5259025 

  

3.673,308,57
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PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS 

ANALISIS DE LIQUIDEZ 
Captal oe Trabajo Neto (Act. -Pas rc) 
Razón orculante (Actore ¡Paste 
Prueb del dado. 

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD 
Periodo promedio de cobro (cxciventas prom) 

ANALISIS DE DEUDA 
Razón de Deuda (Pas. Tot/Actol] 
Agalancamiento financiero (Act TovPattim) 

ANALISIS DE RENTABILIDAD. 
Margon de Utidac Bruta (u.oentas+otros ingresos) 
Margon do LWidad Operaliva (u.olventassolros ingresos. 

Margen ce Utlidad Nela (u.n gravada vonlas=atos ingresos) 
Rendimiento Sobre los Actvos (un gravada.JAct To) 
Rerdmiento Sobra Patrimonio (un gravada Patnm ) 
Valicad disponible para accionistas 

27 

117802373 
309 
286 

2518
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E - Análisis de variaciones de costos, anualizado 
  

En esta parte del informe, presento las variaciones de costos por año del ultimo 
quinquemso, a fin de visualizar cómo han ido vanando y tomar las acciones 
necesarias para corregir las prncipales desviaciones que se hubieren producido 

  

La primera tabla que se presenta, os un resumen de ingrosos totales y los 
principales costos del balance: so presentan también las utilidades netas 
anuales que una vez pagados utilidades de trabajadores e impuestos, quedan a 
disposición de los accionistas He incomorado la informacion de ceja a fin de 
cada periodo, ya que si bien es cierto que la información que proporcionan los 
balances son muy importantes, con frecuencia se deja de lado lo que representa 
la verdadera salud de una empresa su liquidez, ya que de esta depende la 
capacidad para afrontar los pasivos a corto plazo o comentes Hay que recordar 
que es cierto que las empresas colapsan cuando su liquidez se vuelve entica y 
no necesariamente por los resultados del balance de pérdidas y ganancias 

En los costos de produccion o costos directos por m2, se ve que a posar de que 
la línea de tendencia es decreciente, el 2017 muestra un incremento, dado 
principalmente por un incremento de los matenales directos especialmente con 
respecto al 2016, 

Es verdad que en el 2017 entro en producción el bloque 23, pero el incremento 
de los costos no está en proporción al área adicional en produccion 

  2016 2017 DIFERENCIA 
  MATERIALES DIRECTOS 
Fenanes o] a az 
sees ascos] 13788 [226657 
gis omar aos sara 
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Otros costos y gastos 

A pesar de que los ingresos totales en el 2017, con respecto al 2016, fueron de 
$131.021,1, los costos y gastos fueron sensiblemente mayores. En la tabla 
adjunta se muestran las principales diferencias 

PRINCIPALES DIFERENCIAS 

INGRESOS TOTALES 

[Costos + Gastos 

¡Sueldos Mano de obra (de. + indir) 
Materaies drectos 
Lublacion patronal + desnaucio 

Manten mientos diractos 
Mantanimientos indirectas 
Depreciación y baja pintas productivas 
Impuesto 2 renta 
[Cuentas incobrables.       

    
2016-2017 

  

    
       
   
  
  
   
  

131021,10 

25110242] 

77.51990| 
9163277 

:39:290,94, 
3227803 
1134945] 
126,504.90] 
19.972,73 
1444097 

      

 



       

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   [svasrer 
a
e
r
     

IEROEE 

   C
a
s
 

GeRSEr 
 
     
 

EUTSZOST 
ESTEPEL, 
SOLE 
sans 

 
 

 
 

  

   
 

  
   
         
 
 

ELO 
á 

  

 
 

    
  

  
  

  
 
 

  

 
 

   
 

5v1a— 
| OON3aIAa | 1WaDNida | 

S35IN 
D
a
 

NOLVANOAV 
1d VEVI 

ES 
xor6 
2058 
00'a00r0sz 

o
p
 

TUNODVNS3AMI OINVO 
NODWZLBOMV 3

0
1
8



  
  

   
  

   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

        

  

      
    

Uicsmocrrarcors con | am nm re edi 

ao A 
ar 

haceomnsrmarsrco sto | | a 

ranas E e] jr   
  

 


