INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO
DEL 2017 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Presento a los accionistas de Joygardens 5. A. mi informe de labores del afio
2017, en sus aspeclos mas relevantes

1.- Produecion, ventas y rentabilidad de variedades

El 2017 fue un ano de poco recambio! se erradicaron 25.800 plantas
cormrespondientes a las variedades Intense, Fado y Zazu. Eso representa el

2 86% del numero total de plantas sembradas, y se reemplazaron por Sandy
(7.800 plantas), Salma (12.900 plantas). Lola {9.450 plantas), y Nautica { 6.000
plantas). entrd en produccion Luciano (10.560 plantas}, que se habia sembrado
e el 2016, Adicionalmente, entro en produccion €l blogue 23 con las siguientes
variedades: Tycoon (15.960 plantas), Lorraine (9.240 plantas), Sweet Avalanche
(15.120 plantas), Gotcha (13.440 plantas} y Primavera (13 440 plantas).

En lotal, eslan sembradas 1.008.467 plantas en la finga,

En los cuadros gue se presentan a continuacion, se muestran diversos aspectos
e la praduccion del abo 2017 v se comparan con los obtenidos en el 2016, Se
rucstra tambign el cuadro de rentabilidad v productividad exportada de cada
vartedad por m2.

Resumen del contenido de los cuadros!

I
i

Tallos vendidos | 6,955 801,00 | 6,94%, 166,00 | -, O 5
| T

Ventas netas 3.309.856,25 ?!:.514.[]?'?.[]"-}! 6,1700%

Precio ‘ I

promedio 0.47 | 0,51
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Z.- Aspectos de Mercado v clientes

En el 2017 tuvimos un leve repunte en ventas con respecto al 2016, las ventas
netas subieron $204.220, 84 y el precio promedio mejoro 3 centavos por Lallo,
aungue los resultados globales fueron muy parecidos, La tendencia de mercado
mostrd, en ciertos casos, alguna variacion porcentual (meresante pero en
general nuestros clientes mostraron un comportamiento bastante estable.
Haciendo un analisis de los principales mercados de Joygardens, encontramos
o siguients

.- RUSIA

Las venlas en este mercado en el 2016 fueron de $949.701,85, con un pracio
promedic de 0,45 y representd el 28,38% de las ventas totales. En el 2017. las
venlas fueron de §1.155.753,68, con un precic promedio de 0,52, y representd el
42,96% de las ventas totales. Rusia fue el destino gue mejores sintomas de
mejoria mostrd con respecto al 2016,

2.- ESTADOS UNIDOS Y CANADA,

Las ventas en estos mercados, en el 2016, fueron de 3891.755,96, con un
precio promedio de 0 45 y 26 65% sobre ventas totales. En el 2017, fueron de
$989.747 64, con un precio promedio de 0,46 y represanta el 28,22% sobre

ventas totales.

En EI 2[115 las ventas a este mercado, fTueron de §1.449.530 78, representd ol
43.32% st}bm ventas totales. con un precio promedio de 0,52 y el 2017, las
ventas fueron de $1.300.395,39, represents el 37,.08% sobre ventas tolales, con
un precio promedio de 0,53, Este mercado ha caido por cuatro anos
consecutivos. Suiza, por ejemplo, cayo del 23,21%, a 20,.45%. sobre ventas
lotales.

-.!I 'l1|—|ul.l.-,||||.-I|:-.

En el 2016, el mercado de flor certificada | significd una venta neta de

$639.886 33, el 19,12% sobre ventas tutalr:-:ts ¥ un precio promedio de 0,59, En &l
2017, las ventas fueron de $678 631,22, el 19,35% sobre ventas totales y un
precio promedio de (0,60. En torminos generales, este mercado se ha mantenido
estable sin una variacion importante.

Es interesante anotar, que por segundo ano consecutivo, el mejor mercado FLO
es Estados unidos. El mercado suizo subio poquisima con relacion al ano
precedente y el agonico mercado aleman, desaparecio definitivaments en el

2017,

Toda esta informacion se muestra de manera pormenorizada en los cuadros que
se adjuntan a continuacion,
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3.- ESTADOS FINANCIEROS

A.- Eslado de flujo de eflectivo.

En actividades de operacion. tuvimos un flujo positive de $301.328.11 |
resullante del giro del negocio.

En actividades de inversidn tuvimos un fujo negativo de $-89.951 47, cuyo
detalle se puede ver en la tabla.

En actividades de financiamienlo tuvimos un flujo negativa de $-172.729 debido
a la porcidn de los dividendos del 2017, pagados al Banco Internacional, y
ademas por los dividendos pagados a los accionistas.

El aurmento neto efectiva en caja v bancos fue de $28.6547 64 que sumadao al
saldo inicial de efectivo de $1.038.312,42, nos deja un saldo final de efectivo de
$1.066,967.06. Este es el saldo de caja mas alto de Ios dltimaos cinco afos

B.- Balance General

Los datos significativos de este balance son;
Activos lotales: $3°673.388 .57

Pasivos tolales: $1°343.188.8

Fatimonio fotal, $2°330 18977

G .- Estado de pérdidas y ganancias

Do este estado financiera, vamos que la utilidad neta gravada (después de
Impueslos y utilidades a trabajadores) para el periodo fue de $86 574 78
disponibles para accionislas.

De los datos pbtenidos de la Concilacion Tributaria, se desprende que partiendo
de |z base de una utilidad contable de $156.880,94  por ullidades a
lrabajadores se paga la cantidad de $232.532,14 v por impuestos totales, la suma
de F46.774.02.

D.- Principales Indices inancieros

De los Balances General y de Resullados, es posible calcular algunos indices
finaincieros |

El capital de trabajo del 2017 fue de $1.178.023,73; eso significa que la empresa
tiene una excelente iquidez para afrontar pasivos correntes sin riesgo alguno de
caer en insolvencia. Esto se confirma con la razdn circulante de 2, 72 que
significa gue por cada dolar que la empresa tiene de pasivo, cuenta con 309
dolares para solvenlarios. La prueba acida, que se caloula de igual manera que
el indice anterior, desconfiando las inventarios, gue son los activos menos
liquidos, nos da 2,86

El periodo promedio de cobro fue de 35 dias, lo cual significa una mejora con
relacion al 2016 gue Tue de 37 dias, lo cual es aceptable, sin embargo, hay gue
trabajar mas en cobranzas,

En cuanto a |z deuda (proveedaores + bancos + préstamos Socios) nos da
36.57% que nos ubica en una posicion muy comaoda,

El rendimienlo sobre el Patrimaoniao que s un dato fundamental para los
Aaccionisias, nos da un 3,72%, afeclada por gastos gue noamplican una salida de
dinero y que sin embargo forman parte del balance, como se comentara mas
adelante.
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

CAlA Y BANCQOS

OTROS INGRESOS

CLIENTES

PROVISION INCOBRABLES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

IMPUESTOS ANTICIPADOS
ANTICFQ PROVEEDORES
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOSE FUOS

ACTIVOS NO DEPRECIABLES
ACTIVOS DEPRECIABLES
ACTIVOS EN PROCESD
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS INTANGIBLES
TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

AMORT.ACUMULADA
INERSION EN SUBSIDIARIAS (Alinatura)

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

BASIVD
PASIVOS CORRIENTES

PROVEEDORES

ACREEDORES VARIUS
IMPLESTOS X PAGAR

ANTICIPO CLIENTES
DBLIGACIONES FINANCIERAS C/P

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

A Dhef2017

LOaS AL 06
B a7 |
A33.994.57
2, 2

32 753,07
127540, 87
130917 .05
51.348,11
1.742.133.668

5595, 000,00
1.101.172.20
95.315.01
21 EDETL ER
25,440,040
1.803.058,74

af .10
145,08, 17

12819647

1.672.388,57

2131460, 40
24,71 04
21985 4L

LG40, 36
13.081,48
209,153, 4

564 109,92



PASIVOS LARGD PLAZO

DBLIGACIONES FINANCIERAS L/P
JUBILACION PATRONAL
BONIFICACION DESAHUCIO
IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVDS LARGD PLAZO

TOTAL PASIVOS

PATRIMOM|O

CAPITAL PAGADD

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA DE CAP|TAL
UTILIDADFPERDIDA DEL EMERCICIO
UTILIDAD/PERDIDA ANDS ANTERIORES
RESULTADOS ACUMULADOS POR NIIFS

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS + PATRIMONIO

156 GEE 65
450.6745,51
106471 07

53.264,63

TT4.078,87

1.343 188,80

975000, 01
45,085, 57
335 507 03
S, 01701
87.753,78
52690, 25,
431.245,13

£.320.799.77

J.673.388,57



UC O
FL'SH

UEh

OF e

006 1-

SZ 19l
oA

...I.._.LT.

LEaL

|l

! ﬂ...T_.
BA'H

SR
Liros

aL'e

EG- Kl B

_.“_”_.m_u 4

PR

LdE eV EnL

G4 2
troeh Tl
41 BeEEY-

B eciBi |-
BV A0 1
SR B L
B FEL G

e oeaerl-
FF EERNRE
E¥' LB

b5 LTS
LESOOBLE
EELAGES

00'S8E 'ge-
BE'E0Z'S0)

YIDN3HIAI0

TR
0o'GLL)
gLESL LB

QA
e R L) B
T ZESEE

PEBSLRG]
08'8l0 2
DS'ERE'BE

A ECH BEL
L0 B 20
CL VBT LBE

LB'ZH) 7OH
R R W
R DES 86
a0'ad Lk
EFLBLERLPE

OO LLDE

SLGEL 1]
OO £ St 8T
GERLOBL

S PR |
BELETIE
TERW LE

Or g6 LiE
LEFLRI] |
P6'0T6
TO'6EP9 EE

SE'BEFELE
S'CL T
STE9S TOF

L0'86L TEE
LB LBS PR T
LY ERL PR

TEZLOEIEE

(i) (e s

SCHIOE YHYd F18IN0JSIA CIAZEIN 13 YL3IN OVaITILLN
SOO143410 "dINI 012343
FNEYARNOD OIHIHECE T30 VIIN OvOrLn

T YAHIASIY %0
T Yl - g T
SAHCOYIYEYHL NOIDVAIILLEYd %51

Wy LA RLL NOETTSNGS Y 30 =E LNGEIMNZ A - WO TsE NI

SFFLOOYTYEYHL NOIDWJIQILEYd A SCUEANDMI 30 B3LNY O¥aniLn
ADOTHAHO SDEFINEM 8- S018YD

SOLEYD SOHLD
SOHIDINYNIL SOLEVE

¥ALLY Yl IVENTLLDN
SYLMNIA 30 50LSYE
NOIDRHLSININGY 30 S0LEYE

¥ LNEE O
5YLN4A 30 01500
SOSIHOMNI SOHLO
ST = O R B

SYANAA

CICT A 4]

LL0Z A 910Z SONY OALLYHYAWOD
OIJ1J83r3 130 S0avLTNS3H 30 IGNVIVE



NOET L1 He'TT B Y _“.n*# U 3, w LT uadiepy
(1B [eyeedy
it 2 Rsed 'y s0883 SoysRnd L)
LT LN PO LEDT To8'Ear] EWrEgD TOT 6 L0 SR OAILINO0H
oz | e | LN
'S %55 wE'E W %E'TT 15 % OIBN WARIEW
KR e SRR LTI SEEBHE fEU 1ty EIrat DOVINSTH
._“.m._u..m - - P B0
T2 izl 019 ELCTSRL TITTRE BarFE 10T LF [ SEA QLR
3 , Bk Th BLF AT <o, ; TRIUAS A i)
BRI FTT HIETERE | fill 3 TRLE LIRET
6B R PE BT e FAD AT TLE0g THL 9L SECL
LT 355 1% M0 a3 SraLir IO 07 ORE bR R0 it
T BIOT1IE ; e BIGATTETETH
GRS R i L EOUFT FHERET EE TR
FERLER [Teead) Ll GES RIT (08 PEBEE SID'ERT OUEDE e IR TR
PRESOE [T BYTOEC T EIEE T 595 TPOESE LZE5LE lesididi
DL BIE, T feldpedE FITESO G EEOTIE T f—— e ALaiag
FRIa9c'IT Syt B 9EET LT LEREI0TE FEEBOTE TEHIETE oREIEEE SHLSNE A SOUS0C
FERLP Jesoeel L Wl AGF TP 00K 18T SUSAILU) ST
i A ETTEGRE])
ECTERTT VHEREE T £95 irbiil SEYSPEET SEETETEE EFIFLE (HETEE : #
e [ SIS THEN
FETLTT [sreEz) PR SO ED LS RFET FER'ESE'E EURELLE HETLIEE
SI0T TV IH B3 NIHIAN ATOZ ' dNEIHd SO T STOE To'3d WD MIHIEI LHIE ArS3dd LT0Z 193H
p—
H34-383 CWHD T L0 EXi

(T¥34 SNS¥IA OLSINANSI¥d NODVEVINDD) D Ad




; = : WO LHOS
bl $ fLrro , L : 1| 30 1T L BDa D502
AT0E Ty 3 i3 NIHIAE LTOT AN5THd L1023
ar
230 ¥ 3N3 3d 0111 80d 01502 13d 0IN2vD
R S AL EEELREL B2 ITED
EE'L] fird § Amﬂﬂﬂﬂ ¢.__..H.u...n. (Inba o10 BiEd EIp % 52|
MOOETS 19 .u.nru.hn_m ﬁHH.ﬂ.ﬂn (ks ot pred siml xoSo)|EL
il
: OUE |2 L4
50 oo o us'd ojjel 35 ojpswioad aaad
BETR £6 losts YT opEip a0 jEe
S Lol TSN
L ok ﬂ.._..ﬂ.WnH Hﬂm_.__.ﬁh DI AOHA TILS00
0T WM Wi WA LIOT 53 LT T
1]

230 ¥ IN3 3d OlFNIND3 30 O4NNd 134 0N




PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

m7
AMNALISIS DE LOUIDESR
Capial 0@ Traba Neto (Aol oire. - Pas. airc ) 1.1TA 023,73
Razan circulante (Aot cire /Pas et apa
Prusba dal doda- 2.86
AMNALISIS DE LA ACTIVIDALD
Perodo profmedio ge cobro (cxciventas prom. ) 2518
ANALISIE DE DEUDA
Razon de Deuda (Pas. TolJActiol ) 36.57%
Aoatancamanio inahcaro (Ao TotPalrm.) 1.58
AMALISIS DE RENTARILIDAD
Margen dm Lihfidad Bruta (univentas+otros ingresos) “22.B3%
Margan de Lititided Cporativi (L ofventag+olnas ingresos 5.66%
Margen ce Litlidad Neta (u.n grovada venlds-olros ingresos) 246%
Rencimionto Sobre los Activos (u.r.gravada SAct.Tol) 237%
Rerdimienio Sobre Palsmonio (U n.gravaca /Painm ) 3TN

Litilicad disponible para acclonsias 85395 7H
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E.- Analisis de vartaciones de costos, anualizado

En esta parte del informe, presento las varaciones de costos por ana, del ultimo
quinguenio, a fin de visualizar como han ido variando y tomar las acciones
necesanas para comegir las principales desviaciones que se hubieren producido.

La primera tabla que se presenta, es un resumen de ingresos totales v los
principales costos del balance; se presentan lambién |as utilidades nelas
anuales que una vez pagados utilidades de trabajadores e impuestos. quedan 3
disposicion de los accionistas. He incorporado la informacion de caja a fin de
cada periodo, ya gue si bien es cierto gue la informacion que proporcionan los
balances son muy importantes, con frecuencia se deja de ladao lo que representa
la verdadera salud de una empresa; su liguidez, ya que de osta depende 13
capacidad para afrontar los pasivos a corte plazo o corrientes. Hay que recordar
gue es cierto que las empresas colapsan cuando su iliguidez se vuelve critica y
ne necesarlamente por los resultados del balance de pérdidas y ganancias.

En los costos de produccian o costos directos por m2, se ve que a pesar de gue
la linea de tendencia. es decreciente, el 2017 muestra un incremanto. dado
principalmente par un incremento de los materales directos, especialmente con
respecio al 2016,

Es verdad que en el 2017 antro gn produccion el blogue 23, pero el incremento
de los costos ne estd en proporcion al drea adicional en produccion

2016 2017 DIFERENCIA

MATERIALES DIRECTOS —
Fartiliais |59 S00 | 215414 13 892,40
L licidas |35.008.55] 13728503 226657
Fungioidas 126340771 207163348 | -75.475,71
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F.- Otros costos y gastos

A pesar de gue los ingresos totales en el 2017, con respecto al 2016, fueron de
$131.021.1, los costos y gastos fueron sensiblemente mayores. En la tabla
adjunta se muesiran las principales diferencias

PRINCHPALES DFERENCIAS
INGRESOS TOTALES
COSTOS + GABRTOS

Susldos Mano de obma (dis, » ndir, )

Mater sies dinecios

Jublation patronal + deshavcia
wunter mientos directos
Mantanimientos indirectas
Depreciackon ¢ bajp piantas productivas
Impuesio-ata frenta

Cuentas moobsables

| 2016 - 2047

131.021.10
251 102 82
TTAIDSS

&1 83277
- 19,890, 34
323rm03a
11,348 45
-1 24 504 DO
19 8727

14 440 9T

aumantd Hlogue
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