
INFORME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO 
DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

Presento a los accionistas de Joygardens S.A. mi informe de labores del año 
2015, en sus aspectos más relevantes 

1.- Producción, ventas y rentabilidad de variedades 

En el 2015 se erradicaron 104.258 plantas correspondientes a las variedades 
Picanto, Sexy Red del bloque 4, Extreme, Cubana, Green Fashion (3.050 
plantas), Carnival, Blush, Raphaella y Santorini y se sembraron 93.960, para 
reemplazarlas y son las siguientes: Saga, Checkmate, Naranjina, Pink 
Avalanche, Pearl Avalanche, Secret Garden, Marzipan y Coral Reef. En los 
cuadros que se presentan a continuación, se muestran diversos aspectos de la 
producción del año 2015 y se comparan con los obtenidos en el 2014. Se 

muestra también el cuadro de rentabilidad y productividad exportada de cada 
variedad por m2. Estos datos sirven de base al directorio para determinar cuáles 

variedades deben permanecer y cuáles deben ser reemplazadas una vez que 
se comprueba que no aportan a la finca en términos de mercado o de 

producción. 

En Ventas Netas, hubo una disminución de $3'835.354,38 a 3"203.515,89 lo que 
significa un decremento de $631.838,49 que representa el 19,72%. 
En tallos vendidos, hubo un incremento de 277.471 tallos lo que representa un 
aumento del 4,45%. 
La producción bruta ingresada a sala aumentó en 300.356 tallos 

Los precios promedio sufrieron una muy fuerte baja de $0,11 por tallo, de $0,60 

a $0,49, debido a la tremenda caída que sufrió el mercado ruso en el 2015.
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RENTABILIDAD DE VARIEDADES 
AÑO 2015 

  

IPEACH AVALANCHE 
¡TWILIGHT 

¡ESPERANCE 
MONDIAL 

HIGH 8: MAGIC 
¡CABARET 
[PINK FLOYD 
FIDJI 

RED PARIS 
¡VENDELA 
PALOMA 

[FREE SPIRIT 
[FIRST LADY 
¡STILETO 
ZAZU 
ITYCOON 
JESSICA 
¡CHERRY BRANDY 
BUTTERSCOTCH 
FREEDOM 

[EXPLORER 
HIGH 8: YELLOW 
NAUTICA 
KAHALA 
POLAR STAR 
MADREPERLA 
[TOPAZ 
¡BIKINI 
¡ALTAMIRA 
FADO 
¡AVALANCHE 
SEXY RED 
HOT MERENGUE 
PEARL AVALANCHE 
FRIENDSHIP 
ICHECKMATE 
BLUEBERRY 
¡CORAL REEF 
HIGH 8 HAPPY 
ISWEETNESS 
FELICITY 
PROUD 
PARADISE 
¡DEJA VU 
PINK MARTINI 
¡IGUAZU 
¡SAGA 
¡COOLWATER 
INARANJINA 
HIGH 8 LIPS 
3D 
HIGH 8: INTENZZ 

'INTENSE 
IIMPULSE 
HEARTS 
DEEP PURPLE 
NINA 
¡STAR 2000 
BLACK MAGIC 
LOTUS 
ICARPEDIEM 
PINK AVALANCHE 
LA PERLA     

2.000,00 
1.717,86| 
3.204,08 
2.214,29 
1.898,29! 
1.731,43 
2.658,29! 
1.171,43 
3.871,43 
2.348,57 
1.248,00 
2.240,57 
1.248,00! 
1.312,00! 
1.350,00! 
1.248,00! 
1.440,00! 
1.218,29! 

471,43| 
3.907,14! 
3.680,00 
1.782,86! 

960,00) 
2,173,711 
1.405,71 
1.632,00| 
3.675,71 
1.030,86! 
1.248,00! 
1.664,29! 
1.234,29! 
2.757,14 

937,14 
1.440,00 
1.427,14! 
1.920,00! 
1.312,00! 
1.142,86! 
1.717,86! 
1.517,86! 
1.030,86! 
1.722,86! 

749,71 
1.476,57! 

960,00 
1.218,29! 

960,00| 
1.645,71 

960,00| 
1.344,00! 
1.344,00! 
1.248,00! 
1.400,00! 
1.393,14! 
1.920,00! 
1.005,71 
1.218,29! 
1.124,57 
1.688,57! 
1.457,14! 
2.477,71 
1.193,14   2.250,00| 

226.627 
177.765| 
273.810 
173.764; 
152.654| 
158.742 
164.727 
98.668| 

258.060| 
205.045| 
81.336| 

147.565] 
89.910| 
89.691 
96.800| 
81.206 

117.699 
72.801 
35.290| 

235.457| 
221.694 
123.128 
53.939] 

125.229| 
108.373 
96.830| 

218,163 
59.156| 
78.534 

108.499 
89.893| 

149.134 

59.709| 
7.913 

103.163| 
27.842 
78.250 
4.036| 

98.730| 
75.498 
60.961' 

115.744 
35.748 
77.670 
29.731 
57.076 
22.722 

110.355 
22.566 
71.787| 
45.506 
62.756| 
72.527| 
64.671 
80.340 
37.935 
40.833| 
44.095 
59.601 
64.773 
96.271 
6.949 

64.646|   

115.667 
93.794 

146.593: 
92,465 
78.637 
71.668 

104.250 
46.204 

145.693 
89.202 
45.604 
78.444 
43.851 
45.770 
47.103 
42.969 
49.967 
40.735 
16.004! 

129.271 
121.186 
59.093| 
30.737 
69.439| 
45.912 
51.952 

113.129 
31.294 
37.996| 
50.786 
37.583 
79.359| 
26.251 
3.571 

39.901 
13.004 
35.575 
1.939 

45.065 
38.645 
26.457 
44.753 
18.648 
36.937 
16.096 
29.917 
10.827| 
40.052 
9.870| 

31.237 
26.876 
28.392 
31.250 
29.122 
38.615 
19.650 
23.414 
21.615 
32.051 
28.004 
46.339! 
3.086 

34.597   

0,51; 
0,53 
0,54 
0,53 
0,52 
0,45 
0,63 
0,47 
0,56 
0,44 
0,56 
0,53 
0,49 
0,51 
0,49 
0,53 
0,42 
0,56 
0,45 
0,55 
0,55 
0,48 
0,57 
0,55 
0,42 
0,54 
0,52 
0,53 
0,48| 
0,47! 

0,42 
0,53 
0,44 
0,45 
0,39 
0,47 
0,45 
0,48 
0,46 
0,51, 
0,43 
0,39 
0,52 
0,48 
0,54 
0,52 
0,48 
0,36 
0,44 
0,44 
0,59 
0,45 
0,43, 
0,45 
0,48 
0,52, 
0,57 
0,49 
0,54 
0,43 
0,48 

0,54.   

$/m2 

28,47 
25,62 
17,48 
13,76 
13,35 
12,87 
11,87 
11,22 

10,10 
9,64 
9,06 
7,51 
7,39 
7,28 
7,16 
6,96 
6,57 
6,17 
6,09 
5,80 
5,65 
5,51 
4,89 
4,76 
4,72 
4,59 
3,53 
3,19 
3,06 
3,04 
2,67 
1,74 
0,59 
0,27 
0,20 
0,18 
(0,15) 
(0,50) 
(0,94) 
(1,41) 
(1,58) 
(1,58) 
(1,92) 
(1,97) 
(2,01) 
(2,20) 
(2,39) 
(3,21) 
(3,38)| 
(3,77) 
(3,99) 
(4,14) 
(4,63) 
(5,84) 
(6,45) 
(6,86)| 
(2,02) 
(7,24) 

(7,32) 
(7,45) 
(7,74) 

(10,66) 
(10,67)| 

[EXPORTADA 

1,35 
1,23 
1,02 
0,93 
0,96 
1,09 
0,59 
0,80 
0,79 
0,90 
0,62 
0,78 
0,69 
0,65 
0,85 
0,62 
0,97 
0,57 
0,71 
0,72 
0,57 
0,66 
0,54 
0,55 
0,73 
0,71 
0,71 
0,55 
0,60 
0,78 
0,69 
0,64 
0,61 
0,05 
0,86 
0,14 
0,57 
0,03 
0,68 
0,59 
0,56 
0,80 
0,45 
0,63 
0,29 
0,45 
0,28 
0,80 
0,22 
0,51 
0,32 
0,48 
0,62 
0,55 
0,40 
0,36 
0,32 
0,37 
0,42 
0,53 
0,37 
0,06   0,34



PRODUCTIVIDAD NETA VENDIDA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

m2 * Plantas 

18D. 1344,00 11760 
[ALTAMIRA 1.248,00 10.920 
JAVALANCHE. 1.234,29 10.800. 
Peirano 1.030,86 [9.020 

[BLACK MAGIC 1.688,57 11.820 
[BLUEBERRY 1.312,00 11.480 
[BRIGHTON [514,20 [4.500 
IBUTTERSCOTCH [471,43 14 125 
¡CABARET 173143 12.120 
[CARPEDIEM [2477.71 [21.680 
[CHECKMATE 1.920,00 16.800 
[CHERRY BRANDY 1.218,29 10.660 
[COOLWATER 1.645,71 11.520 
CORAL REEF 1 142,96 10.000 
[DEEP PURPLE 1.005,71 [8.800 
[DEJA VU 1.476,57 10.336 
[ESPERANCE 3.204,08 22.429 
[EXPLORER 3.680,00 [32.200 
[FADO 1.664,29 11.650 
[FELICITY 1 030,86 [8.020 
FIDJI 1.171,43 110.250 
[FIRST LADY. 1.248,00 10.920 
[FREE SPIRIT 2.240,57. 15.684 
FREEDOM. 3.907,14 [27.350 
FRIENDSHIP 1.427,14 9.960 
HEARTS. 1.920,00 116.800 

[HIGH £ HAPPY 1.717,86 12.025 
HIGH 8 INTENZZ 1.248,00 10.920 

[HIGH 8 IPS 1.344,00. 1.760 
[HIGH 8 MAGIC 1.898,29 13.288 
HIGH 8 YELLOW 1.782,86 15.600 
[HOT MERENGUE 837,14 [8.200 
IGUAZU 1.218,29 10.680. 
IMPULSE 11.393,14 19.752 

INTENSE. 1.400,00 9.800 
ESSICA. 1.440,00 10.080. 
IKAHALA 12.173,74 119.020 

ILA PERLA 2.250,00 115.750 

LoTUS 1.457,14 10.200 
IMADREPERLA 1632,00 111.424 

IMONDIAL 12.214,29 115.500 

INARANJINA, ¡960,00 ¡5.400 
INAUTICA 960,00, 18.400, 
[NINA: 121829 10.660 
PALOMA, 1-248,00 10.920 
PARADISE 749,71 [6.560 
[PEACH AVALANCHE 2.000,00 14.000 
[PEARL AVALANCHE | 1.440,00 12.600 
[PINK AVALANCHE 1.193,14 10.440 
[PINK FLOYD [2.658,29 [23.260 
[PINK MARTINI [960,00 ¡8,400 
POLAR STAR. 11.405,71 12.300 

[PROUD 1722.08 12.080 
RED PARIS [3.871,43 [27.100 

[SAGA [960,00 [6.720 
¡SEXY RED 12.757,14 19.300 
STAR 2000 1.124,57 [9.840 

[STILETO 1.312,00 11.480, 
[SWEETNESS 1.517,86 10.625 
TOPAZ (3.675,71 (25730, 

[TWILIGHT 1.717,86 12,025 
TYCOON! 1.248,00 10.920 
VENDELA [2.348,57 18.900 
ZAZU 1.350,00 [9.450     
  

PROMEDIO 

0,32 
0,60 
0,69 
0,55 
0,42 
0,57 
0,00 
0,71 
1,09 
0,37 
0,14 
0,57 
0,80 
0,03 
0,36 
0,63 
1,02 
0,57 
0,78 
0,56 
0,80 
0,69 
0,78 
0,72 
0,86 
0,40 
0,68 
0,48 
0,51 
0,96 
0,66 
0,61 
0,45 
0,55 
0,62 
0,97 
0,55 
0,34 
0,53 
0,71 
0,93 
0,22 
0,54 
0,32 
0,62 
0,45 
1,35 
0,05 
0,06 
0,59 
0,29 
0,73 
0,80 
0,79 
0,28 
0,64 
0,37 
0,65 
0,59 
0,71 
1,23 
0,62 
0,90 
0,85



2.- Aspectos de Mercado y clientes 

Las ventas totales netas del 2015 fueron menores a las del 2014, debido 
principalmente al muy irregular mercado ruso, tanto en volumenes cuanto en 
precios. El problema con este mercado comenzó en Noviembre del 2014 y su 
repercusión se extendió a lo largo del 2015. La caída del precio promedio en 
$0,11 es la consecuencia lamentable de este derrumbe. 
Haciendo un análisis de los principales mercados de Joygardens, encontramos 
lo siguiente: 

1.- RUSIA.- 
Las ventas en este mercado en el 2014 fueron de $1'263.131,63, con un precio 

promedio de 0,71 y representó el 33,21% de las ventas totales. En el 2015, las 
ventas fueron de $828.682,51, con un precio promedio de 0,45, y representó el 
25,45% de las ventas totales. Esto ha tenido mucho impacto y no se ve a corto 
plazo una recuperación sustancial de este mercado. 

2.- ESTADOS UNIDOS Y CANADA.- 
En Estados Unidos, las ventas mejoraron de manera importante gracias a los 
volumenes de Whole Foods. El 2014, fueron de $583.636,94, con un precio 
promedio de 0,52 y 15,35% sobre ventas totales. En el 2015, fueron de 
$760.509,81, con un precio promedio de 0,48 y representa el 23,36% sobre 
ventas totales. 

3.- EUROPA.- 
Este mercado, globalmente, cayó en $214.154,02 . En el 2014 representó el 

47,92% sobre ventas totales, con un precio promedio de 0,59 y el 2015 

representó el 49,39% sobre ventas totales, con un precio promedio de 0,54 

4.- MERCADO FLO.- : 

En el 2015, el mercado de flor certificada tuvo un importante repunte gracias a 

Whole Foods. De manera global, pasó del 17,07% al 21,98% sobre ventas 

totales. 

Toda esta información se muestra de manera pormenorizada en los cuadros que 

se adjuntan a continuación.



VENTAS POR CLIENTES 2015 

¡ALEMANIA 
2,78. ALEMANIA      

úi 
¡FLÓRIMEX. TORONTO CORP 
THE ROSARIUM 

    ¿CHOICE FLOWER JIP ENTERPRISE | ¡CINCINNATI DREISBACH | 
¡CLAYMORE 
¿CUPP Y CUPP 

  
FLOREXIM B.V. 
FLORIMEX FREIGHT FORWARD 
FLOWER LINK LLC: 
¡FLOWER SALAD 
  

      
1.050,65 . . ¿MRS BLOOMS DIRECT - 1087.65 0,03| 2.275.003 EEUU ¡NORTHLAND FLORAL Í 936,00) — 0,03] i 1440 0,02/E5.UU 

   



POTOMAC 

NO FLOMERST RS Comp 
ANDI 

  
FLORA TRADING BV 

  
  

  
FLOWEX 

  SORISRI 
  

  

  
  

7 FLOWERS UNITED. 15.671,55 0,481 0.30. 51970; 
  
¡RADICAL GENESE LDA 

  

  
6.010,75 0,18 0,31 19.640: 
  21 682,30 067) 

  

  
     0,30: 71610 

    
dai 

  

  

¡CONTRANSFLOR 

    

0,50 

  

  
¡CRAGEN INTERNATIONAL 

    

    0,247 

  

  
.CVETI SEVERNO! VENECI    

0, 14 RUSIA 
  

  

    0,54 RUSIA 

   

  

  

      

  

  

        

  

   

  

  

¡FLORES DE AMERICA 0,407 5 0,00 RUSIA ¡FLORES DEL SOL 0,37; 2.280 0,03 RUSIA 
0,50, 200 ¡FLORESÓL EU 0.58 116675, 

      

     
  “FLOWERS 4U — 

  

          



ROSES LAND: 
Si 

  
— 33968,46] 
23.587,62     
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3.- ESTADOS FINANCIEROS 

A.- Estado de flujo de efectivo. 
En actividades de operación, tuvimos un flujo positivo de $345.490,11 lo cual es 
muy positivo. 
En actividades de inversión tuvimos un flujo negativo de $-19.715 debido al pago 
de un saldo existente por la construcción del comedor. 
En actividades de financiamiento tuvimos un flujo negativo de $-167.858,83 
debido a la porción de los dividendos del 2015, pagados al Banco Internacional 
por los crédito otorgados, que se cancelaron totalmente y además por los 
dividendos pagados a los accionistas. 
El aumento neto efectivo en caja y bancos fue de $157.916,28 que sumado al 
saldo inicial de efectivo de $627.564,57, nos deja un saldo final de efectivo de 
$785.480,85. 

B.- Balance General 
Los datos significativos de este balance son: 
Activos totales: $3'388.205,81 
Pasivos totales: $1"104.906,69 
Patrimonio total: $2"283.299,12 

C.- Estado de pérdidas y ganancias 
De este estado financiero, vemos que la utilidad neta gravada (después de 

impuestos y utilidades a trabajadores) para el período fue de $241.922,23, 
disponibles para accionistas. 

De los datos obtenidos de la Concilación Tributaria, se desprende que partiendo 
de la base de una utilidad contable de $299.999,65 , por utilidades a 
trabajadores se paga la cantidad de $44.644,81 y por impuestos totales, la suma 
de $13.432,61 

D.- Principales índices financieros 
De los Balances General y de Resultados, es posible calcular algunos índices 
financieros . 
El capital de trabajo del 2015 fue de $937.023,83, superior al del 2014 que fue 
de $741.255,79; eso significa que la empresa tiene una excelente liquidez para 
afrontar pasivos corrientes sin riesgo alguno de caer en insolvencia. Esto se 
confirma con la razón circulante de 2,72 que significa que por cada dólar que la 
empresa tiene de pasivo, cuenta con 2,72 dólares para solventarlos. La prueba 
ácida, que se calcula de igual manera que el índice anterior, descontando los 

inventarios, que son los activos menos líquidos, nos da 1,62. 
El período promedio de cobro fue de 40 días, lo cual es muy alto y se ha 
trabajado para exigir a los clientes un pago más oportuno. El mismo índice para 
el 2014 fue de 34 días.



En cuanto a la deuda (proveedores + bancos + préstamos socios) nos da una 
razón de 0,3261 que nos ubica en una posición muy cómoda. 
El rendimiento sobre el Patrimonio que es un dato fundamental para los 
accionistas, nos da un 10,5%, 1% menos que el 2014, aún bastante por encima 

que la tasa mínima atractiva de retorno que ofrecen las entidades financieras, 

que están alrededor del 6%. En términos estrictamente financieros, Joygardens 
fue en el 2015, una inversión rentable. 

E.- Análisis de variaciones de costos, anualizado 
He querido presentar un comparativo del último quinquenio, relacionado con la 
manera cómo han evolucionado los costos, desde varias perspectivas a fin de 
tener una idea de cómo los incrementos de insumos, sueldos, etc, versus las 

medidas que se han tomado para controlarlos, nos han ido afectando cada año. 
La primera tabla que se presenta, es un resumen de ingresos totales y los 
principales costos del balance; se presentan también las utilidades netas 
anuales que una vez pagados utilidades de trabajadores e impuestos, quedan a 
disposición de los accionistas. 
En los costos de producción o costos directos por m2, se ve una línea de 
tendencia decreciente y es importante notar que esos costos son menores en el 
2015 . Para este cálculo, a partir del 2015 he utilizado el área que resulta de 
estandarizar el procedimiento, que es ya verdaderamente comparable para las 
tres fincas. 
El desafío, para los próximos años es seguir buscando mecanismos para seguir 

controlando los costos de producción, tomando en cuenta la incertidumbre que 

existe en cuanto a los mercados. Va a ser muy difícil que en términos reales 

veamos una recuperación total del mercado ruso y por lo tanto, el manejo 

adecuado y muy estricto de los costos, será la salvaguardia que nos permitirá 
seguir operando con tranquilidad. 

 



JOYGARDENS S.A. 
CONCILIACION TRIBUTARIA PARA IMPUESTOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑO 2015 

CONCEPTO. SUBTOTAL TOTAL, 

UTILIDAD CONTABLE 297.632,09| 
() AJUSTE POR DETERIORO EN INVERSIONES 

= JUTILIDAD CONTABLE NETA EZRA 

CALCULO 15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES. 

[UTILIDAD DEL EJERCICIO 297.632.009] 

[BASE CALCULO 15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 297.632,09| 

[VALOR 15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES LGHLET 
CALCULO 22% IMPUESTO ALA RENTA 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 297.632, 

€) [DIVIDENDOS RECIBIDOS 0,00) 
(-) [CERTIFICADOS DE ABONO TRIBUTARIO Y DRAWBACK 88.70621 
(-)  JUTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS A COMPAÑÍAS RELACIONADAS 0,00] 

Sum 88.706,21 

ts) [GASTOS NO DEDUCIBLES 
[Diferencia en depreciación de activos año 2015 1521944 

Prov o previstas en la ley isiones no previstas en la ley 2. 
Intereses y Multas por Mora 2.648,28] 
[Gastos relacionados con la generación de rentas exentas 600,00] 
Pagos no aportados al IES 6 175,00 
[Retenciones no realizadas 200.14| 

Suman: 26.472,94| 

€) |15 % PARTICIPACION TRABAJADORES 44.644,81 

(9) |1s% PT ATRIBUIBLE A INGRESOS EXENTOS 13.215,93 

te) JDEDUCCION PAGO A TRABAJADORES DISCAPACITADOS 0,00) 
€). [DEDUCCION POR INCREMENTO TRABAJADORES NUEVOS 0,00) 
(+) [DIFERENCIA PROVISIÓN JUBILACION PATRONAL 

Total provision 2015 65 164.44 
- personal que tiene mas de 10 años 5.935,66] 
Total personal cumplido mas de 10 años 30.224,52) 90.053,30] 

(+), [DIFERENCIA PROVISIÓN DESAHUCIO 
Total provision 2013 
Cargo año 2013 

BASE CALCULO 22% IMPUESTO ALA RENTA TIGO! 

VALOR 12% IMPUESTO ALA RENTA 570] 

[ANTICIPO DE IMPUESTO ALA RENTA DETERMINADO AÑO 2014 000] 
(-) [ANTICIPO JULIO-SEPTIEMBRE 0,00] 
€) [RETENCIONES EN LA FUENTE 2015 237,9] 
€) [RETENCIONES EN LA FUENTE anteriores 

IMPUESTO ALA RENTA POR PAGAR (POR COBRAR) ASI 

CALCULO RESERVA LEGAL 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 297632.09) 

€) |15 vs PARTICIPACION TRABAJADORES 44 614.81 

€) [22% IMPUESTO A LA RENTA 13.670,90 

BASE CALCULO RESERVA LEGAL 9.317,23] 

[VALOR 5% RESERVA LEGAL 000 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 17. G320| 

€) | 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 24.644,81 

€) [22% IMPUESTO ALA RENTA -13.670.90| 

€) [RESERVA LEGAL 0,00 

|EFECTO IMPUESTOS DIFERIDOS a 2.604,95 

UTILIDAD A DISPONIBILIDAD CONTABLE EXTEPED              



FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Efectivo recibido de clientes 
Efectivo pagado a proveedores y empleados 
15% participacion trabajadores 
Flujo de efectivo de la operación 
Impuesto a la renta 
Otros ingresos netos Dev IVA y CATS 
Efectivo neto provisto en actividades de operación 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 

Compra de activos fijos (pago final comedor) 
Efectivo neto en actividades de inversión 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Intereses pagados a socios Dr. Mauricio letort 
Préstamos a largo plazo socios Dr. Mauricio letort 
Efectivo pagado por obligaciones bancarias 
Intereses pagados bancarias 
Dividendos pagados 
Efectivo neto en actividades de financiamiento 

Aumento neto del efectivo en caja y bancos 

Saldo inicial de efectivo (al inicio del ejercicio) 

Saldo final de efectivo (al final del ejercicio) 

3.256.313,19 

-3.053.859,38 
-68.795,97 

133.657,84 

-56.087,31 

267.919,58 

345.490, 11 

19.715,00 

.715,00 

  

-3.177,06 

-40.540,11 

-35.983,07 

-2.070,69 

-86.087,90 

-167.858,83 

157.916,28 

627.564,57 

785.480,85



BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

CAJA Y BANCOS 
CLIENTES 
PROVISION INCOBRABLES 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 
ANTICPO PROVEEDORE 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS NO DEPRECIABLES 
ACTIVOS DEPRECIABLES 
ACTIVO BIOLOGICO 
ACTIVOS EN PROCESO 
DEPRECIACION ACUMULADA 
ACTIVOS INTANGIBLES 
TOTAL ACTIVO FIJO 

OTROS ACTIVOS 

ACTIVOS DIFERIDOS 
AMORT.ACUMULADA 
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 

TOTAL OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

PROVEEDORES 
ACREEDORES VARIOS 
IMPUESTOS X PAGAR 
ANTICIPO CLIENTES 
OBLIGACIONES CON SOCIOS C/P 

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES 

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 

PASIVOS LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES CON SOCIOS 
JUBILACION PATRONAL 

A Dic/2015 

785.830,85 
352.796,41 
-11.611,59 
21.178,34 

110.558,45 
158.573,66 

471,46 
1.417.797,58 

699.000,00 
1.262.603,27 
716.310,29 
122.195,21 
-841.458,88 
24.650,99 

1.983.300,88 

0,00 

-12.892,65 

0,00 

-12.892,65 

3.388.205,81 

182.209,27 
27.595,22 
19.493,16 
4.934,83 

35.017,77 
211.523,50 

480.773,75 

3.005,81 
538.226,50



IMPUESTOS DIFERIDOS 

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

CAPITAL PAGADO 
RESERVA LEGAL 
RESERVA ESTATUTARIA 
RESERVA DE CAPITAL 
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 
UTILIDAD/PERDIDA AÑOS ANTERIORES 
RESULTADOS ACUMULADOS POR NIIFS 

TOTAL PATRIMONIO 

PASIVOS MAS PATRIMONIO 

82.900,63 

624.132,94 

1.104.906,69 

55.000,00 
29.015,82 

973.408,68 
400.017,01 
241.922,23 
152.690,25 
431.245,13 

2.283.299,12 

3.388.205,81



BALANCE DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 
AÑO 2015 

INGRESOS TOTALES 
INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 
COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTAS 
UTILIDAD OPERATIVA 

GASTOS FINANCIEROS 
OTROS GASTOS 
GASTOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 
UTILIDAD GRAVABLE DEL EJERCICIO (Antes impuestos y utilidades) 

INFORMACION PROVENIENTE DE LA CONCILIACION TRIBUTARIA 

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 
12% IMPUESTO A LA RENTA (ANT.+LIQ)( Por reinversion) 
5% RESERVA LEGAL 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO CONTABLE 

EFECTO IMP. DIFERIDOS 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO (Disponible para socios) 

3.293.396,76 
78.780,00 

2.412.318,60 
959.858,16 

397.420,96 
154.234,25 
408.202,95 

28.942,44 
2.848,42 

76.175,05 
300.237,04 

44.644,81 
13.670,00 

0,00 

241.922,23 

2.604,95 

239.317,28



PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS 

ANALISIS DE LIQUIDEZ 
Capital de Trabajo Neto (Act.circ. - Pas. circ.) 
Razón circulante (Act.circ./Pas.circ.) 
Prueba del ácido (Act.circ.-Inventario)/Pas.circ. 

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD 
Periodo promedio de cobro (cxc/ventas prom.) 

ANALISIS DE DEUDA 
Razón de Deuda (Pas. Tot./Act.tot.) 
Apalancamiento financiero (Act. Tot/Patrim.) 

ANALISIS DE RENTABILIDAD 
Margen de Utilidad Bruta (u.b/ventas) 
Margen de Utilidad Operativa (u.o/ventas) 
Margen de Utilidad Gravable (u.g./ventas) 
Margen de Utilidad Neta (u.n./ventas) 
Rendimiento Sobre los Activos (u.n./Act. Tot) 
Rendimiento Sobre Patrimonio (u.n./Patrim.) 
Utilidad neta gravada del ejercicio 

937.023,83 
2,72 

1,62 

40 

32,61% 
1,48 

24,71% 
5,11% 
9,36% 
7,55% 
7,14% 

10,60% 
241.922,23
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ANALISIS DE VARIACIONES DE COSTOS POR AÑO 

METROS CUADRADOS SEMBRADOS (PROD +VEGET) 
TALLOS VENDIDOS 
TALLOS VENDIDOS / M2 

201 

88.148 
4.323.825 
49 

2012 

90.028 
4,840,828 
54 

2013 2014 

102847 112075 
5.540.828 6250816 

54 56 

2015" 

108.000 
6.528.287 
60 

* NOTA APARTIR DEL 2015 SE CALCULA EL AREA DIVIDIENDO El NUMERO DE CAMAS, ESTANDARIZADAS A32 m. PARA 220 

  

  

              

  

  

  

      
  

| 

E 2012 2013 2014 2015 

INGRESOS TOTALES 267687489] 3 144 812.60] 3.580.058, 92| 3.842 881,97| 3.372.176 76| 

[COSTOS DIRECTOS. 1.272.257 .47| 1 491.495.32| 1826 159.59| 1.869.555,72| 1.598 636.03] 
[COSTOS INDIRECTOS 740242,73| 690.004:44| 87601720] 802429,89| 813:682,57| 
[GASTOS ADMINISTRATIVOS 342.440,67| 609.436,76| 506.074,80| 682485,13| 531 910,82| 

[GASTOS DE VENTAS 9588158] 101:146,84| 112099,51| 132738,64| 154.234,25| 

[UTILIDAD NETA EJERCICIO, 209.375,20] 219.608,001 220.049,24| 206.020,35| 241.022,23] 

NOTA: ESTOS DATOS SE TOMAN DE BALANCES FINALES CERRADOS 

COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO (por m2XMateriales directos) 

201 2012 2013 2014 2015 
0,377 0.43 0,50 0,401 0,366 

*T 
os 

04 7 

037 

02 + 

017 

04 
1 2 3 4 s 

COSTOS DE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo exportado) 

209 2012 2013 2014 2015 
0,045 0.05 0,048 0,046 0,041 

  

COSTOS DE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo 
exportado) 

0.06 

0.05 

003 

00 
00 

  

  

 



COSTOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS Y FINANCIEROS (por tallo exportado) 

201 2012 2013 2014 2015 
0,111 0:14 0,112 0089 0108 

  

  

| COSTOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS Y | 

| FINANCIEROS|(por tallo exportado) 

  

201 2012 2013 2014 2015 

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA. 
POR M2 0.98 0,82 0,94 0.94 0,857 

POR TALLO EXPORTADO 0.25 0,19 021 0,20 0,170 

020 

  

COSTO DE TALLO VENDIDO 
204 2012 2013 2014 2015 

o 

COSTO DE TALLO VENDIDO 
  

  

  

 



4.- Proyectos sociales 

La Comisión Mixta de Joygardens “Asociación Jardines de la Alegría”, ha 
desplegado una intensa actividad en el año 2015, usando los fondos 
provenientes del premio que pagan los clientes FLO. Se ejecutaron 16 proyectos 

sociales que han beneficiado a los trabajadores y a sus familiares. 
En la tabla resúmen que se muestra, quedan detallados los proyectos, con los 

valores presupuestados y utilizados y un detalle de a quienes han llegado los 
proyectos. 
El mecanismo para decidir cuáles proyectos sociales se implementan lo deciden 
los mismos trabajadores en Asamblea. Es importante anotar cómo los 

trabajadores que forman parte de la Comisión Mixta han ido logrando, por la 
experiencia de años anteriores, un manejo bastante solvente de los proyectos lo 
que resulta muy satisfactorio.



ASOCIACION JARDINES DE LA ALEGRIA 
PROYECTOS AÑOS 2015 

  PROYECTO PRESUPUESTADO [INVERTIDO [222 OBSERVACIONES. 2 
  

AYUDA COMUNITARIA $ 2,000.00 $621.00 
Beneficiados 2 compañeros de la empresa que tienen niños con 
[capacidades especiales, para la adquisición de pañales] 
desechables, 

  

  

AYUDA ESTUDIOS HIJOS DE LOS 

TRABAJADORES 
$ 3,500.00 $2,142.59 

Beneficiados 52 hijos de los trabajadores en cursos de Aneta, 
[choferes profesionales, pre-universitarios, cursos de natación, 
estudios superiores.     

  

AYUDA ESTUDIOS TRABAJADORES $ 6,000.00 $4,094.19 

Beneficiados 60 trabajadores en: estudios superiores, curso de] 
Ancta, choferes profesionales, curso de contabilidad, 
secretariado, cursos de manualidades que se realiza dentro de 1 
empresa farreglos navideños) 

  

  

AYUDA SOCIAL $ 3,600.00 $2,135.32 

Beneficiados 13 trabajadores para cirugías urgentes de hijos] 
fallecimientos de esposos, hermanos, enfermedades de madres e] 
hijos. 

  

  

COMISARIATO MAYORISTA $ 19,500.00 $ 15,365.66 
Beneficiado 45 trabajadores trimestralmente, El cupo es de 5| 
120 dólares por trabajador descontado en 3 meses] 
(PROYECTO REEMBOLSABLE)     

  

CURSO VACACIONAL Y FIESTA 

INFANTIL 
$ 1,600.00 

Beneficiados 160 hijos de los trabajadores este proyecto se] 
$867.75 realizó conjuntamente con la Corporacion de Floricultores| 

[Tabacundo. 
  

  

MOCHILA ESCOLAR 2015-2016 l $ 4,100.00 | 5 4,047.30 JBeneficiado 152 hijos de los trabajadores, ] 

  

INTEGRACION $ 5,200.00 $ 5,197.56 
Beneficiado 145 trabajador en fechas especiales como el 1 del 
Mayo y en navidad con la entrega de obsequios       

  

CREDITO LINEA BLANCA , MUEBLES Y 
ENSERES 

$ 5,800.00 

¡Beneficiados 8 trabajadores que adquirieron artículos de lí; 

blanca y mueble y enseres como lavadora, refrigeradoras, jueg: 
$ 5,674.35 [de dormitorios, sala. el valor del crédito es hasta $. 1.000, 

dólares con un plazo de descuento de 2 años con el 1% di 

Jinterés anual, (PROYECTO REEMBOLSABLE) 
  

  

SALUD DE LOS TRABAJADORES Y 
ESPOSOS 

$7,300.00 $ 4,475.00 
Beneficiados 14 trabajadoras en Ginecología, 98 trabajado: 
en oftalmología, 16 trabajadores en desintoxicaciones iónicas. 

  

  

SALUD HIJOS DE LOS TRABAJADORES $ 18,500.00 $12,136.39 

Beneficiados 41 hijos de los trabajadores en Oftalmologíal 
infantil, 48 niños en odontología y ortodoncia, 384 consultas] 

pediátricas de los niños, 140 niños en devolución del 

[medicamentos 
  

  

PLANTEMOS PARA EL PLANETA $ 1,800.00 $ 1,600.00 
Este proyecto se realizó en el Asilo de Ancianos Luzmila] 
Romero en Tabacundo adecuando los espacios verdes y 
decoración de los jardines para 45 adultos mayores. 

  

  

CREDITO COMPRA DE COMPUTADORAS $ 882.52 

Beneficiado 1 persona, el valor del crédito es hasta $ 1.000,00] 

dólares con un plazo de descuento de 2 años con el 1% del 

interés anual. (PROYECTO REEMBOLSABLE) 
  

    CREDITO PARA VIVIENDA   $ 33,000.00 $ 24,500.00   Beneficiados 11 trabajadores en la compra de terrenos, 

construcción y remodelación de vivienda, el valor del crédito es] 

hasta $. 3.000,00 dólares con un plazo de descuento de 3 años] 
icon el 1% de interés anual.  (PROYECTO| 

|¡REEMBOLSABLE)     
  

  

PSICOLOGIA $ 4,730.00 Ls 4,710.00 J 

[Beneficiados 18 trabajadores para diferentes emergencias que sel 

[Beneficiado 65 familias de los trabajadores.



ANEXO 

SISTEMA DE SIEMBRA SIN CAMAS



OBSERVACIONES HECHAS EN JOYGARDENS EN SISTEMA DE SIEMBRA SIN CAMAS 
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úescarífica debajo de los goteros una vez al mes 
'se usa motocultor una vez cada tres meses. Se 

| E se necesita hacer el trabajo de bajada de hombros 5 y se facilitan los trabajos pa reconformación de las camas. Esto significa un sia- 

trabajos de desyemes , cosecha y rutinas son más 

de hacer al no haber el desnivel que existe con 
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La IHcIpIELaLIUI1 UE 1as ICLLUI do El! 

centibares (cb) es la siguiente: 

+ 0Oa10cb: indican que el suelo está 
saturado. 

* 10a20cb: indican que la humedad está 
a disposición de la planta con un esfuerzo 
mínimo. Con el riego por goteo 
generalmente se procura mantener las 

lecturas dentro de esta gama, cuando se 
coloca el tensiómetro a una distancia de 
aproximadamente medio metro del gotero. 

+ 30 a 60 cb: en esta gama de lecturas 
está asegurada una buena oxigenación de 
las raíces. En zonas cálidas y cuando se 
trate de regar tierras muy arenosas, es 
recomendable iniciar los riegos con 
lecturas de 40 a 45 cb. En las zonas 
frescas o en las tierras con un gran poder 
de retención, se iniciarán con lecturas de 
45 a 60 cb. 

+ 70 cb ó superiores: indican que la planta 

está padeciendo estrés y se acerca al 

punto de marchitamiento, ya que le resulta 

muy difícil extraer la humedad. 

Factores como el tipo de cultivo, 

condiciones del suelo, y la etapa de 

desarrollo determinarán la tensión a la q1'- 

comenzar a regar. 

y 

Sensores de humedad
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