
JE DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012     
     

   
«2 los accionistas de Joygardens S.A. mi informe de labores del año 
sus aspectos más relevantes 

de variedades 

se erradicaron 117.064 plantas correspondientes a las variedades 
Wendela, Florida, Rise N'Sun, Taboo, Farfalla, Aubade, Fiction, Dark 

a High £ Candy, Peach Aubade, Campanella y Greatful y se sembraron en 
las siguientes: Wimbledon, Explorer, Paradise, Cubana, 

Lampediem. Carnival, Nautica, Bikini, Nena, algunas de ellas, lamentablemente 
ya que los breeders no han entregado el material oportunamente. 

wanedades pedidas en el 2012, se sembrarán en el 2013, por la misma 
sazón y son: Blueberry, Nina, Kahala, Iguazu, Deep Purple. En los cuadros que 
se presentan a continuación, se muestran diversos aspectos de la producción en 

y se compara con el 2011. Se muestra también el cuadro de rentabilidad 
de cada variedad por m2. 
E inenio 2010-2012 ha sido de ascenso constante annual en términos de 
producción, volumenes de ventas y precios promedios y me parece interesante 
“destacar los resultados del 2012 con relación al 2011, resultados que tambien se 
muestran en las tablas siguientes. 
En tallos vendidos, hubo un incremento de 516.903 tallos más lo que representa 
um aumento del 11,95%. 
La producción bruta aumentó en 1.098.000 tallos que significa un incremento del 
16,1%. 
En largo de tallos, subió del 28,42% al 31,43% 
Las ventas netas aumentaron en $425.348 que significa un incremento del 
15,74%. 
Los precios promedio subieron $0,03 lo que significa un incremento del 2,95%. 
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2 - Aspectos de Mercado y clientes 

En el 2012, las ventas globales se incrementaron en un 15,74% con respecto al 
año precedente con algunas variaciones en los distintos mercados, que vale la 
pena analizar. 
El Mercado europeo, por ejemplo, bajó del 56,01% de las ventas totales, al 
32.37%, incluyendo las ventas FLO, lo que significa un pequeño descenso, 
sausado por las ventas no FLO en Suiza. Un análisis de la tabla adjunta, nos 
demuestra lo siguiente: 

Alemania: sube del 10,98% al 12,71% 
Ausina- sube del 4,34% al 4,49%; virtualmente igual 
Holanda: sube del 7,49% al 8,58% 
España, Italia y Suecia se mantienen como mercados insignificantes que en 
ssanjunto no llegan al 1% 
Suiza: El Mercado no Flo, baja significativamente de 15,24% al 8,52% , mientras 
aue el Mercado Flo sube del 17,75% al 19,11% 

Estados Unidos + Canadá: Baja del 11,05% al 8,85%. FLO EE.UU baja del 
5.55% al 4,83% 

Rusia: Sube del 30,5% al 33,26%, con pequeñas variaciones entre clientes. 

Aménca Latina: Sube del 0,01% con un p.p de 0,25 a 0,93% con un p.p de 0,29, 
lo que me parece interesante. 

La ventas globales FLO suben del 23,39% al 23,95% sobre ventas totales, lo 
que significa un incremento en dólares de $149.822,86. 

Esperamos que para el 2013, el Mercado FLO tanto de Estados Unidos como de 
Suiza, se incrementen de una manera significativa ya que desde el 2009 no ha 
tenido un incremento porcentual importante. Hay un potencial Mercado FLO en 

EE UU que ojalá se concrete porque puede significar un salto importante de este 

mercado.
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40.463,10 
MAHER GMBH 105.494,00 

Total Austria 145.957.10 

29.542,44 
717,60 

Totaí Sud America 30.260,04 

      6.051,15 
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3 - Aspectos financieros y contables 

  

En la siguiente página, presento las tablas de amortización de los cuatro créditos 
ue actualmente tenemos con el Banco Internacional, los mismos que muestran 

las pagos realizados en el año . A Diciembre del 2012, en intereses y capital, se 
han pagado $162.441,01 y quedan por pagar a largo plazo $216.553,76 que es 

una círa perfectamente manejable para el volumen de operaciones de la 
empresa.
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4.- Estados financieros 

De los distintos estados financieros que se presentan a continuación, podemos 
sacar algunas conclusiones interesantes: 

Balance de Resultados: nos muestran una utilidad neta gravable de $ 
356.666,99, versus $96.041,35 del año anterior. Es importante notar que en el 
2011, el gasto por deshaucio y jubilación patronal acumulados fueron de 

$283.610,25, mientras que el 2012 el valor fue de $79,462,82, valor que es 

previsible sea constante en el futuro, suponiendo que la rotación del personal se 
mantenga constante. 
Descontando los valores correspondientes a partcipación de trabajadores e 

impuestos, queda una Utilidad Disponible para Socios de $201.400,68. 

El Estado de Flujo de Efectivo, arroja un saldo final de caja de $679.434,03 que 
nos da mucha tranquilidad en términos de capacidad de pago de obligaciones a 

corto plazo, es decir, de liquidez. 

El Patrimonio neto de la empresa muestra un incremento interesante con 
respecto a años anteriores. Al 31 de Diciembre es de $2.278.280,74 

En el diagrama de Du Pont, hice un cambio en la presentación: incluí un 
recuadro de impuestos + utilidades a trabajadores, de manera que se parta de la 

Utilidad Disponible para Socios en lugar de Utilidad Neta Gravable, ya que son 
valores que hay que pagar irremediablemente y es preferlble presentar los datos 

sobre una base más real.
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DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 

3.128.169,11 
2.123.748,60 67,89% 
1.004.420,51 

511.360,47 16,35% 
114.925,86 3,67% 
378.134,18 

32.048,45 1,02% 
1.072,77 0,03% 

11.654,03 0,37% 
356.666,99 

62.094,43 1,99% 
80.929,74 
12.242,14 

DISPONIBLE PARA LOS SOCIOS 201.400.568       
  

amado sobre la base de $413.962,86 de acuerdo con la conciliación tributaria 
Tamado sobre la base de $351.868,43 de acuerdo con la conciliación tributaria 

“amado sobre la base de $244.842,80 de acuerdo con la conciliación tributaria 

 



  

    
   
    

  

    
   

  

    

FLUJO DE EFECTIVO 2012 

FLLJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

  

Efectivo recibido de clientes 3.061.273,14 
Efectivo pagado a proveedores y empleados -2.457 435,05 
Fiago de efectivo de la operación 1603.838,09 
Impuesto a la renta. 4.579,98 
Intereses pagados 32.048,47 
¡Deros ingresos netos 10.581,26 
Electro mesa provisto en actividades de operación 577.790,90 

¡Compra de activos fijos -930.682,35 
Dissmación de cuentas por cobrar 74.228,00 
Incremento en inversiones a largo plazo 0,00 
Eat neto en actividades de inversión -856.454,35 

FLLJO BE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO. 

"Warzación de efectivo pagado por obligaciones bancarias 40.078,75 
“aración de efectivo por obligaciones con socios -18.635,86 

Warzación del patrimonio 438.749,75 
Derideados pagados 0,00 
Edema meso en actividades de financiamiento 380.035,14. 

_Auamarto neto del efectivo en caja y bancos 101.371,69 

Saldo inicial de efectivo (al inicio del ejercicio) 578,062,34 

Salto Seal de efectivo (al final del ejercicio) 679.434,03 

Saito mal de efectivo 

2008. 2009 2010 2041 2012 

351.975,64 243.437.00  474.626,00 578.062.34 679.434,03 

  

Saldo final de efectivo | 

  

   



BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES TEMPORALES 
CUENTES 
PROVISION INCOBRABLES 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 
IMPUESTOS ANTICIPADOS 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS NO DEPRECIABLES 
ACTIVOS DEPRECIABLES 
ACTIVO BIOLOGICO 
ACTIVOS EN PROCESO 
DEPRECIACION ACUMULADA 

TOTAL ACTIVO FIJO 

OTROS ACTIVOS 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 
ACTIVOS DIFERIDOS 
AMORT.ACUMULADA 

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 
TOTAL OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

PROVEEDORES 
OBLIGACIONES BANCARIAS 
ACREEDORES VARIOS 
IMPUESTOS X PAGAR 
OTRAS OBLIGACIONES (Anticipos venta de flor) 

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 

PASIVOS LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES BANCARIAS L.P 

OBLIGACIONES CON SOCIOS 

A Dic/2012 

679.434,03 
0,00 

278.073,62 
6.609,14 

237.049,67 
108.975,63 
306.623,74 

  

1.603.547,55 

699.000,00 
1.610.673,11 

751.115,38 

941.062,04 

2.119.726,45 

  

60.089,79 

3.783.363,79 

404.931,12 
173.953,22 
342.727,43 

0,00 

921.611,77 

47.465,84 

46.621,78



JUBILACION PATRONAL 429.865,66 
IMPUESTOS DIFERIDOS 59.518,00 

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 583.471,28 

TOTAL PASIVOS 1.505,083,05 

PATRIMONIO 

CAPITAL PAGADO 55.000,00 
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES 812.969,60 
RESERVA LEGAL 29.015,82 
RESERVA DE CAPITAL 400.017,01 
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 356.666,97 
UTILIDAD/PERDIDA AÑOS ANTERIORES 193.366,21 
RESULTADOS ACUMULADOS POR NIIFS 431.245,13 

TOTAL PATRIMONIO 2.278.280,74 

PASIVOS MAS PATRIMONIO 3.783.363,79 

2011 2012 

¡ANALISIS DE LIQUIDEZ 
Capáal de Trabajo Neto (Act.circ. - Pas. circ.) 632.652,20  681.935,78 
Fazón circulante (Act .circ./Pas circ.) 2,1 1,74 

Prueba del ácido 1,83 1,62 

AMALISIS DE LA ACTIVIDAD 
Penodo promedio de cobro (cxc/ventas prom.) 28,15 32,00 

AMALISIS DE DEUDA 
Razón de Deuda (Pas. Tot/Act tot.) 41,27% 39,78% 
Apalancamiento financiero (Act. To/Patrim.) 1,70 1,66 

AMALISIS DE RENTABILIDAD 
Margen de Utilidad Bruta (u.b/ventas) 20,55% 32,11% 
Margen de Utilidad Operativa (u.o/ventas) 4,68% 12,09% 
Margen de Utilidad Neta (u.n.g./ventas) 3,55% 11,40% 
Rendimiento Sobre los Activos (U.n.g./Act Tot) 3,55% 9,43% 
Rendimiento Sobre Patrimonio (u.n.g./Patrim.) 6,08% 15,66% 
Unidad neta gravable del ejercicio 96.041,35  356.666,99    
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5.- Análisis de costos 

En los cuadros sobre Análisis de Variaciones de costos por año, vemos que los 
costos fatalmente se incrementan de año a año. 
Los costos de materiales y material prima, por m2 productivos, se incrementó en 
19,36% en el ultimo año aún cuando se incrementó en casi 2.000 m2 el area 
productiva. 
Los costos de insumos de poscosecha (empaque y embalaje y químicos de 
hidratación) se incrementaron, con relación al 2011, en un 13,56% relacionados 
con los tallos exportados, aún cuando se vendieron 516.903 tallos más. 
Los costos Administrativos, ventas y financieros se incrementaron en un 25% 
sobre tallos exportados. 
El peso de mano de obra directa e indirecta, disminuyó con respecto al año 

pasado, tanto referidos a m2 como a tallos exportados. 

 



AMALISIS DE VARIACIONES DE COSTOS POR AÑO 

  

I 2007 2008 2008 2010 2012 

METROS CUADRADOS PRODUCTIVOS(PROMEDIO) 66.997 69.082 70.838 74.884 88148 90.028 
TALLOS VENDIDOS 3649570 3417.420 3175481 21825500 4323076 4840828 

COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO (por m2)(Materiales y materia prima) 

  

h 2007 2008 2008 2010 204 
0,198 0,221 0,298 0,336 0.377 0.43 

Í e pS A A NN 

Ñ COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO (por m2)(Materiales y 

materia prima) 

057 — 
045 + 
a+ 
03 | 

025 + 

  

L0STOS DE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo exportado) 

2007 2008 2008 2010 20 2012 
0,034 0,038 0,041 0,042 0,045 0,05 

COSTOS DE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo 

exportado) 
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¡IRETOS ADMIBESTRATIVOS, VENTAS Y FINANCIEROS por tallo exportado) 

2007 2000 2009 2040 20 2012 
0.09 0.109 0.118 om 011 0,14 

COSTOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS Y FINANCIEROS(por tallo 

  

exportado) 
ass = — 
a -— — 

ase | 
ase 
ase + 
am + — - - - 

pi Las 
1 2 , “ s s 

2000 2000 2010 201 2017 
MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 

POR M2 0.67 07 073 0.81 0,98 0.82 
POR TALLO EXPORTADO 015 0.18 02 018 025 019 

12 

1 

08 

0s+ Aron Ma 
IPORTALLO DPORTADO 

os + 

a+ = 

o 
1 1 3 4 5 . 

200 2008 2000 2010 201 202 
COSTO DE TALLO VENDIDO 0.42 0.49 0.56 0.55 0,54 0.58 

COSTO DE TALLO VENDIDO 

as + = = 

0. + = al 

Da + 

02 + a 

E = 

2 3 a , 6    


