RME DE LABORES CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO
2 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

= w8 2 los accionistas de Joygardens S.A. mi informe de labores del afio
%2 en sus aspectos mas relevantes

dad de variedades

012 se erradicaron 117.064 plantas correspondientes a las variedades

@00 Vendela, Florida, Rise N'Sun, Taboo, Farfalla, Aubade, Fiction, Dark
=gh & Candy, Peach Aubade, Campanella y Greatful y se sembraron en

s==mplazo las siguientes: Wimbledon, Explorer, Paradise, Cubana,

m Carnival, Nautica, Bikini, Nena, algunas de ellas, lamentablemente

ya que los breeders no han entregado el material oportunamente.

wanedades pedidas en el 2012, se sembraran en el 2013, por la misma

‘1:“ Blueberry, Nina, Kahala, Iguazu, Deep Purple. En los cuadros que

se pe=sentan a continuacion, se muestran diversos aspectos de la produccion en

& 2012 y se compara con el 2011. Se muestra también el cuadro de rentabilidad

@ cada variedad por m2.

&) menio 2010-2012 ha sido de ascenso constante annual en términos de

procucoion, volumenes de ventas y precios promedios y me parece interesante

Sestacar los resultados del 2012 con relacién al 2011, resultados que tambien se

muesiran en las tablas siguientes.

£n tzllos vendidos, hubo un incremento de 516.903 tallos mas lo que representa

wn aumento del 11,95%.

La produccion bruta aumentd en 1.098.000 tallos que significa un incremento del

16.1%.

En largo de tallos, subi6 del 28,42% al 31,43%

Las ventas netas aumentaron en $425.348 que significa un incremento del

15,74%.

Los precios promedio subieron $0,03 lo que significa un incremento del 2,95%.
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< - Aspectos de Mercado y clientes

£n = 2012 las ventas globales se incrementaron en un 15,74% con respecto al
&% precedente con algunas variaciones en los distintos mercados, que vale la
peng analizar

£ Mercado europeo, por ejemplo, bajé del 56,01% de las ventas totales, al

52 37%. incluyendo las ventas FLO, lo que significa un pequefio descenso,
Sausado por las ventas no FLO en Suiza. Un analisis de la tabla adjunta, nos
S=muestra lo siguiente:

Memania: sube del 10,98% al 12,71%

Austna sube del 4,34% al 4,49%; virtualmente igual

Solanda sube del 7,49% al 8,58%

Espafia _ lialia y Suecia se mantienen como mercados insignificantes que en
comunto no llegan al 1%

Saza El Mercado no Flo, baja significativamente de 15,24% al 8,52% , mientras
@ue &l Mercado Flo sube del 17,75% al 19,11%

Estados Unidos + Canada: Baja del 11,05% al 8,85%. FLO EE.UU baja del
585% al 4,83%

Rusia Sube del 30,5% al 33,26%, con pequefas variaciones entre clientes.

Ameénca Latina: Sube del 0,01% con un p.p de 0,25 a 0,93% con un p.p de 0,29,
o gue me parece interesante.

L= ventas globales FLO suben del 23,39% al 23,95% sobre ventas totales, lo
gue significa un incremento en doélares de $149.822 86.

Esperamos que para el 2013, el Mercado FLO tanto de Estados Unidos como de
Suiza, se incrementen de una manera significativa ya que desde el 2008 no ha
t=nido un incremento porcentual importante. Hay un potencial Mercado FLO en
££ UU gue ojala se concrete porque puede significar un salto importante de este
mercado.
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3 - Aspectos financieros y contables

£n 2 siguiente pagina, presento las tablas de amortizacion de los cuatro créditos
gu= actualmente tenemos con el Banco Internacional, los mismos que muestran
s pagos realizados en el aio . A Diciembre del 2012, en intereses y capital, se
an pagado $162.441,01 y quedan por pagar a largo plazo $216.553,76 que es
wna cifra perfectamente manejable para el volumen de operaciones de la
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4 - Estados financieros

De los distintos estados financieros que se presentan a continuacién, podemos
sacar algunas conclusiones interesantes:

Balance de Resultados: nos muestran una utilidad neta gravable de $
356.666,99, versus $96.041,35 del afo anterior. Es importante notar que en el
2011, el gasto por deshaucio y jubilacién patronal acumulados fueron de
$283.610,25, mientras que el 2012 el valor fue de $79,462,82, valor que es
previsible sea constante en el futuro, suponiendo que la rotacion del personal se
mantenga constante.

Descontando los valores correspondientes a partcipacion de trabajadores e
impuestos, queda una Utilidad Disponible para Socios de $201.400,68.

El Estado de Flujo de Efectivo, arroja un saldo final de caja de $679.434,03 que
nos da mucha tranquilidad en términos de capacidad de pago de obligaciones a
corto plazo, es decir, de liquidez.

El Patrimonio neto de la empresa muestra un incremento interesante con
respecto a afos anteriores. Al 31 de Diciembre es de $2.278.280,74

En el diagrama de Du Pont, hice un cambio en la presentacion: inclui un
recuadro de impuestos + utilidades a trabajadores, de manera que se parta de la
Utilidad Disponible para Socios en lugar de Utilidad Neta Gravable, ya que son
valores que hay que pagar irremediablemente y es preferlble presentar los datos
sobre una base mas real.
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CE DE RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.128.169,11
2.123.748,60 67.89%
1.004.420,51
511.360,47 16,35%
114.925,86 367%
378.134,18
32.048,45 1,02%
OS GASTOS 1.072,77 0,03%
OS INGRESOS 11.654,03 0,37%
DAD NETA DEL EJERCICIO 356.666.99
N TRABAJADORES® 62.094 43 1,99%
80.929,74
12.242,14
JAD DISPONIBLE PARA LOS SOCIOS 201.400,68

Tomado sobre la base de $413.962,86 de acuerdo con la conciliacion tributaria
Tomado sobre Ia base de $351.868,43 de acuerdo con la conciliacion tributaria
Tomado sobre la base de $244 842 80 de acuerdo con la conciliacion tributaria




FLUJO DE EFECTIVO 2012

FLISD DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo recibido de clientes 3.061273,14
Efscrivo pagado a proveedores y empleados -2.457 435,05
Flwo de efectivo de la operacidn 603.838,00
pacso @ 2 enta -4 579,08
[mm=reses pagados -32.048 47
Omres mgresos nctos 10.581.26
Elecoive meso provisio en actividodes de operacidn 577.790,80
FLESO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Comprs de activos fijos £30.682,36
Disssmacsin de coentas por cobrar 74.228,00
Tcmcmento on inversiones a largo plazo 0,00
[Elcmwn meto en actividades de inversiin -856 454,35
FL0 20 BE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Nmmcate de efectivo pagado por obligaciones bancarias 40078,75
Seacwie de cfectivo por obligaciones con socios -18.635.86
“armodn del parimonio 438.749,75
Dieadendons pagados 0,00
Elecmwe mets en actividades de financiamiento 380.035,14
Asmento neto del efectivo en caja y bancos 101.371,69
Saldo inicial de efectivo (al inicio del ejercicio) 578.062,34
;h_ﬁ de efectivo (al final del ejerciclo) 679.434,03
Sae fnal 0e efectvo
2008 2009 2010 201 2012
351.975.64 24343700 47462600 578.06234 67943403
Saldo final de efectivo
B0O0000,000 - —_—

= =

1




BALANCE GENERAL

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

CAJAY BANCOS

INVERSIONES TEMPORALES
CLIENTES

PROVISION INCOBRABLES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

IMPUESTOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS NO DEPRECIABLES
ACTIVOS DEPRECIABLES
ACTIVO BIOLOGICO
ACTIVOS EN PROCESO
DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
ACTIVOS DIFERIDOS
AMORTACUMULADA

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PROVEEDORES

OBLIGACIONES BANCARIAS

ACREEDORES VARIOS

IMPUESTOS X PAGAR

OTRAS OBLIGACIONES (Anticipos venta de flor)
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

PASIVOS LARGO PLAZO

OBLIGACIONES BANCARIAS L.P
OBLIGACIONES CON SOCIOS

A Dic/2012

679.434,03
0,00
278.073,62
5.609,14
237.049.67
108.975.63
306.623,74

1.603.547,55

699.000,00
1.610.673,11
751.115,38

-841.062.04

2.119.726,45

75.250,91
75.030,12
59.869,00
60.089,79

3.783.363,79

404.931,12
173.853,22
342727 43

0,00

921.611,77

47.465,84
46.621,78



JUSHLACION PATRONAL
EIMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO

AFPORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES
RESERVA LEGAL

RESERVA DE CAPITAL
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO
UTILIDAD/PERDIDA ANOS ANTERIORES
RESULTADOS ACUMULADOS POR NIIFS

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS MAS PATRIMONIO

ANALISIS DE LIQUIDEZ
Capeal de Trabajo Neto (Act.circ. - Pas. circ.)
S=rdn circulante (Act.circ./Pas.circ.)

ANALISIS DE LAACTIVIDAD
P=nodo promedio de cobro (cxc/ventas prom.)

ANALISIS DE DEUDA _
Ra=zon de Deuda (Pas. Tot /Act.tot.)
Agalancamiento financiero (Act. Tot/Patrim.)

ANALISIS DE RENTABILIDAD

Margen de Utilidad Bruta (u.b/ventas)

M=rgen de Utilidad Operativa (u.o/ventas)
Margen de Utllidad Neta (u.n.g./ventas)
Renamiento Sobre los Activos (U.n.g./Act. Tot)
Re=nctmi=nto Sobre Patrimonio (u.n.g./Patrim.)
Usiidad neta gravable del ejercicio

429.865,66
59.518,00

583.471,28

1.605,083,05

§5.000,00
812.969,60

29.015,82
400.017,01
356.666,97
193.366,21
431.245,13

2.278.280,74

3.783.363,79

2011

2012

632.662,20 ©681.935,78

21
1.83

28,15

4127%
1.70

20,55%
468%
3,55%
3.55%
6,08%

96.041,35

1,74
1,62

32,00

39,78%
1,66

32,11%
12,09%
11,40%
9,43%
15,66%
356.666,99




_
7 || — — |8a.88§_
| 033U OjuoWLE

¥LO8TRIZT LE'906'BLS 'L 0T ZBLCREL BELEL08Z'L LL'GGZEFEL BL'SOSBEL L #O'BIZ 28R QjaU ojuawie
Zioz Loz D0z o002 BO0OZ Loo2 2002
EBs| BuRSaY + SO0 RIBd SajUodsi 0BZVOELZ  ERU pepiliin
BUEINQL) UDIDBHDUOD  p/'526 08 EluR REZ
ELEINQU UOBIOUOD  £r've029 Efegen %51
LB'999'95E  ZLOZ PERIIN

CROZELIEM
FUOSZTOITT  16'989°05C CV'SPTMEY  LZ'SBORLY 00 L2iTes W'LLODOr  ZE'SIOEZ 09'696'Z08  00'000'SS OLIN OINOWILY:
16'999'96¢  te'gegast Z10Z QYOI LS
65'109'88 e’ L00'a - SdIIN SIHOIMALNY SOOVINSTH STNOIVIN
EVSFE Loy CLGYZ IEr S4IIN NOIDJOOY VAN Hd SOAVLINS TR
VALLYLINDYA vAEZST:

98're 98'v0 O YANIST:
YLEYD 1N AUHOds

WIDOS TLdYE

LE506°026') PIROIYES  MLIZRE OLNO00F  9S'OREWZ 0R'sSETIR 0D'0DO'SS LHOEZiniE T

ddimy O Y YT WAL Ve
L T RO VY L T Lg% o T W 3

ELOE ONY ONOWINAYA 110 NOIDNI0AT 50 OOVLE]

| ———




S

S

%reE
UKL, |
#1908 GuBpUeY

rLOSZRUTT

%t b onowwmed| vLoszeILE
'

cusouRY OjussUBIedy| L sceocace | [T | owouse Sz iivess
..Sﬂ._i.ﬂ.l._l.ul S0'Ce0 505 | ozeyd obisie) & Epei

S0 $ONSEd TR
EIUDLLDD S0AMS
TEBISALLE
BLCOCERL € SOME 5040 + SOlj S0A
T80 .nl.u.'l SOAROY AL S LFG 00 1
SE{EIO} SOAIDE 8D UODEOY | F LL'8gVeZL e EQjUBLIOD BIAN

sujuen

WZES U e0)
%nﬂﬂ!ﬂgﬁ“ sasopefeqel) ‘ji + sojsand

11’881 821 € S¥ B¥0 ZE
Wrv 0 l_.l SEWDA SOIDURUY B0

oiquodsip pEpIn op ualisepy| H 89007 102 TE 98z 929
sowes witd dquodsp pEDIN sDAflRR00 GOSt
09ePLE2I
swjuas 30 o
WESLBZI E
U

INOdNAa 3Q SISINYN




5 - Analisis de costos

En los cuadros sobre Analisis de Variaciones de costos por afio, vemos que los
cosios fatalmente se incrementan de afo a afo.

Los costos de materiales y material prima, por m2 productivos, se incremento en
18.36% en el ultimo afio aun cuando se incrementé en casi 2.000 m2 el area
productiva.

Los costos de insumos de poscosecha (empaque y embalaje y quimicos de
hidratacion) se incrementaron, con relacién al 2011, en un 13,56% relacionados
con los tallos exportados, ain cuando se vendieron 516.903 tallos mas.

Los costos Administrativos, ventas y financieros se incrementaron en un 25%
sobre tallos exportados.

£l peso de mano de obra directa e indirecta, disminuyé con respecto al afio
pasado, tanto referidos a m2 como a tallos exportados.




ANALISIS DE VARIACIONES DE COSTOS POR ANO

2007 2008 2009 2010 2N 22
METRCS CUADRADOS PRODUCTIVOS(PROMEDIO) 66.897 66.082 T0.838 74 884 B8 148 80028
ALLOS VENDIDOS 3648578 1417 420 3,175.481 3 825 500 4323025 4 B40 878

COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO (por m2)(Materiales y materia prima)

2007 2008 2008 2010 201 202
0,108 0,221 0,208 03386 0377 0.43

COSTOS DE PRODUCCION CULTIVO (por m2)(Materiales y
materia prima)

SO0ST0S OE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo exportado)

2007 2008 2000 2010 2Mm 2012
0,024 0,038 0,041 0,042 0,04 0,06

COSTOS DE PRODUCCION POSTCOSECHA (por tallo
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COST0S AONESTRATIVOS, VENTAS Y FINANCIEROS( por tallo expartada)

2007 2008 2009 20%0 201 02

0,09 0,109 0118 0,1 0,111 0,14

COSTOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS Y FINANCIEROS(por tallo

exportado)
Al =S =
i — —
e - - - =
a1 ¢ P - - -
oo =
QDe ~ -
- E = = il = 2
— : . .
1 | 3 ) 5 [
2008 2000 2910 2011 2013
MAND DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA
POR M2 0,67 073 073 081 098 082
FOR TALLD EXPORTADO 0.15 a.18 02 018 0,25 018
12 1
|}
og - = Iis
o0& + & POR M7
B POR TALLD EXPORTADO
o4 - :
a1 +— ~
D - -
| 2 3 4 5 &
2007 =008 2009 2010 2017 20132
COSTO DE TALLO VENDIDOD 0.42 0,46 0.56 0,55 0,54 0,56
COSTO DE TALLO VENDIDO
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