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1. Antecedentes: 
El año 2016 ha sido marcado por una modesta recuperación en cuanto a ventas y 
precio promedio. 
Los problemas que agobiaban a la economía mundial se van disipando y los 
mercados en general han ganado cierta estabilidad en cuanto a sus indicadores 
macroeconómicos. 

Nuestras ventas pasaron de 1,23 millones en el 2015 a 1,38 millones en el 2016. 
Esto representa el 12% de crecimiento, que como consecuencia nos arroja un 
resultado de $25,953.29 USD antes de participación de empleados e impuesto a la 
renta. 

% Ventas en USD por 
Region 

ved 

Africa 

Asia 

Centro America y Caribe 

Europa 

Norte America 

Oceania 

Rusia 

_SudAmerica 

M.Principales 
Mercados 
Nuestras ventas están 
divididas en la siguiente 
manera: 

Las ventas hacia Rusia 
se han mantenido 
alrededor de 30% en los 
últimos 2 años. Este es 
el resultado de la crisis 
que ha venido viviendo 
este país desde Octubre 
del 2014. 

El Mercado Norte 
Americano ha ganado 
mucho espacio 
convirtiéndose en el 
mayor comprador de 
nuestras flores con el 
50% del total. 

Algo interesante es ver 
el crecimiento de ventas 
hacia Europa y 

Sudamérica, que en el 
2016 representaron el 
15% del total. Estos 2 
mercados han crecido 
mucho durante los 

últimos 2 años debido a nuestros esfuerzos de diversificación.



MI. Análisis Financiero 

Análisis del Balance General 
Financiamiento de los Activos: Se encuentran financiados en un 30% por recursos 
propios, mientras que el restante % son de recursos ajenos (proveedores + 
acreedores). Debido a los resultados hemos incrementado 5% con respecto al año 
pasado. 

Composición de los Activos: 51% corresponde a Activos Corrientes y 49% a Activos 
Fijos. 
Composición de los Pasivos: El 37% son pasivos de corto plazo; 33% son pasivos a 
Largo Plazo. (Comparados con el total del Pasivo + Patrimonio) 
Composición del Patrimonio: 22% de reservas que bien podrían ser capitalizadas. 

Análisis del Estado de Resultados 
Margen Bruto: 38%, lo que significa que el 62% de las ventas se van en costos. 
Hemos Recuperado el porcentaje que teníamos en el 2014, lo cual es un buen 
signo. 

EBITDA: es del 16%. En comparación al año 2015 subió 14 puntos porcentuales. La 
carga administrativa es de un 22%. 

EBIT: es del 2%, lo que significa que un 9% son gastos que no representan salidas 
de efectivo (Depreciaciones y Amortizaciones). Este % esta en relación del 
promedio anual que se ha venido manejando. 

Utilidad Neta: es del 1%. La empresa va mejorando y esperamos capitalizar 
nuestras inversiones en variedades y enfoque en diferentes canales de distribución. 

Análisis por Ratios 
Incremento en Ventas: 12% en relación al año 2015. 
ROE: Es del 5%, mejoró pero nos falta llegar a niveles de 15% que es lo esperado. 
ROA: Es del 17% debido a una rotación (ventas / activos netos) de 2.5 veces y un 
margen (EBIT / VENTA) de 7%. Estos datos son muy similares al 2014 que fue un 
año positivo para la empresa. 

IV. Conclusiones: 
Nuestras ventas se han nivelado y tenemos una mejoría que arroja un resultado 
positivo aunque todavía lejos de lo que queremos llegar en cuanto a rentabilidad. 
Esperamos que el año 2017 se mantenga esta tendencia y busquemos una 
diversificación en cuanto a nuestros canales y regiones geográficas (por ejemplo 
Asia) que nos ayuden a mejorar la posición financiera a largo plazo. 

Atentamente,    
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