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I. &mnecedenies:

Ei a0 2014 fye acompanfinde de un aumento aon ventas de un 11% con respecto &
200, A pesdr de S8r N A0 con crocimiano acondmecs, hay que aclerar que A
partr de Noviombro, nuestro regeon con mayor % de venias (Rusia) sied un shock
GOONdmEcD gue nos alecto en esos 2 ENIMOS Meses, y S8 preve

Muestros costos de venine aumeniaron eske 850 en 70,000 LISD en comparacion
oo &l &4 2013 Esla subida se detie al incemenio gue vemimos expenmsentando
deada hace § anos én cuants & salancs anualmenn y que impacta tanto diracis
como indimectaments solee nuesirgs coslos

. Princlpaies Mercados
Fsestas venlas esian divididas en bs sigussnis mareas;

% Ventas en USD por Region

Las ventas hustis Russa han pasado
a mpresantar of ares geogratica de
RO CONCEntrackn, segudas pol
LISA

Las Ofras regionss repaossrian un
% a & baja en compamcion dal
1% que representanon & 2013

® Otros Europa
§ MNorie America @ PFusia |

HI. Anplisis Financlerno

Anditsis del Balance General

Finanoiaimiersn de e Aot Sa sncusntman financados en un 35% por recursos
Profecs, Mesnines gue o restants 647% 50N de recLIrsas ajenns {provendoren +
Arreedhongs)



Comyriscwdn de s Achivos 56% corresponde a Acivos Colrlentes ¥ 42% a Activoa
Fios

Composickn de ks Peanaes Bl 46% s0n pasivos de corto plaps; 20% oo pASos &
Largo Plazp. (Comparadas con al tolal del Pasivo + Patrimonio)

Compassciy ol Patrimonso; 3P de resrves que en podran ser capimiizadas.

Andbsiz del Estado de Hesultados

Brenelicio Srto; 38%: lo que sonifica que o §7% do las vonias 5o van &n 00sko, -
Eslm porcentaje sepus meod ando & COMpErscon o otos aies ¢ ndesve al 3013,
donde 58 siud an 35%

EFITDA &5 dal 14%. La camga admimsiralva ei de un 24% Sa expenmaia un
ssnenin an relacion & 2013 de 1%

EBIT, es det 5% 16 que significa que  bn B% &5 gasios quad no Ispiessnian saidas
fe shacthn (Depraciacianss y Amodizacones). Esto % esta on relacado ol
primiesdc o hd it T afon, por ke o nessites Pversaones han segeedo un
curen astabia an cuanio & compra de acTvios TS v Daologeons

. Uitiidad Netz es del 1%. Existo una perdida 2 punios pivceniuaios en reizcin of

Ao anterior Esto se debe aspecificarmanta a gastos ha operaconales (1WA 2miado
al gasto da= Afes Brienores)

Analisis por Ratios

Crecimonis an Venlas: 1M% o0 mincdn al afo 2013,

ACAy ROE: 18% y 4% respociivamenie. Se ve una caida en cuanto a ROE ya que
nUBSING banehcio nein dismenuyo of comparacion al aho pASAED

Apalurcanmartie: En un |48 AN Equity, mexes o comparacitn & afi pesads
{has oks kv Mesran an cuanio al afo pasado. Pasan de 53 dias en &l afo 2013
& 44 glag

MNOF . Lo necesidades opersiivas de Fonco sa manbensan en 3117000 USD.
Saguimios e mesitn Wabago ps Ssminuk tank ruesira Guents de clentes por
gobrar ast como loa Implesion por cobrar (VA

W, Conclusionss:

La ampress obilnvg um aN0 oon entabiidad i maniivd sus oostos damiro og |imibes
rarenahles. Ea prepcupants la stuacitn de nuestro mayod morcado (Rusia) o et
ol mas da Nevdembra donde axparimants un luers shock scondmico con
mperosones para su monsds o Rubil,

Dt & e5ty sHuackin eaperamod un afkg 2015 muy comipses y dilicl
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