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L Antscedanies:

Bl afio 2013 fu un &Mo muy positivo para la emprésa. Las ventas repuniarocn en un
28% con respecio al afo 2012 para skuarse an 1.4 millones de USD, Este monio
representa & segundo major voluman an los (imos 6 afos.

A pesar do quo los cosios han seguido su curso ascandents, Il empresa pudo
Mantana’ un Nivol GUS COSIOS ODETAtVeS en un nivel igual al promedio de o8 (IMmos
6 afios v la ultiidad neta paso & ser ia 2nda mayor on ol MsMmo periodo.

Il. Principales Mercados
Nuestras ventas ostan divididas en la sigulente manera:
% Ventas en USD por Regién

® Otos & Europa

@ Norte America @ Rusia

Las ventas se han siluaco en nuestro objetivo con un 45% a Rusia y Ex Repablicas
Sovidticas, megniras gue Norte America representa el 44%.

Es importanie noter que tanto Europa como &l resio ce paises siguen su crecimienio
y han pasado a represertar un 11% del fotal de venias en USD,

\ :



li. Analisis Financlero

Andlisiz del Balance Genaral
Financiamisnto do log Activos; Se encuantran financiados an un 32% por recursos

propios, misntras que el restante 59% son de recursos ajenoa (proveadores +
acreadores)

Composicion de los Aciivos: 57% comesponde a Aclivoa Comientes y 43% a Activos

Fijos.

Compaosicidn de los Pasivos: El 46%: son pasivos da corto plazo; 20% son pasivos a
Largo Plazo. (Comparados con el totsl dei Pasivo + Patrimonio)

Composicion del Patrimonio: 28% de reservas que bien podrian ser capitalizadas.,

Analizis de! Esindo de Resultados

Beneficio Bruto: 36%, lo que significa que ol 64% de las ventas se van en cosios.
Este porcentaje ha mejorado sustancialmente frente al 2012, que fue un afio
complicado en términos de rentabllidad, El 2013 es un afo con mejor control en
costos ¥ major volumen de ventas, por lo que o haoe un afo con la segunda mejor
rentabilidad neta de los Gllimos 6 afios.

EBITDA: &s del 13%. La carga administrativa &s de un 23% esto porcoritajo so
mantiene desde el 2012, pero es & puntos mayor que el 2011, Es imperativo seguir
con ol control de costos para evitar una subida en el gasio administrativo.

EBIT: es del 5%, lo que significa que un 8% son gastos que no represantan salidas
de electivo (Depreciaciones y Amortizacionas). Este % osta an relacion del
promedio de los Gitimos 3 afos, por ko que nuesiras inversionos han seguido un
curso estable en cuanto a compra de activos fijbs v bioldgicos,

Utilidad Neta: es del 3%. Superior a la perdida refiejada el 2012, y on franca
recuperacitn hacla el objetivo de los accionistas y directivos de la empresa.

Anilisis por Ratlos

Crecimfanto en Ventas: 28% an relacion al afo 2012,

ROA y ROE: 12% y 14% respactivamente, Reflejan una frenca recuperacion en

comparacién a la pordida axperimeniada al aflo 2012, y suparan an 2 y 10 puntos

respectivamonto a los del afe 2011,

Apalancamienio; En un 1.58 AN/ Equity, mejora en comparacién al afio pasado

Dias de Cobro: Debido a problemas politicos que alectan tanto a Rusia como a las
aexsepublicas Sovieticas, los dias de cobro han incrementado & 53 dias. Esperamos

mejorar en &l 2014 hacia e cbyetivo de 30 dias.

NOF: Las necesidades operativas de Fondo se han Incrementado a $116.000 USD

debido al incremento en cartera y (VA por cobrar. Debemos trabajar en eslos 2

rubros para mejorar mantener las NOF en un nivel bajo.



IV. Conclusiones:

La empresa obtuvo un afo con rentabilidad y bajos costos, lo que refleja un buen
manejo administrativo en todos los campos. Creemos que estos resultados pueden
mantenerse y mejorar en el futuro.




