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|. Antecedentes:

El afio 2011 ha sido un afio de mantenimiento en cuanto a ventas y costos. En
comparacion con el afo 2010 hemos experimentado una mejora en ingresos del
1.26% mientras que nuestra utilidad ha decaido en aproximadamenie 54,000 USD.
El panorama en cuanto a los mercados intemacionales sigue inestable desde el
inicio de la recesion en el afio 2008, aunque podemos tener ciertos indicios de
estabilizacion en el mercado Norte americano.

IL. Principales Mercados
Nuestras ventas estan divididas en |a siguiente manera:

USD por Mercado

® Europa Norte America
@® RusiayexURSS @ Otros

El % de ventas a las ex Republicas Sovigticas (Rusla + otros) ha experimentado un
leve crecimiento {2%) en comparacion al 2010,



Ill. Analisis Financiero

Anélisis del Balance General
Financlamiento de los Activas; Se encuentran financiados en un 53% por recursos

propios, mientras que el restante 47% son ce recursos ajenos (proveadores +
acreadores)

Composicién de los Activos: 56% corresponde a Activos Corrientes y 44% a Activos
Fijos.

Composicitn de los Pasivos: El 26% son pasivos de corto plazo; 21% son pasives a
Largo Flazo. (Comparados con el total del Pasivo + Patrimonio)

Composicitn del Patrimonio: 46% de reservas que bien podrian ser capitalizadas.

Anélisis del Estado de Resultados
Beneficio Bruto: 29%; lo que significa que el 71% de las ventas se van en costos.
Este porcentaje venimos manteniendo desde €l afio 2010,

EBITDA: es del 11%, La carga administrativa es de un 18% hemos subido 3 puntos
dasda el 2010 debido a incrementos de salario. Nos hemos propueslo mejorar el
contrel de los gastas administrativos,

EBIT: es del 5%, lo que significa que un 6% son gastos que no representan salidas
de efectivo (Depreciaciones y Amortizaciones)

Utilidad Neta: es del 2%, Se ha deteriorado desde el 2010 que contamos con un 6%.

Andlisls por Ratios

Crecimiento en Ventas: El afio 2011 se obtuvo un decrecimiento de ventas del 0.8%
en comparacion al 2010. Las ventas se han mantenido estables y esto es
preocupante en un ambiente de coslos altos.

ROAy ROE: Los dos ratios son positivos, pero hemos bajado de 16% al 4% en el
ROE y del 20% al 10% en el ROA

Apalancamiento: Se mantiene bajo en un 1.41 AN/ Equity.

Dias de Cobro: Se mantienen en 58 dlas.

NOF; Las necesidades operativas de Fondo suben en el 2009, especialmenta por
un aumento en los Actives Circulantes (Cuentas por Cobrar), en el 2010 se mejora
las cobranzas y se empieza a poner mas atencion en el VA por cobrar, con lo que
nuestros activos Circulantes bajan, mejorando nuestro nivel de NOFa

IV. Conclusiones:

La empresa ha podido manejar la recesion iniciada en el 2008 en una manera
positiva, aunque en cuanic & renlabilidad necesitamos mejorar.

Nuestro enfoque en control de costes nos ha mantenido rentables durante los
dltimos dos anos. Esperamos poder mejorar |a rentabilidad para nuestros

ionistas y consolidar una mejora situacion patrimonial bajando nuestras deudas.

100k 7 |
r M. Aguilar Cevallos
Ggrente General




