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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL PARA LOS I
AGROMAQUINARIA MARUYAMA INT.CIA.L
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Socios

Dando cumplimiento a los requerimientos legales y estatutarios, a continuacion presento
para vuestro conocimiento, el informe sobre mi administracion durante el ejercicio
economico 2.011, en mi calidad de Representante Legal de Agromaquinaria Maruyama Int.
Cia. Ltda.

1. Cumplimiento de Objetivos Econémicos

Durante el afio 2011 las ventas se vieron afectadas por varias razones, entre las que se
destacan:

- La fuerte competencia de productos provenientes de China con unos precios notablemente
mas bajos.

- El abandono en el que se encontraban los distribuidores de nuestros productos, ya que no
se realizaba las visitas pertinentes ni se prestaba la atencion necesaria para mantener un
buen nexo con ellos.

- Malos tratos a distribuidores y clientes por parte de la administracion del periodo anterior,
lo que ocasionaba cierto rechazo hacia la fuerza de ventas de la compaiiia.

Por estos motivos los volimenes de venta alcanzados fueron los USD $745.528,39, cuyos
costos fueron 438.438,63 y gastos 300090,01, y el resultado economico final no fue el
esperado.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y auditoria.

Las instrucciones formales impartidas por la Junta General de Socios, cuyos contenidos
constan en las actas correspondientes y todas las estrategias acordadas se han ejecutado en
su totalidad,

En este periodo se procedid a la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIFF,

3. Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio econémico

Tal como se menciond en el punto 1, los temas de competencia y la decision inadecuada de
abrir y mantener operaciones en Guayaquil, Quito y Cayambe, hicieron que el volumen del
negocio no haya reaccionado de la forma adecuada, adicional que la cantidad de multas,
recargos y sanciones con la ADUANA, MUNICIPIO DE QUITO y el IESS, absorbieron la
utilidad que pudo haber generado el ejercicio en referencia.
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4. Situacién Financieras de la Compaiiia al cierre del ejercicio y resultados anuales
comparados con el ejercicio precedente.

En base al analisis del Balance General de la Compaiiia y el Estado de Pérdidas y
Ganancias, correspondientes al ejercicio economico 2010, se produjo una perdida antes de
impuestos de $10.456,61.

5. Recomendaciones a la Junta General respecto a politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico.

Las estrategias sugeridas para Agromaquinaria Maruyama Cia. Ltda. Son:

a) Dar apertura a nuevos distribuidores en todo el territorio nacional y/o reconquistar a
aquellos que han abandonado la linea.

b) Disminuir la carga de costos operativos, mientras no se vea reaccion en las ventas.

¢) Recomendar el analisis profundo de cartera e inventarios, para castigar lo que no se
ajuste a la realidad.

d) Implementar un software seguro que garantice la calidad y veracidad de la
informacion contable y operativa, que facilite la aplicacion de NIIF.

6. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Agromaquinaria Maruyama Int. Cia. Ltda. Se encuentra regularizada en lo que tiene que
ver con el tema de propiedad intelectual y de derechos de autor, dando fiel cumplimiento a
las normas que la legislacion dispone sobre la materia, por parte de la Compaiiia y sus
Socios

7. Otros

Las obligaciones laborales, impositivas a nivel nacional y local, obligaciones tributarias con
el Fisco y la Municipalidad de Quito, asi como pagos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
social, etc., se han honrado satisfactoriamente y de forma oportuna, dentro de los plazos
establecidos por la ley.

Esperando que con el esfuerzo de la Administracion y del personal que labora para la

Empresa, se puedan concretar los objetivos economicos que la Compaiiia requiere en el
siguiente ejercicio econdmico, una vez mas les agradezco la confianza depositada en mi

labor.
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PRESIDENTE / REPRESENTANTE LEGAL
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