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   ENTORNO EMPRESARIAL 

El año 2009, se ha caracterizado por una turbulencia financiera mundial, la cual se ha encargado de 
formular políticas y decisiones difíciles de afrontar. 

La Inflación en el país has sido relativamente baja, esto ha apoyado importantes logros en la reducción 
de la pobreza. 

En éste año debido al desalentador panorama económico, se refleja un promedio menor de margenes 
de utilidad, debido al de-crecimiento en las ventas, ya que los gastos operativos se mantienen fijos, 
incluso incrementados por el doble esfuerzo realizado para permanecer en el mercado. 

La inestabilidad ha aumentado de forma considerable, mostrando los riesgos por delante. 

El gobierno ha tomado medidas económicas emergentes, como es el caso de un impuesto a la salida 
de capitales (1%) el cual perjudica en más costos al sector importador. 

Dentro de la zona agrícola que es nuestro nicho de mercado, los agricultores permanecen asustados 
por la falta de agilidad en créditos, sumidos a no poder invertir y con riesgos de perder sus productos, 
adicionalmente el cambio de clima, con incrementos de temperatura , especialmente en la zona de la 

Costa ,como es el caso de la Península con problemas de acceso al agua. 

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS, GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO 

  

Las metas proyectadas para el año 2009 han sido difíciles de cumplir por la falta de inversion 
del sector Agrícola en productos nuevos y se han mantenido realizando los correctivos a los 
que se encuentran en funcionamiento. 

Para poder cumplir las metas se ha incrementado la fuerza de ventas creando mayores gastos 
que no se han reflejado en las ventas, cambiando asi la estructura organizacional de la 

empresa. 

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

En el año 2009 se han respetado todas las disposiciones de los Directores de la Empresa, 

tanto en lo económico con en las labores encomendadas cumpliendo las exigencia del 

mercado para que los Clientes para que tenga más accesibilidad a nuestro productos y sepan 

que están respaldados por una firma de amplia experiencia en el sector agrícola. 
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INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO 

De acuerdo a los resultados del ejercicio 2009, se puede concluir que existe un de- 
crecimiento en el margen de utilidad, debido a varios factores como son: 

En lo Económico existe un Ambiente País Ineficiente. 

Falta de cultura competitiva. 
La dificultad al acceso de financiamientos. 

Los Impuestos que se trasmiten a las Empresas y el alto costo del Dinero en la banca. 

Falta de Incentivos a la Inversión. 

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 

La Administración recomienda las siguientes acciones para el año 2010: 

a. Reforzar la fuerza de ventas a nivel nacional mediante el fortalecimiento de los puntos 

de venta directos, Quito, Cayambe y Guayaquil. 

b. Ventas directas . 
c. Definir un costo de publicidad mensual. 

d. Políticas de crédito que se adapten al sistema. 

Agradezco la confianza que los señores Socios me dispensaron durante el año 2009, tengo la 

seguridad que con el apoyo de ustedes durante el año 2010 se alcanzará los objetivos y metas 

propuestos por la Administración. 
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