INFORME DEL DIRECTORIO ¥ LA GERENCIA A LA JUNTA GEXNERAL
GRDINARIA DE ACCIONISTAS DE VICUNHA ECUADDR 5.4,
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0 sl 200 3 para el Ecundor representd 1a continuaciom die una tendencin de erecimiento
por sobre ¢l promedio de lo regidn. La dliima estimacion de la Cepal enloca ¢
erechimicnio del afo, en 3.8% en o qiee otras Tuentes ubiean ¢l grecimiento en vl
orden del 4%, De cualquier manem ¢l erecimicnto estd por sobre ¢l promedio de B
reghin,  Fato tendencin en buena medida se encucnim sostenbdn por lo Tberte inversion
pitblica realizada por ¢l Gobiema nacional, El aporte de los demis seetones pronductivos
al erccimienio del pals no cambid de mancra importante, ¥ los socteres yue
indichunalmente han aponado Je mayor manera ko coninidian hackendo, tal s ol caso de
In refinacion de petnilen, consirucciin ¥ commercino,

En ¢l scetor textil. los practicas de competencia desleal, coma [ sublaciuracion de
productos importados ¥ el montenimicato Jel progrima 4x4 (Skilox v USSI00) ercadi
pam apoyar o los migmntes, pero que ha side otilizade como un el comercial, Tan
plectodo 1o demanda de peoductos loeales de manem importonte lo que sin duds ha
vepsliimdo gque muchos aclones del mercado leeal se vean alvetados. Kn mestro cose
hemos suplido ese délicit del mercado local con un mejor desempedio en el mereado de
exporingiones.

LEn matenia de los demds indicadores impostantes, [ inflaciio del ado fec del 2.7% e
gue ayudd gue lox ineremenios Je saloriex aprobados pam ¢ afo 2004 scan mferiones o
los presenmtados en las dliimos afes. Adicionalmente ¢l desenplen ¢ mamuvn
contrnlodo en niveles similares a los presentodos en el pilo amenor,

1"am entender de micjor manera los perspectivas pam el afo 2014 ¢x importante reoondor
g los paises de Latinoamérica en los altimos aflos se benelicinon de L reduccion de
o e fndends en EEUL v del paguete de extimulos monetarios estrociunnlo por este
palg pam o recuperacion, siwsciones gue ocasionaron un imporante Nujo de copiales
a nwestrn region generando osd variaciones cambianas impontantes. Bl movimicinw de
los tipos de cambio nominales e3 de especiul imends pata |n economia eoumtoriana v pun
Vicunha Ecuador 5.A. como cxponader, pucs locgo de la cnsis de los pobas
desarmnlindos. 1a mayor pane de moncdas se opreciamn respecto al dolar lo gue mcjon
la competitividad de los precios de las exportaciones countorianas: sin embang, oie
cxcenitin ¢sii camhbiande por los medidns de los palses que recibicron o
imporiantes de divisas vy que ahora se ven obligados a pennitic Jepreciaciones de s
monedas que impidan, o al menos demoren, la salida de los capiloles recibiduos
anmteriormente. Iste eseenanio yo s¢ ohservd a pactie del seyumdo semesire del 2005 v en
o apue v el 2004 en domde Tos principales monedns de nsestros socios comencinles
sulricron devaluociones frenie nl divlar en ¢l orden del 10% aproximpdamente, Lo g
comimriamenic al pasado, restn competitividad al precio de nuesiras exponaciones.
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Preserpeda aperative y andifsls ffnonciern:

L desempeio de T Compodin dursite ¢l 2003 estuvo marcado por la congolidacion de
ln presencia de Jo compadia en el mercado local ¥ externn eon un volumen de
produccion constante (aproximadamente 20.000.000m al afp) que pennitio yue on <l
2013 s¢ alcancen ventas por USSm72.500, 18%% de crecimicnto frente ol it ontenor.

En matena Industrial. destocomes g Ia eficiencia de mecstira Tejeduria supced un valor
recond del 21%%: logramos procesr 9600 tonclodax de alpsdin y cerea de 200
tonelmdas de filomentos, o que nos conviere cn ln mayor empresa textil del Pais: ka
apreracion de ln plants se ¢letio con ¢ 58% die cneryla autogencrada, o e nos ubica
denteo de fos industrins con la moyor genercion de energia limpia en lo Hegion,

L téomanas penerales el alo presentd un desempeio superior o Lo plonilicado
lbslemmente por la gestion tase del equipe de imbajo local como del equipo
curponiive. que supimos aprovechar las oportunidades de mercodo gue fn coyumurm
intemeecional nos olfrecid,

El resailiado final del periode a disposicidn de los socionistas ¢x USS5.105.877, o que
o supenior on ¢l 35% al resuliado preseniade el ado 2012, cue :mquunmhulu !
explica por una mejom en el margen bruto, producio de una mejor politica de precios v
de la optimizaciin de costes mediante la vospacion plena de nucsira capacidad
proveductive mggnmndn eada ver mids nuestim calidad,

La reconwendocion de lo Administmcion es mantener [os resullmdos del periodo 2003
como reserva en la cuema pateimaonii] “Utilidades acumunladas™ eonsiderando que ¢ ain
2014 deberemaos altonine el vencimienta de doxs cuslax del erédito suserito con ¢l Baneo
Iteramencans de Desarmollo (B3 Jo gue demandand un eslierso en el Mujo de cagi
por aproximadamente USS7.000,000,

Hacia finales del alln, como parie Je una restructuracion inema, interinamente, dede
noviembee del 2003, ¢l Ing. Viduarde Veimimilla scumula lox corgos de Dircowor
Irdostrial ¥ Cierente Genernl de Vicunha Ecuador S.A.

Finatmente, defamos ¢ expreso apradecimivnte por la conlianym depositada por ustedes
en la Dircecion de la Compaiia, v mtilicamos noestro compromise de emplear indo
nucsiro esloerzo ¢n cuidor los infereses de tdos ¥ codn wne de los accionistos de
Viennle Heoador 5.0,

Alentamente,

Ricardn Sicinbpuch
PPresidente




