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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Socios de
Madrigal Sport Masot Cia. Ltda.:

Informe sobre los estados financieros
Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Madrigal Sport Masot Cia. Ltda., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados de resultados, de

patrimonio de los socios y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de estos. estados
financieros de acuerdo con pr1n01plos de contabilidad generalmente aceptados en el Ec(ag\ep‘“\ c}e’fko trol

interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacu;vde ms\e s financiexos
libres de errores materiales, debido a fraude o error. \;’Q\»% Ob N

- £ \’ A \'L
Responsabilidad del Auditor W oo

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados ﬁné.nmeros b se&:%
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas interna 1onalesée a

normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemys y reali
obtener certeza razonable de si los estados financieros estdn libres de errores: Tiales.

os la auditoria para

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafifa. Una auditoria
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabifidad fimitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de
ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche
Tohmatsu limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.
Opinion

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicion financiera de Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. al 31 de diciembre del 2010, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asunto de énfasis
Sin calificar la opinién informamos que, tal como se explica con més detalle en la Nota 1 a los estados

financieros adjuntos, la administracién de la Compaiiia ha decidido efectuar una fusién en el afio 2011 con
la compaiiia relacionada Equinox S.A..
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Quito, Abril 15, 2011 ‘ Basem Bader
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MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS Notas 2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos 679 164
Cuentas por cobrar comerciales 3 2,310 1,564
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas 4 8,942 6,034
Inventarios 5 567 350
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 126 318
Total activos corrientes 12,624 8,430
PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO : 85 86
OTROS ACTIVOS 4 -
TOTAL 12,713 8,516

Ver notas a los estados financieros
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PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS SOCIOS : Notas 2010 2009
’ (en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:

Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 11 1,243
Obligaciones por pagar a bancos 6, 14 1,463 2,085
Documentos por pagar 7 3,284 450
Cuentas por pagar : 81 88
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 8 600 1,387
Participacion a trabajadores 9 413 144
Impuesto a la renta 10 318 19
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 178 222
Total pasivos corrientes 6.337 5.638
DIVIDENDOS POR PAGAR 1.268 1.268
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 11 1,700 -
PROVISIONES PARA JUBILACION Y DESAHUCIO 158 __102
PATRIMONIO DE LOS SOCIOS:

Capital social 848
Reserva legal 69
Utilidades retenidas _ 591
Patrimonio de los socios 1.508
TOTAL 8516

eraniyC,

Alexandra Rondal -3-
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MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Notas 2010 2009
(en miles de U.S. dédlares)

VENTAS NETAS 13 23,467 18,876
COSTO DE VENTAS 13 17.823 15.802
MARGEN BRUTO 5,644 3,074
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 13 3.031 1.877
UTILIDAD DE OPERACIONES 2,613 1,197
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Intereses pagados 13 (364) 257)
Gastos financieros 2) (12)
Intereses ganados 13 561 114
Otros gastos, neto 13 (57) (80)
Total ‘ v 138 (235)
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 2,751 962
MENOS:
Participacién a trabajadores 9 413 144
Impuesto a la renta 10 596 227
Total 1,009 371
UTILIDAD NETA 1,74 591

Ver notas a los estados financieros

;

/ Cnuﬂy//zwf\

| Wfargarita Orinaza Alexandra Rondal -4-
epresentante Legal Contadora




MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS SOCIOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Capital Reserva Utilidades
Social Legal Retenidas Total
.. (en miles de U.S. ddlares) ...
Saldos al 31 de diciembre del 2008 848 54 1,283 2,185
Utilidad neta 591 591
Transferencia 15 (15
Dividendos declarados - - (1.268) (1.268)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 848 69 591 1,508
Utilidad neta 1,742 1,742
Transferencia . 30 (30) .
Saldos al 31 de diciembre del 2010 848 99 2,303 3,250
Ver notas a los estados financieros
/ . "
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MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compafiias relacionadas 19,813 21,117
Pagado a proveedores, trabajadores y compafiias relacionadas (21,082) (24,338)
Gastos financieros e intereses pagados (381) (297)
Intereses ganados 561 114
Participacion a trabajadores (144) (76)
Impuesto a la renta (128) (208)
Otros gastos, neto (57) (80)
Efectivo neto utilizado en actividades de operacién (1.418) (3,768)
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicién de propiedades y equipos (38) (13)
Préstamos a compafiias relacionadas 4,910
Disminucion de otros activos 8
Efectivo neto proveniente de actividades de inversién (38) 4,905
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de obligaciones por pagar a bancos (622) (558)
Pago de obligaciones a largo plazo (1,243)

Préstamos recibidos de compaiiias relacionadas 1,002

Incremento (pago) de documentos por pagar 2.834 (450)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento 1.971 (1,008)
CAJA Y BANCOS:

Incremento neto durante el afio 515 129
Comienzo del afio 164 35
SALDOS AL FIN DEL ANO 679 __l64
(Continua...)




MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 1,742 591
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto

utilizado en actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades y equipos 39 35
Utilidad en venta de propiedades y equipos (1)
Provisién para jubilacion 56 11
Cambios en activos y pasivos: ‘
Cuentas por cobrar comerciales (746) 122
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas (2,908) (1,772)
Inventarios 217 10
Otros activos @)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 192 4
Cuentas por pagar O] 30
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (89) (2,838)
Participacion a trabajadores 269 68
Impuesto a la renta 299 19
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (44) 47)
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE '
OPERACION _(1,418) (3,768)
TRANSACCIONES QUE NO GENERARON MOVIMIENTO DE
EFECTIVO:
Dividendos declarados y no pagados - 1,268
Reclasificacién de cuentas por pagar corrientes a compafiia
relacionada a obligaciones a largo plazo 1,198 - -

Ver notas a los estados financieros
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MADRIGAL SPORT MASOT CiA. LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

OPERACIONES

Madrigal Sport Masot Cia. Ltda., esta constituida en el Ecuador y su actividad principal es la
importacion, exportacion, comercializacion y distribucion de toda clase de articulos deportivos de la
marca Nike.

La administracién de la Compaiiia ha decidido efectuar una fusién en el afio 2011 con la compaiiia
relacionada Equinox S.A..

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compaiiia
son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Dichas politicas requieren que la Administracién
realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la
entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacion de algunas partidas que forman
parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y supuestos
estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacién disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacién de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal. Las cuentas por cobrar incluyen una
provisioén para reducir su valor al de probable realizacién. Dicha provision se constituye en funcion de
un analisis de la probabilidad de recuperacion de las cuentas.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicién que no excede a los correspondientes valores
netos de realizacién. Las importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de

adquisicion.

Valuacidn de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcidn de los afios de vida ttil estimada de 10
para equipos, muebles y enseres e instalaciones y adecuaciones, 5 para vehiculos y 3 para equipos de
computacion. Los gastos de mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan directamente a los
resultados del afio.




3I

Provisiones para Participacidn de Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de

acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion de trabajadores y 25% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Provisiones para Jubilacion y Desahucio - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo

matematico actuarial determinado por un profesional independiente.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2009, fueron reclasificadas para

hacerlas comparables con la presentacion del aiio 2010.

Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Mediante Resoluciones No.

08.G.DCS.010 del 20 de noviembre del 2008 y SC.DS.G.09.006 del 17 de diciembre del 2009, la
Superintendencia de Compatiiias establecid el cronograma de implementacién obligatoria de las

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) por parte de las compaiiias y entes sujetos a
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. utilizara las

NIIF a partir del 1 de enero del 2011, siendo el 1 de enero del 2010, su fecha de transicién.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Clientes mayoristas 2,334 1,601
Clientes minoristas 14 1
Provision para cuentas dudosas (38) (38)
Total 2310 1,564

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Equinox S.A. 5,937 4,989
Superdeporte S.A. 2,260

Mixdeportivo Cia. Ltda. 467 472
Detalmix Cia. Ltda. 151 365
Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. 56 58
Teleshop Cia. Ltda. 53 89
Otras 18 61
Total 8,942 6,034




5.

7.

INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. ddlares)

Zapatos 237 193
Accesorios 187 88
Ropa 34 64
Material POP y suministros 3 5
Importaciones en transito 106 -
Total 367 350

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Constituyen obligaciones con bancos locales con vencimientos hasta diciembre del 2011 (hasta
noviembre del 2010 para el afio 2009) y tasas de interés nominales anuales que fluctiian entre el
8.75% y 8.92% (que fluctian entre el 8.80% y 9.02% para el afio 2009).

DOCUMENTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre del 2010, corresponden a letras de cambio entregadas a terceros, con

vencimientos hasta septiembre del 2011 (hasta junio del 2010 para el afio 2009) y una tasa de interés

nominal anual del 19.3% (de 21% para el afio 2009).

CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS
Un resumen de cuentas por pagar a compaiiias relacionadas es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)

Superdeporte S.A. (Ver Nota 11) 500 1,200
Equiperd S.A.C. 97 97
Inmobiliaria Investa S.A. _3 90
Total 600 1,387

-10 -
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10.

PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de la
provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 144 76
Provision del afio 413 144
Pagos efectuados (144) (76)
Saldos al fin del afio 413 144
IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.
Hasta el afio 2010, los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de socios
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencidn adicional alguna. A partir del afio 2010,
los dividendos distribuidos a favor de socios, personas naturales residentes en el Ecuador y de
sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se encuentran
gravados para efectos del impuesto a la renta. Una reconciliacién entre la utilidad segiin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Utilidad segiin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores 2,338 818
Gastos no deducibles 59 89
Otras partidas (13) _
Utilidad gravable 2.384 907
Impuesto a la renta cargado a resultados 396 227

-11 -




Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 19 (259)
Provision del afio 596 227
Transferencia a crédito tributario de afios anteriores 259
Notas de crédito por devoluciones de impuesto a la renta (169)
Pagos efectuados (128) (208)
Saldos al fin del afio 318 _19

Son susceptibles de revision por parte de las autoridades tributarias las declaraciones de impuestos de

los afios 2007 al 2010.

Aspectos Tributarios del Cédigo Orgdnico de la Produccién - Con fecha diciembre 29 de 2010 se

promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

. Lareduccion progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio
2013.

«  Deduccién del 100% adicional para el célculo de impuesto a la renta de ciertos gastos incurridos

por “Medianas Empresas”.

. Exoneracion de retencidn en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de créditos

externos otorgados por instituciones financieras.

. Lareduccién progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en pagos

al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

«  Exoneracion del impuesto a la salida de divisas en los pagos de capital e intereses por créditos

otorgados por instituciones financieras destinados al financiamiento de inversiones previstas
este Cédigo.

en
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11. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Un resumen de obligaciones a largo plazo es como sigue:

Constituye una cuenta por pagar a la compaiiia relacionada
Superdeporte S.A., la cual fue reclasificada a largo plazo en
el afio 2010, en virtud de un acuerdo firmado en dicho afio.
Esta cuenta genera un tasa de interés equivalente a la tasa
activa referencial del Banco Central del Ecuador (8.94% al
31 de diciembre del 2010)

Préstamo con un banco local, con vencimientos hasta
noviembre del 2010 y una tasa de interés nominal anual
del 8.95%

Vencimientos corrientes

Total

12. PATRIMONIO DE LOS SOCIOS

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dolares)

1,700
1,243
(1.243)
1,700 _

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 848,000 participaciones de US$1 valor

nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que un 5% de la utilidad anual sea apropiado como
reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 20% del capital social. Esta reserva no es
disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

13. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas, se desglosan como sigue:

Ventas

Compras

Gastos

Intereses ganados

Intereses pagados

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

e kb EE
| EEEE
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14. GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009, las obligaciones bancarias se encuentran garantizadas con
propiedades de compaiiias relacionadas.

15. COMPROMISO

Fideicomiso Mercantil de Administracion de Flujos de Fondos - E1 21 de noviembre del 2009,
Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. constituy6 un fideicomiso de administracion de flujos de fondos,
cuyo objeto es canalizar los flujos de efectivo derivados del cobro de la facturacion que se realiza a
los clientes de la Compaiiia y de la compaiiia relacionada Equinox S.A.. El efectivo recaudado por la
recuperacion de las cuentas por cobrar de Madrigal Sport Masot Cia. Ltda., y que es recibido por el
Fideicomiso, es registrado contablemente afectando a las cuentas que la Compaiiia mantiene con
Equinox S.A.. Los flujos totales recibidos por el Fideicomiso se convertiran en fuente de pago de las
obligaciones que mantiene Equinox S.A. con el Banco Pichincha.

16. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha emision de los estados financieros (abril 15 del 2011), no
se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto importante sobre
los estados financieros.

-14 -




