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COSTAPESCA 

INFORME DE GERENCIA 

Señores Socios: 

Una vez más me es grato presentarles mi informe de labores correspondiente al Ejercicio Económico 
del año 2006 

En el año 2006 la temporada se dío inicio por el mes de Noviembre 2005 desde el 15, y concluyendo 
en el mes de Marzo 2006. En estos primeros meses de cada año (Enero — Abril) y en algunos casos los 
finales de año (Diciembre) representan el mayor volumen de exportaciones del ejercicio. Como 
podemos apreciar el 63% de nuestras exportaciones corresponden a este período, de Mayo a Octubre 
decaen a los niveles del 2% y 3%; con tendencia al alza del 6% al 9% mensuales a finales de año. 

Y como siempre el dorado representa el producto de mayor exportación anual (91% de un total de 
2*791.441 lbs. compradas en 2006) de entre pez espada, picudo, pez sierra, tinto, escolar, tuna y otros 

Como es conocido, cabe destacar, la mayoría de compras se realizaban más en Esmeraldas que en 
Salinas, (por ejemplo en 2003 representaba el 61%, en 2004 el 60%), pero en el último trimestre del 
2005 se incorporó como proveedor el señor Melciades Bravo con lo que el total de adquisiciones del 
sector de esmeraldas bajo al 40% y para el 2006 se finalizó con 33%; aunque también debido a la poca 
producción de este sector en este año, pues no reventó como es costumbre en este año. Sin embargo, 
nuestro proveedor principal, representado por el Sr. Vicente Morales, sigue siendo muestro proveedor 
principal; en Anconcito el Sr. Líder Reyes, en Santa Rosa el Sr. Rubén Vélez y Sr. Melciades Bravo. 

Por otro lado, en cuanto a las exportaciones, se abrió mercado al Sector LOS ANGELES, desde 

Noviembre 2005, y en el 2006 ya representó un 10% de los envíos. Así, el nivel de exportaciones 
respecto del 2005 creció en el 8.5 Y 

Las relaciones de la Empresa y sus trabajadores prosiguen, como ya es tradicional, en los mejores 
términos de armonía y mutua confianza, dentro de las pautas de equidad y justicia trazadas por la 
Administración que garantiza el cumplimiento de la política salarial enunciada por el Gobierno y del 
mejoramiento continuo de su personal. Se registró una salida de personal, por motivos personales, 
para lo cual se contrató un reemplazo; pero, además fue necesario la contratación de 4 personas extras 
para hacer frente a la temporada. 

La garantía concedida al Sr. Rubén Vélez, para adquirir un Camión furgón, a fin de facilitar el 
transporte de pescado, sigue vigente hasta el 2007, se han ido cubriendo con normalidad las cuotas 
mensuales. Se canceló el préstamo concedido para cubrir la cuota inicial. Y: en este período se le ha 
procedido a consolidar sus anticipos por temporada ($ 26.500) y saldo deuda 2005 (por $ 31.500) en 
una sola deuda por $ 58.000. 
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En este año se hizo la adquisición de cuatro cámaras que se instalaron en el área de procesamiento, en 
el área de empaque y en el de carga, con el fin de salvaguardar la nitidez en el empaque y carga, y 

prevenir problemas con estupefacientes. Este sistema permite controlar a través de Internet y desde 
cualquier parte del mundo. Para ello se hicieron las respectivas adquisiciones de equipo, Internet y 
programas para su operación. 

En cuanto al manejo económico puedo manifestarles que no ha existido variaciones significativas 
respecto al año 2005, manteniéndose los índices aproximadamente iguales al año anterior. Sus índices 
de solvencia y apalancamiento son satisfactorios, a pesar de que su entorno nacional se mantiene 
todavía en niveles de incertidumbre. En el aspecto bancario, nos quitaron la forma de depósito en 
efectivo, debiendo esperar quince días para que se efectivizaran los cobros por exportaciones; lo que 
dio lugar al sistema de depósitos anticipados por facturación para cubrir las operaciones normales y de 
temporada. 

Cabe indicar que la empresa también, con el fin de ayudar al personal, que ha soportado la recesión 
económica del país, ha concedido préstamos, que alcanza una variación hacia arriba de un 37%, en 
este año, y que es el segundo rubro representativo en el activo. 

De los Señores Socios. 

Y 

ING. RODRIGO CALDERON ZURITA 
GERENTE GENERAL 
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