COSTAPESCA C. Ltda.

INFORME DE GERENCIA
Quito, Abril 2020

Sefiores Socios:
COSTAPESCA CIA. LTDA

Dando cumplimiento a los estatutos de la compafiia COSTAPESCA CIA.LTDA., y disposiciones de la
Superintendencia de Compafias como Representante Legal, presento el respectivo Informe Anual
de Labores correspondientes al ejercicio fiscal del 2019; y una vezr mas me es grato dirigirme a
ustedes con este propdsito.

RESUMEN DE OPERACIONES

1. Este afio 2019 se incrementd las exportaciones en un 4.42% respecto del afio 2018 v en un
41.47% respecto del afio 2017; existe una leve recuperacion respecto del afio 2018. Pero seguimos
nuestra recuperacién econdmica via optimizacidn de nuestros costos y gastos;

| VENTAS ARO 2019 14.227.777,80
VENTAS ARD 2018 13625660, 58
4 4100%
i VENTAS ARO 2017 10.056 868,99
41, 4733%

Cuadro 1

La utilidad bruta {antes de participacion a trabajadores e Impuestos) del presente afo respecto del
afio anterior tuvo un incremento del 1.35%, pero con respecto al afio 2017 mejoramos casi en un
50%, como se puede observar en el siguiente cuadre

UTIL.BRLNZOTE B01.648,33 UTEL_reetai 2010 552364, 64
UTIL.BRLNZG1E ETR.TIA.TH UL isstal2098 567,375,189
1,3542% 2 BAREL
UTIL BRUZOTT 58573408 UTIL netal2097 A 835 65
ﬂkﬁﬂﬂ!ﬁ ! A1, 07TE5%
Cuadro 2

Sin embargo, en cuanto a la Utilidad neta de libre disposicion podemos ver que existe una
disminucion del 2.65% respecto del afo 2018 y un aumento del 41% respecto del afio 2017. Esta
disminucion que se da a pesar de que los afios 2018 v 2019 tlenen casi lguales valores, es debido
a que existié un incremento en el impuesto a la renta por efecto de los gastos no dedudbles {que
s& muestran mas abajo en el punto 2), constituidos por baja en activos financieros como son
cuentas por cobrar Clientes del exterior, v de anticipes a proveedores de pesca.

2017 2018 2019

paricipacidn trabajadores B9.360.11 131.960.21 131,138,808

impuasio a la renta 114 838 313 180,390, 36 208.144.80
Cuadro 3
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2. Fl afo anterior no existid ninguna baja de cuentas por cobrar, ni provisidn por cuentas
incobrables. Pero este afo fue necesario incluso por de nuestra Auditoria Externa,
fue necesario transparentar los Estados Financieros para estar de acuerdo con las Normas NIIF 9,
NIIF 16 y NI1IF 19 que entraron en vigencia a partir del 2018 y 2019. Aunque de acuerdo con NIIF
9, dirlamos que no existe certera de pérdida de partidas exigibles (clientes), y de otro lado, cierto
que existen demora (&n Anticipo para pesca, segin el tiempo estdn vencidas) en lograr recuperar
dichos valores a los Proveedores de Pesca, pero se espera su recuperacién a medida que exista
produccidn de pesca, y si se incrementa la produccidn existiria tambidén mayor recaudacion. Se
aclara que la baja deé cuentas de clientes del exterior no es por falta de pago de clientes sino por
una inversion que se proyectd realizar en el afio 2018, y que no fue aceptable &l proyecto. Estos
valores dados de baja son:

bajes 41508 Giobal fish
FAFEH 00 Anbono Ponce
1810821 Albests Chonilia
306407 Pabla Deigada
00000 Shio Alvia
3527181 Copropap
252 6% Homens Briores
1530081 Crédéo Trinutario Pk

199,409, 44
Cuadro 4

Adicionalmante a este valor se suma el valor por Provisidn para Jubilacién Patrenal y Desahucio por
79.869,00 que es un valor que se provisiona anualmente. Este valor que no es fijo (tene una ligera
variackin segun chlculos actuariales) se aplica todos los afios, bajo la denominacidn de Gasto por
Impuestos Diferidos Jubilacién Patronal y Desahucio.

3. En cuanto al movimiento de nuestros productos, podemos apreciar en nuestro cuadro, que el

producto dorado, se ha mantenido como el principal producto de exportacidn (52%) frente al
producto espada (con 44%) nuevamente, ya que en el afio 2018 fue superado por espada.

EXPORTACIONES POR ESPECIE Y VALORES EN AR 2019
] F e bus b TOTAL
; Lisg DORADO | ESPADA [TUNABE| YF | SERRA Lbs |
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Cuadro 5

De forma breve podemos observar que el mes de Marzo (16%) fue el mes de mayor venta, seguido
de Febrero (14%) y Abril (10%), en ese orden. Los meses de Jullo (11%), Agosto {(9%) y
Septiembre (79%), donde en cambio el producto espada lo tenemos como producto principal, y
desde noviembre empezo a repuntar nuevamente el producto dorado.

4, Para llevar a cabo nuestras operaciones, actualmente contamos con los siguientes proveedores
hnmwmd&puudn. distribuidos en las siguientes ronas, los cuales nos proveyeron de la
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Muestro mayor proveedor es Manta [representado por Sr. Agustin Veldsquez/laime Mendoza) e
cual nos provee del 48% casi la mitad del total de compras), con & producto espada, y tomar en
cuenta que en dorado también en superior al resto de proveedores, le siguén en menor porcentaje,
Isaac Vélez, Pablo Delgade, Vicente Morales.

En Galdpagos lenemos el principal producto que nos proveen espada y tuna (gue son 17
proveedoreés). En Esmeraldas y Salinas nos proveen en su mayoria ¢ Dorado. Del cuadro ndmeno

& podemos obtener muchas conclusiones, Por Gltimo, por sectores, tenemos el siguiente cuadro
resumen demostrativo a nivel total, el cual nos muestra el aporte por region:

| CUDAD TOTALLBS % |
GALAPAGOS 57405 1.4T%
[ESMERALDAS 831880 14,13%
MANTA 2584800 6547
SALINAS G44.156 15.44%

31.818.350
Cuadro B
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COMPRA PESCA POR CIUDAD

B GALAPAGODS BESMERALDAS EMANTA o SALINAS

Grafico 1

5. A continusacidn mostramos nuestros principales clientes del Exterior

Beacon

Ocean Crystal
Great Oceans
Dtros menores
Fafco

Global Fish
Cardon

Unified Seafood
Tasty

Miracle Fish
Intand Seafood
Western
John MNagle
Slade Gorton
Stokes
Halpern S

8. De otro lado es Importante recalcar que, para lograr que las operaciones Muyan con normallded
én épocas de temporada, e3 necesario poseer un financlamiento adecuado y adicional; como
ustedes conocen, nuéstro negecio funciona con grandes movimientos de dinerd en efective, al hacer
compras de contado (a nuestros proveedores se les paga de contade, ¥y con mucho anticipo, gue
es liguidado con cada embargue; pero también otra parte del efective se destina a préstamos de
los proveedores, como estrategia de fidelizacién).

En este aiic no fue necesaria la contratackdn de capital de trabajo adicional, por cuanto los recursos
financieros disponibles han permitido trabajar con holgura, y es asi que el excedente de dichos
recursos se colocaron en certificados de depdsito a plaze mayor de 365 dias, lo cual nos ha
permitido obtener un ingreso exento de impuesto por $85.353,24 de un total de $92.528,08 de
ingresos por intereses ganados, Aqui se incluyen intereses ganados proporcionales a las pélizas
emitidas en afo 2018-2019,
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Cuadro 9

A o ;-

El total de certificados ﬂeupuauualdemﬁmnmmnn'sﬁs,m.aamunmﬂ
intereses por recibir de $114.270,81; de los cuales $68.725,29 guedando por recibir en el afio 2020
£45.545,52.

El ingreso por intereses en cuentas corrientes (convenio con banco Pichincha de Miami y Ecuador)
asciende a $9.585,68,

Es importante manifestar que parte de este excedente de efectivo con que cuenta la empresa, se
debe a que desde el aflo 2008 no se han distribuido dividendos, justamente para mantener libre el
capital de trabajo.

RESUMEN FINANCIEROQ

7. En cuanto al iImpuesto a la renta del presente afio, me he permitido presentar un cuadro a fin
de que los sefiores socios puedan captar como llegamos al pago del impuesto a Ia renta final.

2017 2018 eiL)
Uiy B Sph THADW ETRTIATS B GAADDY
(-} ‘ngrpor imp Diersdos 1T 28R04
= Utilidad base pars 15% _S98TMOp ETOTIATE ST4250.29
5% Partic Utilided BO3A0.11 13188021 134,138,080
(-} Rentas Exantan de | R 000  -1321250  -B535324
= Gasios no Dedusbed 1581837 340822 27848000
= Gais en Gersiec de ing: Exerd fullo] e - g
s Unifided Gravable __ 59035 1599708 84611374
W 2T% Wmpuso @ e Rents 114,038 52 18035638 208, 144.B0
(-] Anbeipa Pagade BIBBA AR TTOTEEE 1004378
[} Retenc Fris del LRy Ajust A4 1 -H1.07 H12 .48

= impuesto Remts 8 Pagar __MrM 102IZET 10689471

— Cuadrn 10

Aeg 47 da Miskhibmers YA T98 o0 Ay Malas Tares Dasmal MHiaa 4dF AlE. 4 /05



S

COSTAPESCA C. Ltda.

8. Dando un hojeada general a nuestros estados financieros (que se adjuntan) podemos notar én
cuanlo a su estructura, un incremento del 70% en el Activo Exigible. Esto se debe a que se inicid
¢l proyecto de mejoramiento productivo via financiaciin de maquinas de hiclo a los
Armadores/pescadores, como se explica en el punto nueve de este informe.

Igualmente en el rubro Inventarios se nota un crecimiento del 190% ($34.023 en 2018 a $98656
en 1019). Pero esto se debe a que el valor de $58.650,87 cormresponde a inventarios de suministros
que se encuentran en Galdpagos, que si restamos este valor de nuestros inventarios apenas nos
reparta un valor como incremento del 18%, cosa que es normal por la produccidn de pesca que se
inicid desde Diciembre. El valor de suministros de Galdpagos se descuentas por cada envio de

pesca.

Muestra utilidad neta disminuyd en el 3% respecto del afio 2018, a pesar de gue su utilidad bruta
@5 casi idéntica al afio anterior. Este se dabe a los Gastos no Deducibles producidos por las bajas
de cuentas por cobrar explicados en el punto 1 y 7 donde se muestran claramente sus impactos én
resultados.

¥ por Oltimo, nuestros activos productives disminuyeron en un 6% respecto del afio 2018, por una
parte porgue existe una ligera baja de Inversiones temporales, ¥ por otra que si 8s relevante por
&l Incremento en las cuentas por cobrar por anticipos y préstamos a provesadores de pesca que se
incrementd en el 709% esta cuenta.

9. Otro aspecto relevanta que también merece ser expuesto es gue en el afio 2018 s inicid una
propuesta a los armadores y pescadores, para mejorar y mantener |a calidad del producto, ya que
cada ver se vuelve mas exigente el mercado Intermacional, debido & m#s controles que
consideramos son muy burocraticos, sin embarga, no nos quada mas que continuar buscando los
elementos de gestién que nos ayuden a crecer. Esta propuesta consiste en que Costapesca financia
magquinas de hielo, para que los barcos ¥ lanchas salgan con suficiente hielo y mantengan con hielo
desde el momento de la caza del producto. Este financiamiento no tendrd costo financiero para
ellos, ¥y se recuperara con una cuota mensual de acuerdo con lo convenido entre Costapasca y
Proveedor, Seguramente que existe riesgo, pero tenemos que arriesgar un tanto, en pro del
mejoramiento del producto.

10. El otro aspecto relevante gque debe ser expuesto es que con el fin de mejorar @l servicio de
Handling en Miami, con miras a una Inversion futura, se ha firmado un convenic para el
pgilitamiento de entregas de nuestra produccién, y generar mas confiabilidad en nuestros clientes.
Sin embargo, este proyecto no fue posible llevario a cabo con una consiguiente pérdida por un valor
de $250.000, sobre los cuales se tuvo que declarar el 5% del ISD con fecha diciembre 2019. Y
también sobre el cual s¢ dio de baja de cuentas por cobrar.

11. Como es de su conocimiento, desde el afio 2014 tenemos la obligacidn de présentar estados
financieros auditados, y para cumplir con este deber se ha venido contratando diferentes compailiss
especializadas en este ambito. Para este afio se considerd la contratacién de la firma de Auditores
TPAuditec Consultores Cia. Lida. Procedieron con la revision y emision del andhisis y opinkn, el
mismo que es presentado en esta Asamblea y tratado dentro del orden del dia. Esperamos
igualmente como con las compafias anteriores, que el empo que permanezcan con nosotros se
demuestre agilidad y responsabilidad. El costo por estos Servicios es igual que el que nos cobraban
los anteriores auditores. ($5.000.00)
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12. En el aflo 2017, se Inicid la gestién para realizar la transferencia de participaciones a fin de que
entre los dos socios mantengan el 50% de las participaciones cada uno. Sigue pendiente esta
gestidn,

13. Como slempre es Iimportante recordarles que la Empresa ademas de sus controles de las
Entidades Publicas del Goblerno, también es controlada en sus procesos por la FDA y el INP
(Instituto Nacional de Pesca), el cual segin su reglamentacién hace verificaciones cada 6 meses.
En cuando a la FDA la (itima inspeccién la tuvimos en &l mes de Noviembre 2016, En todas las
inspecciones por parte de estas Instituciones no hemos tenido ninguna novedad, pues nuestros
procedimientos s& mantienen en un alto nivel de Buenas Pricticas de Manufactura y HACCP. Esta
calificacién ha sido producto del meticuloso cuidado en [oda nuestra cadena de procesos, dando
como resultado un producto de la més alta calidad. Se espera gue la préxima inspeccidn serd por
el afio 2020.

14. Asi mismo, desde este afio se han intensificado los controles y por tanto de los reportes
correspondientes al Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, que se presentan ante ef
Ministerio de Trabajo y del Seguro Social. Esto nos ha obligado a contratar igualmente a una entidad
especializada en materia de Seguridad y Salud Ocupacional. Dicha empresa es ALFAGASSO CIA
LTDA. Esta empresa es la encargada de elaborar todo el plan de Seguridad que se va presentando
mes 3 meas.

15. Otro aspecto relevante a ser snolado es que este afo entraron en vigancia y aplicacidn tres
nuevas normas internacionales de informacién Financiera: NIIF 9, 15 v 16. Esto implica gue se
incluya en los Balances la Cuenta de Activo Impuestos Diferidos y la Cuenta de Ingresos por
Impuestos Diferidos. La normativa sabre registro de Gastos por provisiones para Jubilacidn Patronal
y Desahucio, consistia en que se registraba como gasto la parte correspondia a empleados mayores
de 10 afos con el mismo empleador. Ahora todas esas provisiones sérén gastos no deducibles,
que se controlardn a través de estas dos cuentas, La recuperacién de los impuestos pagados por
estos gastos serdn efectives cuando se cumpla el pago por estas indemnizaciones, momento en
que seran gastos deducibles.

16. La empresa con la cual se realizan los calculos actuariales es ACTUARIA CIA. LTDA. Estos
calculos se efectuan afio a afio.

17. En el &mbito laboral, no han existido novedades. Unmmnndhhﬂldndtuninhpdur
ummummpmmmdmpurwampm asi que, no existid ninguna interrupcidn
en las opeéraciones normales de la empresa. Ademas, este reemplazo nos sindid para mantener el
nivel neto de empleados, necesarios para la deduccién del calculo del impuesto a la renta y
mantenernos con & 22% de impuesto a la renta

Actualmente contamos con 20 empleados, entre directivos v empléados. Se ha velado porque se
cumplan todas las disposiciones legales laborales.

18. S5e continda proveyendo de desayunos v almuerzos a todo el Personal {Iincluyendo choferes de
pesca, choferes de carga, ete.), a un costo de $1.50 el Desayuno ¥ de $2.00 el almuerzo, como
tamblén la vivienda al Personal de Servicios vy Guardiania.

19. Algo que se venia presentande como un contingente, ¥ que estaba en trdmite el proceso de

escrituracién de ins oficinas, misma que dese el afio 2011, (fecha de compra), por razones de

insalvencia de la CR Constructora, no se habia podido obtener las respectivas escrituras. Fue

necesario recurrir a las Instancias legales, y luego de un juicko que durd desde el afio 2016, ¥

finalmente quedé culminada dicho proceso. Sin embargs, come |a CR Constructora no disponia de

mwmdhnmmmﬂﬁ,henmﬁmrm dichos gastos, quedando finalmente un
_ salda por cobrar por $90.037,47 que se espera sean cancelados en el sigulente afio 2020.
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20. Este afio se concluyd con la obtencidn de las escrituras de las Oficinas de Costapesca, que
desde el afio 2011 no se habla podido tenerlas. Mediante accibn legal Inkclada en el afio 2016, este
anos se concluyd con este tema.

21. En resumen ¥y &n genéral, esta Administracion, se comprometid cumplir ¥ ha cumplido con
todas las estrategias y objetivos v aspectos legales:

- Las estrategias proyectadas para el ejercicio 2019 se cumplieren de acuerdo a lo proyectado
¥ negociaciones realizadas.

- La Administracion ha cumplido con las Normas Legales, Estatularias correspondientes a fa
empresa, en las Actas de Junta Drdinarias y Extraordinarias.

= En mi administracién he velado gue se cumplan con todas ins disposiciones emitidas por las
entidades de control, como el Servicio de Rentas Internas, Minislerio de Trabajo,
Obligaciones Municipales y Superintendencia de Compafias.

- La Situacion Financiera de la compafia, al cierre del ejercicio se reflejan en los Estados
Financieros, obtenidos de la contabilidad y libros contables, aplicando las Normas de
Internacionales de Informacion Financiera NIIF completas,

- Las utilidades liguidas del 2018 se registren en utilidades acumuladas. Igualmente se hardn
con las utilldades del ejercicio 2019

CONTINGENCIAS
22. En este afio podriamos hablar gue han existido tres grandes contingencias:

1. Con fecha 22 de mayo del afio 2019, Costapesca fue notificada con una comunicacién de
diferencias No. DZ9-GCEOCDC19-00000069-M, emitida por parte del Servicio de Rentas
Intemas por concepto de impuesio 2 la Salida de Divisas del ejercicio economboo 2015 por
las exportaciones de dicho periodo, en la cual se dice que, a criterio de la Administracion
Tributaria la Compafia no habla retornado las divisas al pals producto de sus exportaciones
en el afo 2015, v en consecuencia debid haberse liguidado el Impuesto a la Salida de Divisas
sobre |a totalidad de los valores declarados como exportaciones. Y que con fecha S de Julio
2019 emiten la liquidackén de pagos segin consta en el Certificade No. DZ9-SZOEIRILS-
00000475,

Esto loglcamente aparte de ocasionamos la peor de las sorpresas de la vida, nos trae
enormes gastos dado que tenemos gue efectuar el reclamo y demostrar nuestra inocencia
por via judicial; debide a un descuido o negligencia por parte del Contador de la Empresa,
que tal vez por un exceso de confianza de que se cumplen a empo ¥ & cabalidad con todas
las obligaciones gué Bene que cumplir esta Empresa, y por ofra parte, &n confianza de que
&l Servicio de Rentas Internas siempre que ha existido una notificacidn lo hacia entregando
el oficio fisicamente, o en ultimo de los casos notificando por via telefénica, lo cual nunca
sucedio por parte del SRI (cuando para atros asuntos como anticipar para cobros por
e}nn'mlgsllﬂ-hmﬂ. Ademas de que el Contador de la Empresa habia comunicado a los

B A2 da Cirdvilnrs KIS0 090 oo o M TE. = a A _ Ty ey



X

COSTAPESCA C. Ltda.

Auditores para gue le ayuden a resolver este caso desconocido para &, sin embargo, luego
de haber comunicado el Jueves B de Agosto, no tuve respuesta de los Auditores sino el Dia
Luneés 12 en la tarde, (Viernes para colmo era dia feriado) y ya para esa fecha habia
caducado &l plazo para cualquier arreglo.

Dado que este tipo de errores no pueden volverse a repetir, esta Administracion notificd por
medio de Memordndum al Contador de la Empresa, de que se le releva de su cargo y que
puede permanécer en el trabajo hasta que finalice este julclo,

Hasta @l cierre del presente informe =& ha asistido a la primera audiencia en el mes de Marzo
y para el mes de Jullo 2020 se tendrd que asistir a la segunda sudiencia. Existe mucha
esperanza de gue, al demostrarse gue todas las divisas estan retornadas, que esto fue tanto
un error del Servicio de Rentas Intemas como del Contador, La Administracion Tributaria,
falle en favor de Costapesca.

2. Otra de las grandes contingencias se refiere al sistema politico y econdmico del pais. Pues

en Octubre 2019 explota una gran huelga nacional que durd casi quince dias. Esto debido
a medidas econdmicas ordenadas por los organismos muitilaterales, medidas que afectan a
la mayoria de la sociedad. El deterioro de la economia del pais ha hecho que autoridades
del goblerno acudan a més endeudamiento ante organismos nacliones e internaciones, o
gue la deuda publica interna y externa se haga tal vez Impagable, con el consecuente de la
elevacion del riesgo pais. El deterioro del régimen fiscal, hace que se emitan medidas
impositivas que agravan la situacidn econdmica de los contribuyentes.
Hasta &l cierre del presente informe, se estdn enviando sendas leyes tendientes a apaliar
del déficit fiscal, lo cual se hace incierta la vida de las organizaciones, que repercutird
notablemente en el emples, v hasta la vida de las organizaciones plblicas, educativas, de
salud, etc.etec.

3. Y algo que &3 de nivel mundial, en diciembre 2019 aparece ¢ brote de un virus desde Wuhan
&n China, el cual se extiende durante &l primer trimestre del aflo 2020 a nivel mundial,
llegandose a declarar pandemia mundial. Esto obliga a que todos los paises del mundo se
declaren en cuarentena para salvaguardar la vida de la poblacién y minimizar la répida
expansion de este virus.

Esto vino a ser como una prueba de fuego para los goblernos y sus sistemas de salud. En
nuestro pais, ante la ya debilitada economia, se declara el aislamiento nacional. Asi, no hay
produccitn, coerd el empleo mas de lo que ya estd, paralizado el pals, con demanda de
ingentes recursos para hacer frente a esta pandemia, se transforma en un futuro incierto
para las empresas; tanto asi que el denominado principio contable de "empresa en marcha®
se torna inclerta, sobre todo a la empresa nacional y pequefias y medianas empresas.
Hasta el cierre del presente informe, estd declarado cuarentena desde el 17 de Marzo 2020
y con estado de excepcidn en todo el territorio nacional, Esta empresa por estar dentro del
sector alimenticio ha obtenido un salvaconducto ¥y salvaguardando la integridad de los
trabajadares cumpliendo con todos los protacolos de bloseguridad, se esta realizando envios
de pescado, aunque no a los niveles esperados, y justo en época de temporada.
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23. Come recomendaciones sobre politicas y estrategias para el ejercicio 2020, la Administracién
estima incrementar los ingresos (si se dan las mejores condiciones de pesca como ha sucedido en
otras ocasiones) y un manejo adecuado en los costos y gastos. Para el ejercicio 2020, con el objeto
de cumplir con las expectativas de los socios, nos mantendremos expectantes y atentos a las
contingencias que pueden afectar a la Empresa. Auguramos que este afio, podamos cubrir por lo
menos los costos operacionales.

24, Otros proyectos que ya se empezd a desarrollar desde Enero 2020, es obtener un sistema para
tener la facturacién de nuestros clientes, que la hemos venido realizando de forma manual. Esto
nos ayudarda a mantener mes a mes los vencimientos de estas cuentas, como también ayudars a
mantener un sistema de reporte para el Servicio de Rentas Internas con los reportes de 15D,
Impuesto a la Salida de Divisas.

25, Agradeciendo a todos tante empleados comeo trabajadores y Directives, por su colabaracion,
que juntos cumpliremes los propositos para el 2019, come es, sl no se alcanza el récord de ventas
coma del afo anterior prr o menos mantenerse en estos niveles de resultados lo mas alto posible

De los Sefores So

e
ING. RODRIGO CALDER( URITA
GERENTE GEMNERAL.
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