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INFORME DE GERENCIA 

Quito, Abril 2020 

Señores Socios: 
COSTAPESCA CIA. LTDA 
Dando cumplimiento a los estatutos de la compañía COSTAPESCA CIA.LTDA,, y disposiciones de la 
Superintendencia de Compañías como Representante Legal, presento el respectivo Informe Anual 
de Labores correspondientes al ejercicio fiscal del 2019; y una vez más me es grato dirigirme a 
ustedes con este propósito. 

RESUMEN DE OPERACIONES 
1, Este año 2019 se incrementó las exportaciones en un 4.42% respecto del año 2018 y en un 
41.47% respecto del año 2017; existe una leve recuperación respecto del año 2018, Pero seguimos 
nuestra recuperación económica vía optimización de nuestros costos y gastos; 
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Cuadro Y 
La utilidad bruta (antes de participación a trabajadores e Impuestos) del presente año respecto del 
año anterior tuvo un incremento del 1,35%, pero con respecto al año 2017 mejoramos casi en un 
50%, como se puede observar en el siguiente cuadro 
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Cuadro 2   

Sin embargo, en cuanto a la Utilidad neta de libre disposición podemos ver que existe una 
disminución del 2.65% respecto del año 2018 y un aumento del 41% respecto del año 2017. Esta 
¿disminución que se da a pesar de que los años 2018 y 2019 tienen casi Iguales valores, es debido 
a que existió un Incremento en el Impuesto a la renta por efecto de los gastos no deducibles (que 
se muestran más abajo en el punto 2), constituidos por baja en activos financieros como son 
cuentas por cobrar Cllentes del exterior, y de anticipos a proveedores de pesca, 
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2. El año anterior no existió ninguna baja de cuentas por cobrar, mi provisión por cuentas 
Incobrables. Pero este año fue necesario incluso por recomendaciones de nuestra Auditoría Externa, 
fue necesario transparentar los Estados Financieros para estar de acuerdo con las Normas NIIF 9, 
NIF 16 y NIIF 19 que entraron en vigencia a partir del 2018 y 2019. Aunque de acuerdo con NIIF 
3, diríamos que no existe certeza de pérdida de partidas exigibles (cientes), y de otro lado, cierto 
que existen demora (en Anticipo para pesca, según el tiempo están vencidas) en lograr recuperar. 
dichos valores a los Proveedores de Pesca, pero se espera su recuperación a medida que exista 
producción de pesca, y si se incrementa la producción existía también mayor recaudación. Se 
aclara que la baja de cuentas de clientes del exterior no es por falta de pago de clientes sino por 
una inversión que se proyectó realizar en el año 2018, y que no fue aceptable el proyecto. Estos 
valores dados de baja son: 
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jalor se suma el valor por Provisión para Jubilación Patronal y Desahucio por 
79.869,00 que es un valor que se provisiona anualmente, Este valor que no es fo (ene una ligera 
variación según cálculos actuariles) se aplica todos los años, bajo la denominación de Gasto por 
Impuestos Diferidos Jubilación Patronal y Desahucio.     

3. En cuanto al movimiento de nuestros productos, podemos apreciar en nuestro cuadro, que el 
producto dorado, se ha mantenido como el principal producto de exportación (52%) frente al 

producto espada (con 44%) nuevamento, ya que en el año 2018 fue superado por espada. 
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Do forma breve podemos observar que el mes de Marzo (16%) fue el mes de mayor venta, seguido 
de Febrero (149%) y Abril (10%), en ese orden. Los meses de Julio (11%), Agosto (9%) y 
Septiembre (7%), donde en cambio el producto espada lo tenemos como producto principal, y 
desde noviembre empezó a repuntar nuevamente el producto dorado, 
4. Para llevar a cabo nuestras operaciones, actualmente contamos con los siguientes proveedores 
habituales de pescado, distribuidos en las siguientes zonas, los cuales nos proveyeron de la 
siguiente manera: 
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Nuestro mayor proveedor es Manta (representado por Sr. Agustin Velósquez/Jaime Mendoza) el 
cual mos provee del 48% casi la mitad del total de compras), con el producto espada, y tomar en 
cuenta que en dorado también en superior al resto de proveedores, le siguen en menor porcentaje, 
Isaac Vélez, Pablo Delgado, Vicente Morales. 
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Cuadro 7 
En Galópagos tenemos el principal producto que nos proveen espada y tuna (que son 17 
proveedores). En Esmeraldas y Salinas nos proveen en su mayoría el Dorado. Del cuadro número 

$ podemos obtener muchas conclusiones. Por último, por Sectores, tenemos el siguiente cuadro 
resumen demostrativo a nivel total, el cual nos muestra el aporte por región: 

  

Cuadro 8 
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COMPRA PESCA POR CIUDAD 

  

MGALADADOS — MESMCRALDAS MANTA SALINAS 
Gráfico 1 

5. A continuación mostramos nuestros principales clientes del Exterior 
Beacon 
Ocean Crystal 
Great Oceans 
Otros menores 
Palco 
Global Fish 
Cardon 
Unified Seafood 
Tasty 
Miracte Fish 
Intand Seafood 
Western. 
John Nagle 
Slade Gorton 
Stokes 
Halpem's 

$. De otro lado es Importante recalcar que, para lograr que las operaciones fluyan con normalidad 
en épocas de temporado, es necesario poseer un financiamiento adecuado y adicional; como 
ustedes conocen, nuestro negocio funciona con grandes movimientos de dinero en efectivo, al hacer. 
compras de contado (a nuestros proveedores se les paga de contado, y con mucho anticipo, que 

+s liquidado con cada embarque; pero también otra parte del efectivo se destina a préstamos de 
los proveedores, como estrategia de fidelización). 

  

  

En este año no fue necesaria la contratación de capital de trabajo adicional, por cuanto los recursos 
financieros disponibles han permitido trabajar con holgura, y es así que el excedente de dichos 
recursos se colocaron en certificados de depósito a plazo mayor de 365 días, lo cual nos ha 
permitido obtener un ingreso exento de impuesto por $85.353,24 de un total de $92.528,08 de 
Ingresos por intereses ganados. Aqui se Incluyen Intereses ganados proporcionales a ls pálzas 
emitidas en año 2018-201 

  

De TACA DUNA A AR E 

 



  o 
COSTAPESCA C. Ltda. 

  

  

  
  

  

  

[e] es [o [o oe a] 
A e 
Cuadro 9 

                
  

El total de certificados de deposito al 31 de Diciembre asciende a $1"565.560,83 con un total de 
Intereses por recibir de $114.270,81; de los cuales $68.725,29 quedando por recibir en el año 2020 
$45.545,52. 
El ingreso por Intereses en cuentas corrientes (convenio con banco Pichincha de Miami y Ecuador) 
asciende a $9.585,68. 

Es importante manifestar que parte de este excedente de efectivo con que cuenta la empresa, se 
debe a que desde el año 2008 no se han distribuido dividendos, Justamente para mantener libre el 
capital de trabajo. 

RESUMEN FINANCIERO 
7. En cuanto al Impuesto a la renta del presente año, me he permitido presentar un cuadro a fin 
de que los señores socios puedan captar cómo llegamos al pago del impuesto a la renta final 
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8. Dando un hojeada general a nuestros estados financieros (que se adjuntan) podemos notar en 
cuanto a su estructura, un Incremento del 70% en el Activo Exigible. Esto se debe a que se inició 

el proyecto de mejoramiento productivo vía financiación de máquinas de hielo a los 
Armadores/pescadores, como se explica en el punto nueve de este informe. 
Igualmente en el rubro Inventarios se nota un crecimiento del 190% ($34.023 en 2018 a $98656 

en 2019). Pero esto se debe a que el valor de $58.650,87 corresponde a inventarios de suministros 
que se encuentran en Galápagos, que si restamos este valor de nuestros inventarios apenas nos 

reporta un valor como Incremento del 189%, cosa que es normal por la producción de pesca que se 
Inició desde Diciembre. El valor de suministros de Galápagos se descuentas por cada envío de 
pesca, 
Nuestra utilidad neta disminuyó en el 3% respecto del año 2018, a pesar de que su utilidad bruta 
+s casi idéntica al año anterior. Este se debe a los Gastos no Deducibles producidos por las bajas 
de cuentas por cobrar explicados en el punto 1 y 7 donde se muestran claramente sus impactos en 
resultados. 

  

Y por último, nuestros activos productivos disminuyeron en un 6% respecto del año 2018, por una 
parte porque existe una ligera baja de Inversiones temporales, y por otra que si es relevante por 
el incremento en las cuentas por cobrar por anticipos y préstamos a proveedores de pesca que se 
incrementó en el 70% esta cuenta. 

  

9. Otro aspecto relevante que también merece ser expuesto es que en el año 2018 se inició una 
los armadores y pescadores, para mejorar y mantener la calidad del producto, ya que 

cada vez se vuelve más exigente el mercado intemacional, debido a más controles qu 
Consideramos son muy burocráios, sn embargo, n nos queda más que Continuar buscando los 
elementos de gestión que nos ayuden a crecer Esta propuesta consiste en que 
máquinas de hielo, para que los barcos y lanchas salgan con suficiente hielo y 
desde el momento de la caza del producto Este financiamiento no tendrá costo financiero para 
ellos, y se recuperará con una cuota mensual de acuerdo con lo convenido entre Costapesca y 
Proveedor. Seguramente que existe riesgo, pero tenemos que arriesgar un tanto, en pro del 
mejoramiento del producto. 

     
      

  

   

10. El otro aspecto relevante que debe ser expuesto es que con el fin de mejorar el servicio de 
Handing en Miami, con mires a una inversión futura, Se ha firmado un convenio para el 
úagilitamiento de entregas de nuestra producción, y generar más confiabilidad en nuestros cientes. 
Sin embargo, este proyecto no fue posible llevario a cabo con una consiguiente pérdida por un valor. 

de $250.00, sobre los cuales se tuvo que declarar el 5% del ISD con fecha diciembre 2019. Y 
también sobre el cual se dio de baja de cuentas por cobrar. 

11. Como es de su conocimiento, desde el año 2014 tenemos la obligación de presentar estados 
financieros auditados, y para cumplir con este deber se ha venido contratando diferentes compañias 
especializadas en este ámbito. Para este año se consideró la contratación de la firma de Auditores 
TPAudtec Consultores Cía. Ltda. Procedieron con la revisión y emisión del análisis y opinión, el 
mismo que es presentado en esta Asamblea y tratado dentro del orden del gía. Esperamos 
igualmente como con las compañías anteriores, que el tiempo que permanezcan con nosotros se 
demuestre agilidad y responsabilidad. El costo por estos Servicios es igual que el que nos cobraban 

los anteriores auditores. ($5.000.00) 
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12. En ol año 2017, se Inició la gestión para realizarla transferencia de participaciones a in de que 
entre los dos socios mantengan el 50% de las participaciones cada uno. Sigue pendiente esta 
gestión. 

  

13. Como siempre es importante recordarles que la Empresa además de sus controles de las 
Entidades Públicas del Gobiemo, también es controlada en sus procesos por la FDA y el INP 
(Instituto Nacional de Pesca), el cual según su reglamentación hace verificaciones cada 6 meses. 
En cuando a la FDA la última Inspección la tuvimos en el mes de Noviembre 2016. En todas las 
inspecciones por parte de estas instituciones no hemos tenido ninguna novedad, pues nuestros 
procedimientos se mantienen en un alto nivel de Buenas Prácticas de Manufactura y HACCP. Esta 

calificación ha sido producto del meticuloso cuídado en toda nuestra cadena de procesos, dando 
como resultado un producto de la más alta calidad. Se espera que lo próxima inspección será por 

el año 2020. 

  

  

14. Así mismo, desde este año se han intensificado los controles y por tanto de los reportes 
correspondientes al Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, que se presentan ante el 
Ministerio de Trabajo y del Seguro Social. Esto nos ha obligado a contratar Igualmente a una entidad 
especializada en materia de Seguridad y Salud Ocupacional. Dicha empresa es ALFAGASSO CIA 
LTDA, Esta empresa es la encargada de elaborar todo el plan de Seguridad que se va presentando 
mes a mes. 

15. Otro aspecto relevante a ser anotado es que este año entraron en vigencia y aplicación tres. 
nuevas normas internacionales de información Financiera: NIIF 9, 15 y 16, Esto implica que se 
incluya en los Balances la Cuenta de Activo Impuestos Diferidos y la Cuenta de Ingresos por 
Impuestos Diferidos. La normativa sobre registro de Gastos por provislones para Jubilación Patronal 
y Desahucio, consistía en que se registraba como gasto la parte correspondía a empleados mayores 
de 10 años con el mismo empleador. Ahora todas esas provisiones serán gastos no deducibles, 
que se controlarán a través de estas dos cuentas. La recuperación de los Impuestos pagados por 
estos gastos serán efectivos cuando se cumpla el pago por estas indemnizaciones, momento en 
que serán gastos deducibles. 

    

16. La empresa con lo cual se realizan los cálculos actuarioles es ACTUARIA CIA. LTDA. Estos 
cálculos se efectúan año a año. 

17. En el ámbito laboral, no han existido novedades. Únicamente se dio la salida de un trabajador, 
pero fue reemplazado inmediatamente por otro empleado, así que, no existió ninguna interrupción 
en las operaciones normales de la empresa. Además, este reemplazo nos sirvió para mantener el 
nivel neto de empleados, necesarios para la deducción del cálculo del Impuesto a la renta y 
mantenernos con el 220% de impuesto a la renta 
Actualmente contamos con 20 empleados, entre directivos y empleados. Se ha velado porque se 
cumplan todas las disposiciones legales laborales. 
18. Se continúa proveyendo de desayunos y almuerzos a todo el Personal (Incluyendo choferes de 
pesca, choferes de carga, etc.), a un costo de $1.50 el Desayuno y de $2,00 el almuerzo, como 
también la vivienda al Personal de Servicios y Guardianí   

19. Algo que se venía presentando como un contingente, y que estaba en trámite el proceso de escrituración de las oficinas, misma que dese el año 2011, (fecha de compra), por fazones de 
insolvencia de la CR Constructora, no se habia podido obtener las respectivas escrituras. Fue 
necesario recurrir a las Instancias legales, y luego de un Juicio que duró desde el año 2016, y 
finalmente quedó culminado dicho proceso. Sin embargo, como la CR Constructora no disponía de 

los medios para gastos legales, fue necesario correr con dichos gastos, quedando finalmente un 
saldo por cobrar por $90,037,47 que se espera sean cancelados en el siguiente año 2020. 
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20. Este año se concluyó con la obtención de las escrituras de las Oficinas de Costapesca, que 
desde el año 2011 no se habla podido tenerlas. Mediante acción legal iniciada enel año 2016, este 
años se concluyó con este tema. 

  

21. En resumen y en general, esta Administración, se comprometió cumplir y ha cumplido con 
todas las estrateglas y objetivos y aspectos legales: 

- Las estrateglas proyectadas para el ejercicio 2019 se cumplieron de acuerdo a lo proyectado 
y negociaciones realizadas. 

  

- La Administración ha cumplido con las Normas Legales, Estatutarias correspondientes a la 
“empresa, en las Actas de Junta Ordinarias y Extraordinarias. 

- En miadministración he velado que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por las 
entidades de control, como el Servico de Rentas Intemas, Ministerio de Trabajo, 
Obligaciones Municipales y Superintendencia de Compañías. 

- La Situación Financiera de la compañía, al cierre del ejercicio se refejan en los Estados 
Financieros, obtenidos de la contabilidad y libros contables, aplicando las Normas de 
Internacionales de Información Financiera NIF completas, 

- Las utilidades liquidas del 2018 se registren en utilidades acumuladas. Igualmente se harán 
con las utilidades del ejercicio 2019 

  

CONTINGENCIAS 
22. En este año podríamos hablar que han existido tres grandes contingencias: 

1. Con fecha 22 de mayo del año 2019, Costapesca fue notificada con una comunicación de 
diferencias No. DZ9-GCEOCDC19-00000069-M, emitida por parte del Servicio de Rentas 
Internas por concepto de Impuesto a la Salida de Divisas del ejercicio económico 2015 por 

las exportaciones de dicho período, en la cual se dice que, a criterio de la Administración 
Tributaria la Compañía no habla retornado las divisas al país producto de sus exportaciones 

en elaño 2015, y en consecuencia debló haberse liquidado el Impuesto a la Salida de Divisas 
sobre la totalidad de los valores declarados como exportaciones. Y que con fecha 5 de Julio 
2019 emiten la liquidación de pagos según consta en el Certificado No. DZ9-SZOFIRI19- 
00000475. 

Esto lógicamente aparte de ocasionamos la peor de las sorpresas de la vida, nos trae 
enormes gastos dado que tenemos que efectuar el reclamo y demostrar nuestra inocencia 
por vía Judicial; debido a un descuido o negligencia por parte del Contador de la Empresa, 
que tal vez por un exceso de confianza de que se cumplen a tiempo y a cabalidad con todas 
las obligaciones que tiene que cumplir esta Empresa, y por otra parte, en confianza de que 
el Servicio de Rentas Internas siempre que ha existido una notificación lo hacia entregando. 
el oficio físicamente, o en último de los casos notificando por vía telefónica, lo cual nunca. 
sucedió por parte del SRI (cuando para otros asuntos como anticipar para cobros por. 
ejemplo si lo hacen). Además de que el Contador de la Empresa había comunicado a los. 

DE A A    
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Auditores para que le ayuden a resolver este caso desconocido para l, sin embargo, luego 
de haber comunicado el Jueves 8 de Agosto, no tuvo respuesta de los Auditores sino el Día 
Lunes 12 en la tarde, (Viernes para colmo era día feriado) y ya para esa fecha había 
caducado el plazo para cualquier arreglo. 
Dado que este tipo de errores no pueden volverse a repetir, esta Administración notificó por 
medio de Memorándum al Contador de la Empresa, de que se le releva de su cargo y que 
puede permanecer en el trabajo hasta que finalice este Juicio. 

  Hasta el cierre del presente informe se ha asístido ala primera audiencia en el mes de Marzo. 
y para el mes de Julio 2020 se tendrá que asistir la segunda audiencia. Existe mucha 

«esperanza de que, al demostrarse que todas las divisas están retornadas, que esto fue tanto. 
un error del Servicio de Rentas Internas como del Contador, La Administración Tributaria, 

falle en favor de Costapesca. 

2. Otra de las grandes contingencias se refiere al sistema político y económico del país. Pues 
«en Octubre 2019 explota una gran huelga nacional que duró casi quince días. Esto debido. 
a medidas económicas ordenadas por los organismos multilaterales, medidas que afectan 2 

la mayoría de la sociedad. El deterioro de la economía del país ha hecho que autoridades 
del gobierno acudan a más endeudamiento ante organismos naciones e internaciones, lo 
que la deuda pública interna y externa se haga tal vez impagable, con el consecuente de la 
elevación del riesgo país. El deterioro del régimen fiscal, hace que se emitan medidas 
impositivas que agravan la situación económica de los contribuyentes. 
Masta el cierre del presente informe, se están enviando sendas leyes tendientes a apaliar 
del déficit fiscal, lo cual se hace incierta la vida de las organizaciones, que repercutirá 
notablemente en el empleo, y hasta la vida de las organizaciones públicas, educativas, de 
salud, etc.ete. 

  

    

  

3. Y algo que es de nivel mundial, en diciembre 2019 aparece el brote de un virus desde Wuhan 
«en China, el cual se extiende durante el primer trimestre del año 2020 a nivel mundial, 

llegándose a declarar pandemia mundial. Esto obliga a que todos los países del mundo se 
declaren en cuarentena para salvaguardar la vida de la población y minimizar la rápida 
expansión de este virus. 

Esto vino a ser como una prueba de fuego para los gobiernos y sus sistemas de salud. En 
nuestro país, ante la ya debilitada economía, se declara el aislamiento nacional. Así, no hay 
producción, caerá el empleo más de lo que ya está, paralizado el país, con demanda de 
ingentes recursos para hacer frente a esta pandemia, se transforma en un futuro incierto 
ara las empresas; tanto así que el denominado principio contable de "empresa en marcha” 
se torna Inclerta, sobre todo a la empresa nacional y pequeñas y medianas empresas. 
Hasta el ciere del presente informe, está declarado cuarentena desde el 17 de Marzo 2020 

y con estado de excepción en todo el territorio nacional, Esta empresa por estar dentro del 
sector alimenticio ha obtenido un salvoconducto y salvaguardando la Integridad de los 
trabajadores cumpliendo con todos los protocolos de bioseguridad, se esta realizando envios 
de pescado, aunque no a los niveles esperados, y Justo en época de temporada. 
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PROPOSITOS PARA EL AÑO 2020 
23. Como recomendaciones sobre políticas y estrateglas para el ejercicio 2020, la Administración 
estima incrementar los ingresos (si se dan las mejores condiciones de pesca como ha sucedido en 
tras ocasiones) y un manejo adecuado en los costos y gastos. Para el ejercicio 2020, con el objeto 
de cumplir con las expectativas de los socios, nos mantendremos expectantes y atentos a las 
«contingencias que pueden afectar a la Empresa. Auguramos que este año, podamos cubrir por lo 
menos los costos operacionales. 

24, Otros proyectos que ya se empezó a desarrollar desde Enero 2020, es obtener un sistema para 
tener la facturación de nuestros cllentes, que la hemos venido realizando de forma manual. Esto. 
nos ayudará a mantener mes a mes los vencimientos de estas cuentas, como también ayudará a 
mantener un sistema de reporte para el Servicio de Rentas Internas con los reportes de 1SD, 
Impuesto a la Salida de Divisas. 

25. Agradeciendo a todos tanto empleados como trabajadores y Directivos, por su colaboración, 
¿que juntos cumpliremos los propósitos para el 2019, como es, si no se alcanza el récord de ventas. 
como del año anterior/Por lo menos mantenerse en estos niveles de resultados lo más alto posible 
Delos Señores Soc 

ING. RODRIGO CALOI 
GERENTE GENERAL, 

  

     


