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Una vez mas me es grato presentarles mi informe de labores comrespondiente al Ejercicio
Econtmico del ano 2014

Las actividades en este afio como siempre se han desarrollado con normalidad, tanta en el ambite
econdmico como en lo laboral y social, Muestras ocperaciones como ya es conocido, se basan en
la exportacién de pescado fresco, siendo el Derado (Mahi) el que aporta mayor Ingreso para la
Compafiia

Libras Exportadas (en porcentajes)

ANOS DORADO ESPADA TUNA OTROS
2013 64% 1% 17% 1%
2014 B60% 28% 11% 1%

En este afio hemos llegado a la suma de 3'433.596 libras que comparadas con el afio 2013 que
fueron de 2°927.791 libras exportadas, observandose un incremento aproximado del7% con
impacte en los resultados de la Empresa, incrementandose la ulilidad de $477.790 a $815.262
antes de participacion a trabajadores e impuestos. Esto representa el 100% de incremento en
resultados. Claro esta que el incremento en las exportaciones también es producto de que en el
presente afio se incorporaron de forma habitual tres proveedores mas, como son: Agustin
Velasquez, Alberto Chonillo y Winton Espinoza, los tres de la cludad de Manta. Esto sin embargo
de que el Sector de Esmeraldas cubierto por el Sefior Vicente Morales (y la parte de Muisne
cubierta por Pablo Delgado, que también ha mejorado en sus ventas), ha sufrido un ligero bajon
{del 70% al 40% de sus ventas) en la provision de pescado Dorado, como se puede apreciar en el
cuadro numernco, y se incrementa el volumen de espada, por el aporie de salinas y los res
nuevos proveedores de Manta

Sin embargo este resullado se vio afectado por la provision de cuentas incobrables y baja de
cuentas de dudoso cobro la cuales se procedid a dar de baja por considerarse con alla
probabilidad de deterioro (50% en este ejercicio y 50% para el ejercicio 2015), reduciéndose a una
utikdad final antes de participacién a trabajadores e Iimpuesto a la renta por $651.717
Logicamente el impacto fue mayor pago de impuesto a la Renta por ser cuentas no deducibles de
Impuestos. Que comparado este valor con el afio anterior, aun asi existe un incremente de utilidad
en el 36%. Los rubros que nos afectaron por deterioro es la cuenta Galapagos, gue no se avisora
un mejoramiento en la produccidn, mas bien existe un empaoramiente al no exstir la suficiente
dedicacion para parte del personal encargado en la Isla. 5in embargo, caso de obtener la
esperada recuperacion de dicha inversion, se cruzara con la cuenta de Provision y no se afectard
a los resultados en el futuro. Otros rubros considerados como deterioro estan las cuentas de
Proveedores de Pesca, pero que son propios de la fidelizacion de clientes, y ademas no tienen
mucha representatividad, frente a la inversion de Galapagos

Con el inicio de la siguiente temporada se avizora una mejora sustancial en nuestros resultados
economicos, |0 que se espera una buena recuperacion para el afio 2015, Se puede adelantar que,
hasta el cierre de este informe, nuestras utilidades del primer trimestre 2015, se aproximan ya al
millén de dolares. Esto nos alienta sobremanera, lo que indica que sara de una recuperacion total
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Lo mas relevante de este afo, por otro lado, es que entramos en la obligalonedad de presentar
Estados Financieros auditados, al sobrepasar el millon de ddlares en actives. Para ellios fue
necesario la contratacion de la firma de Auditores AUDITCONSULTING GROUP, quienes
procedieron con la revision y emision del analisis y opinion, el mismo que es presentado en esta
Asamblea y tratado dentro del orden del dia. Debo dejar constancia que ademas de su opinidn
sobre los Estados Financieros, también se encargaran de efectuar el andlisiz de impuestos, la
liguidacion de las Utilidades de Libre disposicidn, a fin de que todas las cuentas y {odos los
procedimientos internos sean transparentados y no exista ningin contingente ante los diferentes
estamentos de control. Para lo cual se ha recomendado renovar el contrato a dicha Firma
Auditora, para que efectue todos las revisiones mencionadas, ademas de que si ha demostrado
senedad en sus responsabilidades

Otro punto relevante de este afio es la implementacién de la Facluracion Electronica, que como
Contribuyentes Especiales y Exportadores, tuvimos que entrar en ese proceso. Para ello se hizo
necesaria la contratacion de la Firma ALTERBIOS. Aungue hasta el cierre de este informe la
Empresa FENIX CORP duefia del sistema contable no ha alcanzado a realizar los ajustes del
programa, se espera gue dentro del sigulente mas ya sa cuente con la implemantacidn completa,
pues hasta el momento se esta realizando doble proceso,

Por otro lado sabemos que adoptamos NIIF Completas, por cuanto nuestros ingresos superaban
los 4°000.000, requisito para ser considerado como PYMES, esto hace también que sea
necesario mas tiempo de investigacién, control y analisis.

También es importante manifestaries que la Empresa ademds de sus controles de las Enbdades
Publicas del Gobierno, también es controlada en sus procesos por la FDA y &l INP (instituto
Macional de Pesca), el cual sagun su reglamentacidén hace verficaciones cada 6 meses. Asi
hemos recibido la respectiva inspaccion, no teniendo ninguna novedad por parte nuestra, pues
nuesiros procedimientos se mantienen en un alto nivel de calidad. Esta calificacion es la que
también nos ha hecho mejorar las exportaciones al ser un producto de la mejor calidad

En el ambito laboral, no ha existido novedades, (nicamente la salida de un trabajador (Manuel
Balla Sango en Mayo 2014), y que no fue necesario de remplazo con el ingreso de un nuevo
trabajador. Se continua proveyendo de desayunos y almuerzos —de ser el caso- a todo &l Personal
{choferes de pesca, choferes de carga, y trabajadores, como también de la vivienda al Personal
de Servicios y Guardiania, Paralelamente en esta fecha tuvimos una Inspeccidn por parte del
Ministerio de Relacicnes Laborales, y que no hubo novedades, pues nuestros regsiros y reportes
sa& ancuantran en orden y dentro de |as condiciones reglamantarias.

Se encuentra en tramite el proceso de escrituracidn de las oficinas, algo que debla haberse
finiquitado hace tres afios, pero por razones de la Constructora, ajenas a nuestra Empresa han
tenido inconvenientes. Pero hasta el cierre de este informe, ya se entregaron los valores para la
Notarizacion y Registro en la Propiedad, con lo cual en el afo 2015 quedara definitvamente
solucionado este caso

Agradeciendo a todos tanto empleados como trabajadores y Directivos, por su colaboracidn, que
juntos cumpliremos los propdsitos para el 2015, como es alcanzar un récord de ventas y de
resultados que consoliden el liderazgo de la Empresa en este sector de fa exportacion de pescado
fresco. '
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