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Una vez mas me es grato presentarles mi informe de labores correspondiente al
Ejercicio Econémico del afio 2012

Las actividades en este afio se han desarrollado con normalidad, tanto en el ambito
economico como en lo laboral y social. Nuestras operaciones como ya es conocido, se
basan en la exportacion de pescado fresco, siendo el Dorado (Mahi) el que aporta
mayor ingreso para la Compafia. En este afilo hemos llegado a la suma de
2’104.000.00 libras que comparadas con el afio 2011 que fueron de 2°701.000.00 libras
exportadas, observandose una reduccion sustancial en los resultados de la Empresa,
debido a que desde el mes de Agosto, produccién baj6é a niveles que no alcanzé ni a
cubrir costos fijos, esto hasta el mes de Noviembre, en que se registran pérdidas. En el
mes de Diciembre, ya empieza la temporada y se nota una ligera recuperacion.
También no sélo ha sido la baja produccion en dorado, sino que no existié temporada
de pesca de espada ni atun; lo que se evidencia en las cifras de 392.000 libras de pez
espada exportadas frente a 620.000 libras exportadas en el afio 2011.

En el mes de Febrero, fue asaltado un camion de pesca, mismo que venia con 23.000
lbs, aunque se hizo el reclamo a la Aseguradora, sin embargo la pérdida fue de unos
5.000 dolares.

Por otro lado igualmente en una carga enviada a Tropical Marine por via LAX que se
realizaron en 4 partes, durante 5 dias, por lo cual tuvimos reclamos de los clientes
entre un 60 y 80% del envio, Esto también hizo que nos afecte a nuestros resultados.

Con el inicio de la siguiente temporada se avizora una mejora sustancial en nuestros
resultados econémicos, lo que se espera una buena recuperacién para el afo 2013.

Lo mas relevante de este afo, es el inicio de las nuevas concepciones de Estados
Financieros, El primer afio de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF, lo que también se ha incurrido en gastos adicionales, tiempo y
recursos, como es contrataciéon de un Profesional capacitado para esto, la adquisicion
de un nuevo sistema contable adaptado a NIIF, el cual entr6 en funcionamiento luego
de las pruebas, desde el mes de Agosto 2012. Se tuvo que terminar con un cierto lapso
de retraso, pero se ha cumplido de la mejor forma estos requerimientos. Hemos
adoptado NIIF Completas, por cuanto nuestros ingresos superan los 4°000.000,
requisito para ser considerado como PYMES; por esto también fue necesario mas
tiempo de investigacion y andlisis. También la otra decision que debimos tomar es en
cuanto a ajustes por cuentas incobrables, que debiamos dar de baja, pero esto
significaba quedar casi en cero de utilidades, nos vimos obligados a decidir que dichos
ajustes se los realice contra resultados del ejercicio de los siguientes dos afnos, 50% en
cada uno; ademas de que en ya en el 2013 se cumplen 5 afios de mantenerse como
cuentas por cobrar.



Como proyecto de inversién, con el fin de expandir nuestras exportaciones, en el mes
de Noviembre 2012 iniciamos con dos personas residentes de la Provincia de
Galapagos un plan de construccion de una bodega en la Isla Isabela, que nos sirva
como centro de acopio para exportar pez espada y tuna. Este proyecto nos aportara
una produccién adicional y por ende un ingreso adicional que mejorara nuestros
resultados.

En el ambito laboral, no ha existido novedades, unicamente la salida de un trabajador
(José Estrada), que fue suplantado con el ingreso de un nuevo trabajador.

También debo informarles que estamos dentro de los dos ultimos afios de operaciones
en la direccién de la planta actual, pues cumplido este plazo debemos entregar. Esto
hace que ya estemos en la busqueda de otro local, que por la ubicacion del nuevo
aeropuerto, creo nos conviene adquirir un lugar cerca del mismo. Estamos cerca de
concretar alguna negociacion, la cual ya se vera en el ejercicio 2013
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