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Una vez más me es grato presentarles mi informe de labores correspondiente al Ejercicio 
Económico del año 2011 
Durante el año 2011 las actividades se han desarrollado con normalidad, tanto en el ámbito 
económico como laboral y social. 
Este año también ha sido fructifero, pues se registran utilidades no tan altas como en el ejercicio 
anterior pero son aceptables. Esta disminución se debió en primer lugar a una pérdida de embarque 
que Lanchile ocasionó al dejar botada la carga en Guayaquil. Esta correspondía aproximadamente a 
25.000.00 libras entre Mahi, Espada y Tuna, y que para recuperar una parte del costo se tuvo que 
vender el producto al mercado Local, razón por la cual aparece el rubro ventas Mercado Local del 
Estado de Resultados, aproximadamente por un valor de $43.000.00. En segundo lugar, también 
impactó al rubro utilidades, el incremento de sueldo efectuado al Sr. Gerente General de $7.000 a 
$15.000 dólares mensuales, mediante aprobación de Junta General de Socios. 

Así, las exportaciones en libras netas de este año fueron de2'709.000 frente a 2'626.000 del 2010. 
Nuestro mayor producto de exportación sigue siendo el Mahi, seguido de Espada y luego de Tuna. 
El mayor proveedor de pez espada como es conocido son los Señores Albino Reyes de la ciudad de 
Manta, y Melciades Bravo. El resto de proveedores, Vicente Morales de Esmeraldas, el señor Isaac 

Vélez de Anconcito, Salinas, lo hacen con Mahi y en menor escala con tuna y espada. También 
cabe destacar, la compras de Galápagos, que al año anterior fueron singnificativas, en cambio este 
año fue muy poco. 

Se informa así mismo que en el mes de Mayo 2011 se realizó la adquisición de una nueva oficina, la 
misma que es propiedad de Costapesca. Por lo que desde el mes de Junio ya estamos laborando 
en esta nueva oficina ubicada de edificio Torre Boreal, en 12 de Octubre y Colón, misma que con 

instalaciones de luz, y adecuaciones internas asciende a más de $200.000. Esto lógicamente afectó 
la liquidéz de la empresa. Para ello se hizo necesaria una inyección de efectivo que fue solucionado 

con un préstamo del Socio Ing. Rodrigo Calderón, documentado debidamente con un Contrato a 
Mutuo por un valor de $ 66.000.00 con el 5% de interés anual, y por otro lado se ha postergado el 
pago de sus dividendos declarados del año 2008 por $236.000.00 aproximadamente. 
En cuanto a la implementación de las nuevas Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIFs), como es de conocimiento general, Costapesca se encuentra dentro del tercer grupo para 
adoptarlas, esto es en año 2012, por lo que su punto de partida serán los balances de este año 

2010. 
En el año 2011 se procedió de acuerdo con el cronograma sugerido por la Superintendencia de 
Compañías. Para ello ya cuenta con un nuevo Sistema Integrado de Contabilidad que nos permitirá 
ya hacer frente a estas nuevas regulaciones, y así mismo tendremos que contar con un asesor 
calificado en esta materia, lo cual nos demandará realizar un gasto extra, tanto en capacitación 

como en consultoría. Para ello fue necesario la contratación de los peritos tanto NIFFs como 
avaluadores, para cumplir con los requisitos de implementación. Se aclara que dichos costos se 
afectarán en el ejercicio 2012. 
Por último quiero comunicarles que a el arriendo de la bodega utilizada en las operaciones de 
empaque de nuestro producto situada en la Calle De los Naranjos, nos han dado dos años de plazo, 

dentro del cual deberemos desocupar, por lo que se deberá analizar la nueva ubicación de la planta 

y aprovechando la coyuntura del nuevo aeropuerto. E 3 
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