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Quito, 27 de marzo del 2008

Sernores
ACCIONISTAS DE ECOFLORA S.A.
Ciudad

Seriores Accionistas:

Pongo a su consideracion el Informe de Labores de la Compariia Ecoflora S.A.,
correspondiente al ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre de
2007.

1. LA SITUACION DEL PAIS

La evolucién de la economia ecuatoriana en el 2007 coincide con el primer afio
de gobierno de Rafael Correa y la aplicacién de la politica econémica promovida
por su administracion.

Debe destacarse que el afio en andlisis probablemente es el de mejor entorno
nacional e internacional que haya tenido el Ecuador en las tltimas tres décadas.
No hay un afio con tanto factor a favor del Gobierno y, por lo tanto, que le sirva
de apoyo para lograr resultados econémicos favorables. Paradéjicamente, los
resultados econémicos tienen un balance negativo entre aquellos que pueden
catalogarse como positivos frente a los desfavorables.

El primer aspecto positivo que debe destacarse es el elevado precio del petréleo,
circunstancia brindada por la coyuntura internacional que le ha significado
recursos adicionales excepcionales, tanto para el presupuesto estatal cuanto
para la liquidez en general de la economia.

Otro factor son las remesas enviadas por los emigrantes que ascendieron a
cerca de $3.000 millones, monto récord histérico por este concepto. La
depreciacion del délar en los mercados internacionales, en especial en Europa
frente al euro, ha abaratado las exportaciones ecuatorianas facilitando las
exportaciones a esos mercados. Asi mismo, los altos precios de productos de
exportacién nacional también han coadyuvado a favorecer las exportaciones no
petroleras.

En el ambito politico y social, el Gobierno ha gozado con un amplio apoyo
popular, sin contrapesos politicos significativos, con partidos politicos en agonia
Y sin resistencias por parte de organismos de control.

Entre los resultados econémicos favorables, debe destacarse que a pesar de un
gasto fiscal excesivo, la salida de capitales privados al exterior y el
estancamiento econdémico han permitido reducir presiones inflacionarias




excesivas, con lo que la variacién de los precios cerraria el ario cerca del 3%
anual, porcentaje similar al del ario anterior.

El riesgo pais ha registrado un promedio de 650 puntos bdsicos en el ario 2007
frente a 570 de 2006, a pesar del desorden macroeconémico general. El pago
oportuno de la deuda externa que reiteradamente se amenazé con el no
cumplimiento, ha permitido que el pais continile con lineas de crédito externas
abiertas, tanto para el sector publico como para el sector privado.

En cuanto a los resultados negativos, se puede mencionar el crecimiento de la
economia, tasa que segun el Banco Central sera de 2,65%, porcentaje que es el
mds bajo desde la dolarizacién de la economia y el menor de América Latina
conjuntamente con Haiti.

" La incapacidad de mejorar el desempleo y el subempleo se torna evidente con
un crecimiento econémico absolutamente mediocre e insuficiente, pues con una
poblacién que crece al 2% por ario, el aumento de la produccién fue
practicamente nulo.

El ritmo de crecimiento de los depésitos bancarios en 2007 se redujo a un
promedio del 12% en el ario, determinando con ello que la velocidad en el
otorgamiento del crédito también se reduzca de un promedio cercano al 20%
anual a menos del 15% anual con tendencia decreciente.

Los continuos exabruptos del Presidente de la Republica y de algunos de sus
colaboradores, y la incertidumbre que produce un periodo electoral fueron
factores adicionales que promovieron un entorno incierto, confuso y ausente de
certezas.

La abundancia de recursos fiscales por las razones anotadas ha dado lugar a
que la politica de subsidios, lejos de irse regulando, se vaya expandiendo al
nivel que el Presupuesto fiscal de 2007 tenga que absorber cerca de $4.000
millones por este concepto. La actividad de compra y venta de papeles a través
de las bolsas de valores del pais ha cumplido cerca del 50% de los montos
previstos, por lo que la actividad privada tampoco ha registrado formas de
ahorro o de financiamiento a largo plazo.

Un factor adicional que debe mencionarse es el deterioro de la imagen
internacional del pais. La economia ecuatoriana es de las tres mds abiertas de
América Latina, definida la apertura como la relacién o el peso del comercio
exterior frente el PIB y, ademds, representa aproximadamente el 1,5% del PIB
de la regién. Esto la hace excesivamente vulnerable, incapaz de influir en el
comportamiento de la economia internacional y altamente dependiente de sus
relaciones externas.

La aprobacion de leyes econémicas como la denominada de Equidad Tributaria
al término de 2007 para su aplicacién desde enero de 2008 contraviene los
principios aprobados por el electorado nacional sobre lo que puede hacer la
Asamblea Nacional Constituyente, esto es, unicamente redactar una nueva
Constitucion de la Republica. Esto crea un vacio legal de impredecibles
consecuencias en lo juridico y en lo econémico, generando con ello incertidumbre




sobre lo que aprobaria un referéndum de leyes ya en plena aplicacion y que
fueron concebidas en un profundamente cuestionado concepto de plenos
poderesy.

El primer afio del presidente Correa no ha contado con un programa econémico
que defina claramente el rumbo, el norte y los objetivos que pretende alcanzar.
La politica econdémica ha estado supeditada a los intereses politicos y electorales
del Gobierno en funciones, habiéndose perdido de raiz la disciplina fiscal,
complicando las relaciones econdémicas internacionales, atentando con la
sanidad financiera y con resultados en indicadores sociales y de obra publica
incompatibles con los montos destinados o anunciados para esos fines. La
economia se ha convertido en un mero instrumento de proyectos politicos y para
2008 no se ven mayores cambios a esta tendencia, pues serd nuevamente un
ario electoral.

2. SECTOR FLORICOLA.

Segun informaciéon del Banco Central del Ecuador, comparando Enero a
Noviembre del 2006 con el 2007, se ve que las exportaciones en general del
sector floricola han disminuido aproximadamente en un 21% y de ahi lo mas
preocupante es la disminucién en volumen hacia los Estados Unidos, con una
reduccién del 26% en volumen frente a una disminucion del 9.5% en délares.

Entre los factores para la depresién del sector floricola estan la falta de
inversion en el 2007 porque no hubo un financiamiento de mediano y largo
plazo. Otro factor importante fue el clima, ya que los cielos cubiertos incidieron
en la produccion.

3. EL ENTORNO DE LA EMPRESA

Estamos obligados a mantener nuestra produccién con estdndares de calidad y
de variedades acordes con el mercado, para ello establecimos un programa de
erradicaciones que inici6é a finales del 2006 y terminaba en diciembre del 2008,
las circunstancias de comercializacién y de negociaciéon que se presentaron
obligaron a acelerar esta programacién, y a la fecha hemos sembrado 72.000
nuevas plantas, que representan el 64% de la finca, consecuentemente este
cambio obligé a incurrir en otros gastos adicionales y necesarios para garantizar
técnicamente el desarrollo futuro de la planta, como por ejemplo la preparacién
de suelos, insumos, mano de obra adicional, etc.

Por otro lado, en el 2007 se inicié el mantenimiento de los equipos del sistema
de riego y con ello se cambié el 100% de manguera de riego, equivalente a
22.000 mts. Adicionalmente hemos tenido que invertir en equipo industrial
necesario para el mantenimiento de dreas verdes.

Este ario ha sido por demds significativo y dificil ya que para atender todas las
obligaciones de la empresa frente a sus trabajadores y proveedores, hemos
contado basicamente con los ingresos por ventas de flor que se han visto
radicalmente disminuidos por la falta de produccién, por la depresion del sector,
el clima con todos los problemas que este conlleva, enfermedades en las




plantas, incremento salarial decretado por el Gobierno para los trabajadores,
incremento de mano de obra en trabajos tercerizados, incremento de insumos,
incremento de bienes y servicios,etc.

Esta planificado y es muy importante que para inicios del segundo trimestre del
2008 podamos cambiar los pldsticos en los invernaderos de los bloques 1 y
2 que ya cumplieron con su funcién, el no hacerlo repercutiria en la calidad de la

flor.

Dentro de los aspectos legales, informo que a partir del mes de julio del 2007 la
empresa se constituyé de Compariia de Responsabilidad Limitada a Sociedad
Andnima.

4. ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

El Estado de Resultados cortado al 31 de diciembre del 2007 refleja operaciones
econdmicas de la compariia provenientes de su operacién principal por un total
de ventas de 155.572,18 délares. Los gastos de produccién, como de
administracién ascendieron a un total de 239.767,65 délares y luego del
movimiento financiero la empresa arroja una pérdida de 84.118,34 ddélares.

Comunico a los Seriores Accionistas que la Compariia ha cumplido con los
mandatos de la Junta General de Accionistas, asi como las exigencias de los
organismos de control como son SRI Municipio, Superintendencia de
Compariias, ademas que ha cancelado las obligaciones con sus empleados como
mandan las leyes laborales.

Debo dejar constancia del agradecimiento especial a todo el personal de la
empresa por su valiosa colaboracion, asi como a los sefiores accionistas por la
confianza depositada en esta administracion, en espera que este nuevo periodo
econémico sea fructifero en bien de la Empresa y sus empleados.

Anexo: balances




