Quito, 18 de marzo del 2010

Seriores
ACCIONISTAS DE ECOFLORA S.A.
Ciudad

Sefiores Accionistas:

Pongo a su consideracion el Informe de Labores de la Compaiiia Ecoflora S.A.,
correspondiente al ejercicio econdmico del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009.

1. LA SITUACION DEL PAIS

En los primeros meses del afio 2009, la economia ecuatoriana, dolarizada desde el
2000, debié soportar los efectos de la crisis mundial y la caida del precio del crudo. El
afio concluye con indicadores macroecondmicos inciertos para el 2010 y la
incertidumbre radica principalmente en la economia voldtil del Ecuador.

La crisis financiera internacional que afecté a todos los mercados en los primeros
meses del afio comenzé a disiparse en el tercer trimestre y las principales economias
del mundo han empezado a crecer nuevamente.

La balanza petrolera dejé de caer por el efecto de la recuperacion en el precio del
petréleo y cerramos el afio con un precio mds elevado que el que estimaban los
analistas internacionales. La tendencia del 2010 sera al alza, una vez que se recupere
la demanda mundial; sin embargo debido a la especulacion habrd fluctuacion en el
precio. La balanza comercial no petrolera también presenta déficits menores.

El Ecuador registré una inflacion anual del 4,1 por cierto en el 2009, inferior a la tasa
del 8,83 por ciento reportado en el 2008, por una estabilizacién de los precios de las
materias primas.

Respecto al comportamiento del crédito en los bancos privados, hasta finalizar octubre
del 2009 la cartera de crédito llego a casi $8.500 millones, pero se ha reducido en un
7%, sugiriendo que puede haber una contraccion del crédito en la economia. Pero esta
reduccion de la cartera de crédito ha ido de la mano con una reduccion de los
depésitos a la vista; para fines de afio los bancos privados totalizan depésitos a la vista
por $9.067 millones, 2,5% menor que lo que contabilizaban al iniciar el 2009.

Un cuanto al mercado laboral ecuatoriano, se registra un aumento en el desempleo. En
septiembre la tasa era de 9,1% comparada con el 7,01% del mismo mes del afio 2008.
Este deterioro de las condiciones del mercado laboral no solo representa un problema
politico para el Gobierno, sino que indicaria que la economia sigue convaleciente.




Para mediados del 2009 aparecen algunos sintomas de mejoria en las cuentas externas,
lo mds destacado en lo referente a la Balanza de Pagos es la recuperacion en la cuenta
corriente, principalmente gracias a las exportaciones petroleras, y la cuenta financiera
deficitaria, lo cual generé suficientes divisas haciendo que disminuyera
considerablemente la reduccion de las reservas.

En cuanto a las remesas, éstas muestran una leve mejoria en su tendencia, sin embargo,
aun no se alcanzan los niveles de afios anteriores.

La dolarizacién se mantiene debido al alto apoyo de la poblacién, si en algiin punto la
percepcion de los ecuatorianos cambia el Gobierno buscaria una alternativa, pero al
momento ese escenario es remolo.

El afio 2009 nos deja con mds elementos positivos que negativos para el 2010 debido a
los precios altos del petréleo, ligera devaluacion del délar, inflacion no demasiado alta
y recuperacion de las exportaciones.

Los analistas proyectan para este afio que las cuentas fiscales sigan al limite y la

economia continuard “flotando”, gracias al petréleo y al gasto publico.

2. EL ENTORNO DE LA EMPRESA

Las consecuencias econémicas provocadas por la crisis mundial golpearon al sector
Sfloricola ecuatoriano, afectado por una menor demanda y venta de flores en el exterior.
A penas en septiembre del 2009 se presenta un ligero incremento en la exportacion de
este producto.

Seguin datos del Banco Central del Ecuador, el sector floricultor tuvo un 2009 con
pérdidas de aproximadamente U$57 millones en sus ventas; esto debido a la
disminucion de las exportaciones, tanto en dolares como en volumenes, por la crisis
financiera internacional, ademds de la disminucion en el precio de la flor y problemas
climadticos.

Se estima que en el 2010 el sector floricola podria recuperarse paulatinamente de la
depresion, sin embargo existe otro factor que, segun el Presidente de Expoflores, afecta
al sector y corresponde a las politicas laborales dictadas por el Gobierno, las mismas
que han provocado el despido de 11.070 trabajadores durante el 2009.

Segun un estudio realizado por Expoflores, el despido del personal significé un
promedio de 1.6 personas menos por hectdrea cultivada en el pais, de un total de 6.919
hectdreas de flores. Los datos revelan que adicionalmente el 2% del drea cultivada, en
cada finca ha sido cerrada, lo que implica una disminucion de 138 hectdreas.

El aiio 2010 inicia con un nuevo salario minimo para los trabajadores de $240 e
inconvenientes climdticas que provocan el cierre de aeropuertos y caminos por los
altos niveles de nieve en los paises compradores.

En Ecoflora S.A., considerando las exigencias del mercado internacional y la situacion
del sector floricola, se procedié con la siembra de 8.800 plantas de la variedad Yellow




we

Finess como reposicion a las 9.001 plantas de la variedad Wow, erradicadas en el mes
de Mayo del 2009. Este procedimiento permitird mejorar la productividad asi como
las ventas durante el 2010.

ASPECTOS ECONOMICO FINANCIEROS

En el Estado de Resultados cortado al 31 de diciembre del 2009, podemos observar
operaciones econémicas de la compafiia provenientes de su operacion principal por un
total de ventas de $ 153.516,52 délares, esto ha permitido cubrir el 70% tanto de los
costos de produccion como de los gastos de administracion, los mismos que suman
193.935,16 délares, ocasionando que luego del movimiento financiero, la empresa
arroje una pérdida de $ 40.418,64 ddlares.

Comunico a los Sefiores Accionistas que la Compatfiia ha cumplido con los mandatos de
la Junta General de Accionistas, asi como las exigencias de los organismos de control
como son SRI, Municipio, Superintendencia de Compariias, ademds que ha cancelado
las obligaciones con sus empleados como mandan las leyes laborales.

Debo dejar constancia del agradecimiento especial a todo el personal de la empresa
por su valiosa colaboracién, asi como a los sefiores accionistas por la confianza
depositada en esta administracion, en espera que este nuevo periodo econdmico sea
Sfructifero en bien de la Empresa y sus empleados.

GERENTE GENERAL

Anexo. balances




