
Memorando-Casa Brasil DF-de-00009-2020 
Quito DM. 13 de marzo de 2020, 
INFORME DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2018 DE LA GERENCIA, A LA JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS. 
Estimados Socios 
La Gerencia General de CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA. a cargo del Dr Hugo Germánico 

Molina Aluema, por medio del presente, emte su squinte Informe de gestión del ejercicio 
económico 2019. a los propietarios de las acciones de la Compañía, este documento incluye: 
anAlIarerospecto y dela rezícad que ala fecha de cier de ls Estados Fianciros ha tando. 
la Organización con corte al 31 de Geembre del año anterior. más propuesta de accio tomar 

ejercicio económico 2020, 

    

1. ENTORNO ECONÓMICO. 

El sueldo básico unificado en el 2019 respecto del año 2018 creció en un 2.03% (de USD 
386 a USO 394) la inflación anual y acumulado se ubicó en el -0,97% (mientas que en el 
año 2018 fue del 0,24%), con una contracción de la economía, falta de liquid, un 
mercado atamente compettwo. 

    

    

El sueldo básico unificado en el 2018 respecto del año 2017 creció en un 234% (de USD. 
375 2 USD 386), la infación anual y acumulada se ubicó en e 027 % (mientras que en el 
año 2018 fue del 0.27%), con una contracción de la economía, falta de Igulder, un! 
mercado altamente competitivo, una satistación de necesidades que ha bajado resutado 
del incremento del desempleo y deterioro dl empleo adecuado.  



  

e a. 
visi económica Octubre / 2019 
Fueron una ola de movilizaciones a nivel naconal realizadas a parti del 2 de octubre hasta el 13 
de octubre de 2019, tras el anuncio de cletas medidas económicas por parte dl gobierno de 
Lerín Moreno, y se desarralaron como protestas en contra de las medidas y el gobierno, así como 
manifestaciones a favor de la paz, y en contra del goblemo ecuatoriano. Desde el exterior, grupos. 
de ecuatorianos se movilizaron alas embajadas y consulados del Ecuador en os respectivos palses 
de residencia para sumarse a los eventos convocados por las distintas organizaciones sociales 
durante el tiempo señalado. 
Lo mencionado añondo la eii el sector comercial de todos os sectores dela economía 
Comportamiento macroeconómico 

La infación general del año 2019 llego 30,07% 

    

"rmac ecc org/c/Mantstaciones en Ecuador de 2018  



La Gerencia General adecuó las estrategias necesaras para mantenerse en el mercado altamente 
compeliivo en costos, serio, calidad y precio 

2. EVALUACIÓN DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL AÑO 2019 
CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA. Ha mantenido la paliica de austeridad. así como la 
implementación de mecanismos publicitarios, promocionales, marketing y de contratación pública 
en, misma que desde su ico trata de maximizar la diferencia ente los ingresos y gasto. 
La desaceleración de la economia, la fata de lguidez, la toma de medias arancelarias y 
scanómicas con aén policy no fécico, afectan ls programaciones y costos de compra, precios 
e venta y márgones de utidad esperados 
Asi se determina que las ventas netas tenen un decremento del 9 21% respecto del año 2018, el 
costo de ventas representa el 59.07% y os gastos son ol 58.52% respecto de las ventas de 
reductos, los valores porotos Ingresos suman USD 19.868,58 lo que determina una ganancia del 
0.40% respacto del tota da ngrasos 

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES 
El marco juidco que norma las acivicades empresariales de CASA BRASIL SABRASILA CIA. 
LTDA. Igual que desde el nio de actividades ha cumplo odas y cada una de las disposiciones 
emitidas sea por decretos, leyes, reglamentos, ordenanza, resoluciones. regulaciones y demás. 
marco legal aplcatle a acvidad económica dela empresa 
A la presente fecha la compañía no tene juicos legales, consecuentemente las contingencias 
legales son inexistentes, o que da sustento ala gestión de la Gerencia de la Empresa, 

4. ANÁLISIS DE LA PRODUCCIÓN Y LA COMERCIALIZACIÓN 
Las dversas estrategas de la competencia determino tomar medidas agresivas para mantener 
competitivo ls precios de los productos que comercigiza la empresa, el cracimient proyectado, 
del negocio ha determinado que, tanto psa la cadena de comercialzacón como de 
atestecimiento, a más de buscar un posicionamiento en el mercado local. buscar francamiento, 
omo parte del proceso de control y disminución de costos 
PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS. 
Anslzado el entorno de mercado y la crcunstancias económico - financiera la gerencia en vista 
e los programas propuestos requerrá de un mayor Nujo de recursos, los mismos que serán 
estrados a actvadades de inversión como culminar la construcción de la bodega general 
“uipos tecnológicos para mejoar la producividad de la empresa y, nanciamiento para compra 
de Inventario, sugiere mantener en la cuenta resuñacos acumuladas, el resultado del ejercicio 

fiscal 2019 para socios es de USD 1 992,76 
5. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2018 Y ASPECTOS LEGALES. 

Anslzadas las proyscciones macrosconómicas 2020, asi como las stuaciones actuales de 
mercado, a capacidad de compra y la satsfaccón de necesidades, sobre la ase delos datos a 
comtnuacen detallados 

  

  
 



A la fecha de emisión del presente nforme se conoce de una emergencia Sentara 3 Ne! 
mundial, lamada COVID 19, la misa que obligará as empresas y personas a tener tros estos. 
e vida que salvaquarde su salu, lo que implctamente cblgara a remventarse para poder 
ubeisir en el mundo de los negocios, y no solo para este po de negocos sino para todas las 
lineas de negocio del mundo, 

Para e12020, se plantea 
8), Mejoras en bodega general para hacario un cento de vetas y despacho de productos que 

se comercalizarán en ventas “ituales” 
b) Analizar y estar rentablidad por punto de venta, lo cual parmtrá hacer más rentties o 

omar decsiones de continuas en el nicho de mercado estableció. 
e) Fortaecer el desarolo del Talento Humano de tal manera que las ideas y insamentos 

establecidos por la empresa sean fácimente implementados y den u CASA BRASIL una. 
¡imagen cOrporatva a nivel naconal 

á) Parar y explotar el mercado mayorista, mplementando un segmento especializado 
ara ventas a Cientos mayoristas y ventas al Estado Ecuatoriano en sus procesos de 

contratación pública, generar alanzas estalégicas para en conjunto proporcionar mejores 
bienes con servicios post venta 

0) Trabajar utizando herramientas y proyecciones acminstratos — financieras, con una 
Planficación financiera, un proceso de reestructuración en el cord del negocio, 
determinando el punto de equiiri por cada punto de venta, dela forma que se busque la 
máxma contribución de cada uno de ebos. 

  

Atentamente. 

Jal 

CASA BRASIL SABRASIL CIA. LTDA. 
ERclerat. 

 


