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INFORME DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2016 DE LA GERENCIA, A LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS. 

Señoras/Señores Socios, 

La Gerencia Genera! de CASA BRASIL SABRASIL CIA, LTDA a cargo del Dr Hugo Germánico 

Molina Alulema, por medio del presente, emite su siguiente mfome de gestión del ejercicio 
económico 2018 a los propietarios de las acciones de la Compañia este documento mcluye 

análisis retrospectivo y de la realidad que a ta techa de cierre de los Estados Financieros ha tenido 

ia Organización con corte al 31 de diciembre del año antenor, más propuesta de acciones a tomar 
en el ejercicio económico 2017 

t. ENTORND ECONÓMICO. 

El sueldo básico unificado en el 2016 respecto del año 2015 creció en un 3,39% es dear un 
5,86% menos en retación al año 2014 (de USD 354 a USD 366), la mfiación se ubicó en el 
112 % (mentras que en el año 2014 tue del 3.38%), el decrecimiento de la economía fue 
del -2,30%, con una contracción de ta economta, falta de hiqudez, un mercado altamente 
competitivo, una satisfacción de necesidades, la Gerencia General adecuó tas politicas para 
mantenerse en el mercado altamente competitivo en costos, servicio, calidad y servcio post 
venta de Instrumentos Musicales 

  

SBU- [Variación 
[Año USD |SBU tnflactón _ |[Crecinuento 
20071170 J625% [332% [200% 
20081200 [17.65% J888% [600% 
20091218 [900% ¡431% |-100% 
20401240 —11009% (233% [400% 
204112647 [1000% (541% — [800% 
20121202 —[1061% [520% [500% 
20141324 J1006% [410% [4.00% 
20151354 1925% — J338% [400% 

m 
20161366133 112% 23% Provistonat 

2. EVALUACIÓN DELOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL AÑO 2016. 

  

  

  

  

  

  

  

    
            
  

La pohtica de austendad, as: como la implementación de mecanismos publicanos promocionales, 
marketing y de contratación publica en CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA, misma que desde 
su inicio trata de maximizar la eiterencia entre los ingresos y gasto, en un análisis sealizado por el 
año 2018 comparándolo con el año 2015 ha determmado los siguientes indices de variaciones
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INCREMENTO VALORES RELATIVOS. 
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La desaceleración de fa economía la talla de fquidez, fa toma de medias arancelarias y para 
arancelanas atectan las programaciones y costos de compra, precios de venta y márgenes de 
utitdad esperados 

Asi se determina que fas ventas netas tenen una disminución de! 34,8% respecto del año 2015 
el costo de ventas representa el 52,07% y fos gastos e! 68 10% lo que determina una pérciida del 
4,52% respecto de! total de mgresos 

3. CUMPLIMIENTO DE LAS D'SPOSICIONES LEGALES 

El marco qunidico que norma Ías actvidades empresariales de CASA BRASIL SABRASILA CIA 
LTDA !gua! que desde el mico de actwidades ha cumplido todas y cada una de ias disposiciones 
emitidas sea por decsetos, feyes reglamentos ordenanza, resoluciones, reguíaciones y demás 
marco lega! apiicable a la actwidad económica de la empresa 

A ello se suma que se ha reafizado un seguimiento tanto a fas necesidades de información y 
contro! intemo planleado por e! departamento contable, como a tas observaciones realizadas par 
CAPITAL FITCH CONSULTORES CFC CÍA, LTDA, Auditores extemos aí examen de fos Estados 
Financieros de CASA BRASIL por e! periodo fisca! 2018 

A ía presente fecha ía compañía no tiene quicias legales, consecuentemente fas contingencias 
legales son mextstentes, to que da sustento a ta gestión de ta Gerencia de la Empresa 

4 ANÁLISIS DE LA PRODUCCIÓN Y LA COMERCIALIZACIÓN 

Las diversas estrategias de la competencia determino tomar medidas agresivas para mantener 
compettivo los precios de fos productos que comercializa la empresa Se ha realizado un análisis 
de costos y precios ofreciendo descuentos y otras promociones con el fín de recuperar el dinero 
invertido en esa mercaderia Adiciona! « esto, En el año 2016 ha sido dificil la importación de 
productos por el incremento de los impuestos arancetarios y como consecuencia también ha sido 
la disminución en ventas al no disponer de mercadería en los focales



5 ANÁLISIS DE RESULTADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA. 

El comportamiento de los indicadores financieros al 3* de Diciembre de 2015, es como sigue 
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Analizados fos indicadores financieros en su conjunto corresporde tomar medidas agresivas 
tespecio del mercado capaces de compeírr, en precio nicho de mercado, cantidad catidad 

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO OE RESULTADOS, 

Anatzado el entorno de mercado y la excunstancias económico — financiera la gerencia en vista 
de los programas propuestos tequenrá de un mayor flujo de recursos, los mismos que serán 
destinados a actmidades de mversión como culminar ta construcción de ía bodega general, 
equipos tecnológicos para mejorar la productividad de la empresa, y Financiamiento para compra 
de inventano sugiere mantener eh la cuenta pérdidas acumuladas, el resultado del ejercicio fiscal 
2018



7 RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2017 Y ASPECTOS LEGALES. 

Analzadas las proyecciones macroeconómicas 2018 asi como las siluaciones actuales de 
mercado, ta capacidad de compra y ía satefacción de necesidades sobre la base de los datos a 
continuación detallados 
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Propone repuntar el nvel de crecimiento de ventas, apatancado en precios compettivos (bayos), 
facturación de más ftems, ttems importados de marcas reconocidas y acorde a fos avances 
tecnológicos 

Para el 2017, se plantea 

8) Analizar y estimar rentatilidad por punto de venta, lo cual permtrá hacer más rentables o 
tomar decisiones de contmadad en el nicho de mercado establecido 

b) Fortalecer el desarrollo del Tatento Humano de tal manera que las Ideas y Inearmentos 
establecidos por ta empresa sean fácilmente implementados y den a CASA BRASIL una 
imagen corporativa a nivel nacional 

e) Participar y explotar el mercado mayorista, implementando un segmento especializado 
para ventes a Chentes mayonstas y ventas al Estado Ecvatonano en sus procesos de 
contratación pública, generar ahanzas estratégicas para en conjunto proporcionar mejores 
bienes con servicios pos! venta 

9) Trabafar utiizando herramuentas y proyecciones administrativos — Financieras, con una 
planticación financiera un proceso de reestructuración en el del negocio delerminando et 
punto da equiibno por cada punto de venta de tal forme que se busque ta máxima 
contribución de cada uno de ellos 

Atentamente, 4, 

Dr, Hugo G Molina 
Gerente General 
CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA 
ERC/erct.


