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Quito D. M., 3t de marzo de 20t7

INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016 DE LA GERENGIA, A LA JUNTA GENERAL DE
S0Ct05 Y SUPERINTENDENGIA DE COMPARIAS,

Seforas/Sefores SOCI0E!

La Gerencia General de CASA BRASIL SABRASH. CIA, LTDA. a cargo de! Dr. Hugo Germéanico
Maolina Alulema, por medic de! presente, emite su siquiente informe de gestion del ejercicio
goondmico 2018, a los propietarios de las scciones de la Compafiia, este documento incluye
andlisis retrospective v de la realidad que a ta techa de dere de los Estados Financieros ha tenido
ta Organizacin con corte al 3t da diciembre del afe dantedor, mds propuesia de atciones a lomar
en el ejercicio econdmica 2017.

t.

ENTORND ECONOMICO.

El sueldo basico unificadé en el 2016 respecto del afio 2015 crecié en un 3,39% es decir un
5,86% menas en refacidn al aflo 2014 (de USD 354 a USD 386}, la inflacién se ubicd en el
1.12 % (mientras que en el afio 2014 1ue del 3.38%), el decrecimiento de la economta fue
del -2,30%, con una conlraccidn de 12 economta, faltz de liquider, un mercado altamante
competitivo, una satislaccién de necesidades, la Gerencia General adecud tas politicas pata
mantenerse en el mercads altamente competilivo en costos, senvicio, calidad v senvicio post

venta de Instrumentos Musicales.

S8U-  Variacion
Afio 1USD | SBU tnflactdn | Crecimiento
2007 | 110 6.25% 3.32% 2.00%
2008 § 200 17.65% 8.83% 5.00%
20081218 9.00% 431% -1.00%
20105240 1009%  13.33% 4,00%
20111264 10.00% 541% B.00%
2021292 10.61% 5.29% 5.00%
2014 | 324 10.96% 4.10% 4.00%
2015 | 354 9.25% 3.30% 4.00%
2015 | 365 3.39% 1.12% -2.3%
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2. EVALUAGIOX DE LO5 OBJETIVOS PREVISTDS PARA EL ARO 2016.

La politica de sustendad, asi como la implementacién de mecanismos publicttarios, promocionalas,
marketing y de condratucion pablica en CASA BRASIL SABRASIL ClA. LTDA., misma que desde
su inicio trata de maximizar la diterencia entre {05 ingresas v gasto, an un analisis feallzado por el
ane 20 t8 compardndolo con ! afio 2015, ha determinado los siguientes tndices de varaclones.



RELACION % EN FUNCIOR BE LI VENTAS NETAS
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-5 ¥53%F -31.39% ~10.62% -80.51%] -90.51%) -90.51%) 297.43%
-40.78% -38.61%] 34.07%{ -24.95%[-B18.31%| -100.00%] -100.00% 1.02%

La desaceleracion de la economia, la falla de lguidez, 'a toma de medias arancelarias vy para
arangelanas afectan las programacionas y costns de compra, precics de venta y margenes de
utiidad esperados.

Asi se determina que las ventas netas tienen una disminucion de! 34,58% respecto del afo 2015,
e! costo de ventas representa of 52,07% y fos gastos a! §8,10%, o que determing unz pérdida de!
4,52% respecto de! total de ngresos,

3. CUMPL!MIENTO DE LAZ DISPOSBICIONES LEGALES

E! marco furidico que norma jas aotividades empresanales de CASA BRASIL SAHRASBILA ClA
LTDA. !gua! que desde e! inicio de actividades ha cumplide todas y cada una de ias disposiciones
emitidas sea por decretos, leyes, reglamentos, ordenanza, resoluciones, regulacicnes ¥ demds
marco iegal aplicabla & fa actividad econgmica de o empresa.

A ello ge suma que se ha realizado un seguimiants fante 2 las necesidades de informacion y
contro! intemc planleado por e depantamento contable, coma a las observacionas resfizadas mor
CAMTAL FITCH CONSULTORES CGFC CIA, LTDA. Auditores extemocs 2l examen de 'os Estados
Financieros de CASA BRASIL por e periodo fiscal 2018,

A la presente fachz ja compafita no tiene icics legales, consecuentemsnts las contingencias
legales son inexistentes, to qve da susfento a ta gestidn de fa Gerencia de 'a Empresa,

4. ANAL!'S!S DE LA PRODUCCION Y LA CORERCIALIZACION

Las diversas astrategias de 'a competencia determing tomar medidas agresivas pars mantenar
compeatitive los precios de los productos que comarcializa la empresa, 58 ha reslizade un anaisis
de costos y precios ofraciendo descuentos y ofras promaciones con e fin de recuperar e! dinero
invertido en esa mercade:iz. Adiciona! & esto, En ¢! affio 2016 ha side dificil la importacisn de
productos por of ingremento de los impuestcs arancelancs ¥ como consecuencia también ha sido
‘a disminucidn en ventas a! no disponer de mercaderia en los focales.



5. ANAL!SIS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA.

E! comportamienio de los indicadores financieros al 31 de Diciembre ds 2016, es como sigue:

V\DHE BE LI EEIE MR, G76. 103 40 1.18
575.260.95

AEVEE BL FASE BAMLATY TE B53. 280 62 0.55
1°316.834,17

APALUSTIMERTH Tof by f 2ty $53.250.62 0.98
853.543,55

EOTLERN [WYENTAfE BE BRI ver] WY Mes Uealer i Pratiers, 618824 A4 1.18
523,700,040

BiOGTHN BE TRk LATAS[TY 1186 448 23 f.an
131683417

MARLEN SPLEACIENAL BE ETIHBAD ETIL#FVTLNETL 660.565.48 55.50%
17188.448 23

RINTAREEIB LG PATRIEEALL ETHLMTfRAT 53,748,567 -BA0%
863.543,55

AYVTAZIEIDAS BE L0 ENVERGHDY ITH 8T/ Ae et -54.748 57 -4.08%
1 316.834,17

Analizados los indicadores fingneieros an su conjumio comesponde tomar medidas agresivas
respecio del mercado, capaces de compelin, en precio, nicho de mercado, canlidad, calidad.

6. PROPUESYA S0OHRE EL OESTINO OE RESULTADGS,

Analizado el emorno de mercadd ¥ & cireunslancias econdmico - financiera, la gerencia en visla
de los programas propuestos 1Bguentd de un mays flujo de recursos, los mismos que seran
deslinados a aclividades de inversioh como: culminar la construccitn de % bodega genaral,
equipos tecndiagicos pare mejores 1a preductividad de 1a empresa: v, financtamiento pata compra
de inventaro, sugiere maniener & la cusnta pérdidas acumuladss, e resultido del ejercicio fisca!
2048,



7. RECOMENDACIINES PARA EL EJERCICIO 2047 ¥ ASPECTOS LEGALES.

Analizadas las proyecciones macroeconomicas 2018, asl como las siluaciones acluales de
mercado, ia capacidad de comprz ¥ ia satisfaccion de necesidades, sobre {a base de los datos @

continuacidn delallados:
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Fropene repunlar & nivel de crecimiente de ventas, apalancads en pracios competitivas (baios},
facturacidn de mas ltemns, ttems importados de marcas reconotidas y acorde a los avances

tecnofégicos,
Para g 2017, se plartesa:

a) Analizar y estimar rentatdlidad por punto de venta, 1o cual permitird hacer mads rentablas ©
tomar decisiones de continidad en ei nicho de mercado astablecido,

b} Fortalecer el desarolle del Talento Hemang de tal manera gue 1as ideas vy lineamientos
eslatlecidos por fa empresa sean faciimenia implementados v den a2 CASA BRASIL una
imagen corparativa a nivel nacional.

¢} Parlicipar v expioiar al mercade mayorista, implementando un segmenic especializzdo
para ventas g Clsntes mayonstas y ventas al Estado Eovatonang en sus procesos de
contratacién piblica, generar alianzas estratégicas para en conjynto proporcichar msjores
bienes con senvicios posl venta,

d) Trabatar uftzendo hemaniEnas ¥ proyecciones adminisiratives -~ Rnancieras, con ung
planiticacion financiera, un proceso de reestructuractan en & del negocio, delerminandg &
punte da equitbrio por cada punte de venta, de tal forma fue se busgue la maxima
contribucion de cada ung de ellos.

Br, Huge 4, Molina

Gerente General

CASA BRASIL SABRASIL CIA. LTDA.
ERC/erct.



