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INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO 2014 DE LA GERENCIA, A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Seforas/Senores Socios:

CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA. Administrada por el suscrlo Dr Hugo Germanco Molina
Alulema, emite su siguiente nforme de gestion del ejercicio econémico 2014, a los propietanos de
las acciones de la Compafila se realiza un analisis retrospectivo y de la realidad que a la fecha de
clerre de los Estados Financieros ha tenido la Empresa con corte al 31 de diciembre del afo anterior,
y una propuesta de acciones planificadas a lomar en el gjercicio econdmico 2015

1. ENTORNO MACROECONOMICO.

El crecimiento econdmico ecualonano en el 2014 estuvo en el orden del 4% siendo el crecimiento
por inversion o gasto corriente por parte del Estado Ecualoriano. Al ser poco o nula la inversién del
sector privado local o infernacional el crecimiento econdmico planteado por el Régimen que gobierna
hasla el afo 2014, no cubnd las expectativas establecidas

Los procesos de cambio y desarrollo tecnolégico han determinado que las expectativas formuladas
en el presupuesto anud, el mismo que delermina parametros de crecimiento de ingreso, gasto e
inversion den mayor opciones de andisis para la toma de decisiones, lo que ha delerminado
desarrollar una memona de crecimiento histérico que con el pasar del tempo se convertird en una
base sustentable para la tomade decisiones

El sueldo basco unificado crecio en un 6.81% (de USD 318 a USD 340), la inflacidn se ubico en el
4.10% vy el crecimiento de la economlia fue del 4%, con una contraccién de la economia, fala de
liquidez, un mercado altamente competlitivo, una satisfaccion de necesidades, la Gerencia General
adecuo las politicas gerenciales para competir en el mercado de Instrumentos Musicales
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2. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2014.

La politica de austeridad, asi como la implementacion de mecanismos publicitarios, promocionales,
marketing y de control de gasto en CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA, misma que desde su
inicio trata de maximizar la dferencia entre los ingresos y gasto, en un andlisis realzado por el afio
2014 comparandolo con el afio 2013, ha determinado los siguientes indices de variaciones.

Les ventas netas de los items comercializados por la compafia en el afo 2014 fueron de USD$
2'643 282 los mismos que comparado con el afo 2013 (2810 436,48) fuvieron una baja del 594%

El costo de ventas en el afo 2014 represento el 55 58 % en relacion a las ventas netas, la msma
que comparado con el afo 2013 ©0,92%) vario en un 5 34%, la misma fuvo como objetivo hacer
mas competitivo el precio, maximizando la cantidad de unidades vendidas, provocando como efecto
mayor rotacion del inventano.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El marco juridico que norma las actividades empresanales de CASA BRASIL SABRASILA CIA
LTDA Igual que desde el incio de actividades ha cumplido todas y cada una de las disposiciones
emitidas sea por decrelos, leyes, regamentos, ordenanza, resoluciones, regulaciones y demas
marco legal aplicable ala actividad econdmica de la empresa

A ello se suma que se ha realizado un seguimiento tanto a las necesidades de informacion y control
interno planteado por el departamento conlable, como a las observaciones realizadas por MG
Auditores exiemos al examen de los Estados Financieros de CASA BRASIL por el penodo fiscal
2012

A la presente fecha la compafiia no tiene juicios legales, consecuentemente las contingencias
legales son inexistentes, lo que da sustento ala gestion de la Gerencia de la Empresa

4. ANALISIS DE LA PRODUCCIONY LA COMERCIALIZACION

Las diversas esiralegias de la compelencia determino fomar medidas agresivas para mantener
compelitivo los precios de los productos que comermializa la empresa, el crecimiento proyectado del
negocio ha delerminado que tanto para la cadena de abastecimiento como de comercielizacion, se
organice y se planfique las compras y se busque un posiclonamiento mayor en el mercado local al
invertir en publicidad y marketing

ANALISIS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA.
El comportamientode los indcadores financieros al 31 de Diciembre de 2014, es como sigue

INDICE DE LIQUIDEZ AC/PC 17272492 51 1.24
101947262




NIVEL DE

ENDEUDAMIENTO TPITA 129363673 0.65
1985 427 00

APALANCAMIENTO

TOTAL PT/PAT 1293636.73 1.86
881.790.27

ROTACION DE

INVERSION VENTAS/TA 2478784 3 1.24
1985 427 00

MARGEN

OPERACIONAL DE UTIL

UTILIDAD OP/VTA.NETA 11742695 47.37%
247878430

RENTABILIDAD

PATRIMONIAL UTIL NET/PAT 109.309.30 17.42%
627,292 07

RENTABILIDAD DE LA
INVERSION UTIL NET/ActTot 109 308 30 5.50%
1685.427 00

Analizados los Indicadores financieros en su conjunto corresponde tomar medidas agresivas
respecto del mercado, capaces de competir, en precio, nicho de mercado, cantidad, calidad

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS.

Anelizado el entorno de mercado y la cicunstancias econémico - financiera, la gerencia en vista de
los programas propuestos requerira de un mayor flyo de recursos, los msmos que seran destinados
a aclivdades de inversion como: cuminar la conslruccién de la bodega general, equipos
tecnoldgicos para mejorar el posicionamienio de la empresa; v, financiameento para compra de
Inventano, se sugiere capitalizar el valor neto de la Utilidad 2014 o cuando menos acumularlo



6. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2014 Y ASPECTOS LEGALES.

Analizadas las proyecciones macroecondmicas 2015, asi como las situaciones acluales de mercado,
la capacidad de compra y la satisfaccién de necesidades, sobre la base de los dalos a continuacion
delallados

Se propone repuntar el nivel de crecimiento de ventas, apalancado en precios competitivos (bajos),
facturacion de mas (lems, items importados de marcas reconccidas y acorde a los avances
tecnolégcos

Para el 2015, se plantea:

a) Terminar en este afio la construccidn de la bodega central

b) Forlaecer el desarollo del Talento Humano de tal manera que las ideas y lineamientos
establecidos por la empresa sean facimente implementados y den a CASA BRASIL una
iImagen corporativa a nivel nacional

c) Participar y explotar e mercado mayonsta, implementando un segmento especializado para
venitas a Clienles mayonsias y venlas al Estado Ecualonano en sus procesos de
contratacion publica

Atentamente,

I

Dr. Hugo G Molina ’
Gerente General

CASA BRASIL SABRASIL CIA LTDA

ERC/erct.
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