Guayaquil Julio 18 de 2004 :

Serfiores:
AVICOLAS DEL ECUADOR S.A. (AVIDECSA)
ATT: SR. RUDOLF GANZ B.

GERENTE GENERAL
En su despacho:

De mis consideraciones:

Por medio del presente le hago llegar un caluroso saludo a UD y a todos quienes conforman tan
prestigiosa compaiiia.

En mi1 calidad de COMISARIO solicitado por la junta de accionista me permito presentar mi INFORME
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2003 de acuerdo a un analisis exhaustivo de la informacion

presentada a mi.

Una vez revisada toda ia documentacién me permito informar lo siguiente.

El intento de producir pollitos BB con productoras nacionales fue un procedimiento de alto riesgo pero
sin embargo les ha permitido adquirir la experiencia necesaria en la produccién, adicionalmente el
esfuerzo realizado en la comercializacidon de los productos a través de un Supermercado administrado por
la compafiia fue excelente, pero donde también se cometieron errores como en ¢l gasto operativo que fue
elevado para su comienzo, la comercializacion al por mayor se la tiene que RESTRUCTURAR parar
poder alcanzar metas y mercados nuevos, con lo relacionado con los costos de produccion el intento de
producir la meteria prima como e€s el balanceado deberian de seguir haciéndolo ya que ese procedimiento
le permite reducir un 25% de dichos costos. Esperando que tales comentarios tenga .6COs en su
administracion y que los cambios efectuados de los frutos esperados en los e_]‘lx?I‘ClC]SIS* ‘Bcondmicos

venideros. 4 e

Sin otro particular y deseosos de seguir sirviéndoles me despido de ustedes.
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