. INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SO
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS EQUIGRUAS CIA LTDA POR EL EJERCICIO E

Sefiores Socios de Maquinarias y Equipes Equigruas Cia Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideracian el informe de Gestidn realizada por la Administracién de fa Empresa durante el
ejercicio econdmico 2013.

ANTECEDENTES.

La empresa denominada Maquinarias y Equipos Equigruas Cia. Ltda. Se formo en el afio 1925,
legalmente inscrita el 16 de agosto del mismo afio bajo el ndmero de registro mercantil 68786,
constante en el tomo 135.

La empresa se conformo con tres socios, siendo el sefior Lorgio Rosales quien posee la mayoria de
las acciones y quien hasta el marzo de aflo 2011 fungia de Gerente General de la Empresa,
actualmente la Gerencia y representacidn legal de la misma esta a mi cargo.

El compromiso manifestado en mi informe anterior sigue latente y estoy empefado en levarlo a
cabo pese a las dificuitades tanto del mercado cuanto de situaciones internas que aun no han
podido ser subsanadas en su totalidad.

Estamos buscando reafirmanos en el mercado come una empresa de servicios sélida que busque
la satisfaccidén del cliente con equipo rencvado vy personal capacitado.

En enero del 2013 adquirimos por primera vez en la empresa una gria de 30 ten. cero kilémetros
del afio, la cual fue traida desde la China, incrementando nuestra flota de grias y sobretodo
siguiendo ei proceso de renovacion de equipos.

Dentro de este contexto desde junio del 2013 pudimos contactar con la empresa espaiiola Grupo
Puentes y Calzadas la misma que tiene a su cargo la construccién y mentaje de los puentes sobre
los rios San Pedro y Chiche como complemento de la importante via denominada Ruta Viva. Esta
empresa después de analizar nuestra carpeta y los equipos con que contamos nos dio fa grata
oportunidad de colaberar con ellos en el montaje de ios puentes mencionados anteriormente.

Empezamos trabajando con los brazos hidraulicos nuevos montados en los vehiculos Hinos Gh, y a
continuacion empezamos ingresando gruas telescopicas y plataformas para transporte. Este
trabajo importante con esta empresa espafiola nos ha permitido ganar experiencia y prestigio
dentro del mercado ademéas de ser un soporte econémico importante mediante el cual hemos
podido nivelar nuestra liquidez, ademds de realizar pagos a proveedores y terceros que se venian
postergando. .

Consientes que solo una mejora continua en el servicio al cliente y la optimizacién de los recursos

disponibles son el puntal que permitird seguir desarrollandonos en el mercado, seguiremos .= ... . .

encaminados a seguir mejorando nuestros equipos y nuestro servicio al cliente,
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“Sabemos que hay muchas cosas que mejorar sobretodo en la par
indicamos si bien es cierto estamos renovando equipos la administraci X
y el mantenimiento preventivo es una tarea que demanda una organizacién y manejo adecuado
del personal operativo apoyado del personal administrativo.

ASPECTO FINANCIERO
VENTAS 2012 2013
1'897.070.87 1'646.689.89

Para este afio tuvimos una disminucion importante de nuestras ventas en comparacién al afio
anterior, nuestras ventas decayeron un poco mas del 13% en el afio 2013.

Como indique anteriormente desde el mes junio dei 2013 se empezd a trabajar con Grupo Puentes
y Calzadas y esto ayudo enormemente nuestra situacién financiera, se debe tomar en cuenta que
en el primer semestre del 2013 nuestras ventas fueron limitadas, ocasionando de esta manera la
baja total de las ventas del afio.

Se aspira que en este nuevo afio las ventas aumenten o por ho menos se nivelen al afio 2012,
estamos atentos a los proyectos que las empresas publicas y privadas estdn emprendiendo.

Debido a este factor también tenemos una baja de utilidades respecto al afio anterior.

2012 2013

COSTOS Y GASTOS 1.813.209.58 1'636.358.86

Referente a los costos tenemos una baja del 10% con respecto al afio anterior, pero debemos
tomar en cuenta gue las ventas tuvieron una caida de mas del 13%, indicandonos de esta manera
que los costos no han sido reducidos en comparacién con los otros afios. Se debera seguir
analizando esta cuenta a fin de reducir estos rubros importantes que también influyen en las
utilidades netas de la empresa.

Se deberd revisar los costos de mantenimiento de los equipos ya que estdn generando un rubro
mayor de lo previsto, dentro de esto se debera considerar como ya se indico la renovacion de
equipos, va que el equipo viejo aparte de traer molestias genera gastos excesivos en

mantenimiento. ) J//

Se buscara también proveedores estratégicos con servicio técnico postventa que garantlce la :
adquisicidn de repuestos y accesorios. ' '
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Cabe mencionar que dentro de los costos y gastos no se encuentr

instalaciones que actualmente venimas utilizando. Este tetreno es propledag dal MARiAOrERUIPOS

Rosales accionista mayoritario de la empresa el mismo que no hos cobra canon de arrendamiento.,

2012 2013
CUENTAS POR COBRAR 455.003.42 416.192.16

Podemos notar que se ha logrado bajar el porcentaje de cuentas por cobrar en un 8% en relacion
al afio anterior, este porcentaje se ha visto influenciado porque algunas cuentas por cobrar muy
vencidas de afios anteriores se decidio ponerias como incobrables, este en razén del tiempo que
ha pasado y no se ha podido cobrar y también de que algunas de las empresas deudoras han
cerrado o desaparecieron.

iNDICE DE LIQUIDEZ

Formula: Activo corriente / Pasivo Corriente
494.899,30 f 647.662.18 = 0.76

INTERPRETACION:

Se busca mejorar este indice financiero ya que el afio anterior tuvimos un resultado de 0.508, esto
con el objetivo de curnplir puntuaimente con las obligaciones contraidas a corto plazo.

Sabiendo que el indice de liquidez optimo es de 1, seguiremos buscando alcanzar este resuitado
en el indice.

CAPITAL DE TRABRAIO
Formula; Activo Circulante — Pasivo Circulante
372.222,10-209.953,72=162.268,38

Este es el dinero que la empresa posee para trabajar durante ef aho, después de pagar nuestras
deudas de corto plazo.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
Formula: { Pasivo Circulante + Pasivo Largo Plazo } / Total Activos

{209.953,72+544.085,49}/1.418.285,96 = 0,53
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':Iht'erbretacic')n:

MAG!UFN R!AS Y EGUIF‘DS
Del resultado de este indice podemos indicar que 0.53 unidades monetarias corresponden, y son

financiadas, 2 deuda de corto plazo y largo plazo, mientras que 0.47 unidades monetarias son
financiadas por los accionistas.

CONCLUSIONES

Dei analisis financiero realizado se desprenden resultados importantes que debemos tomar muy
en cuenta para el proximo afio, debemos buscar nivelar las ventas sobre todo por la importante
inversién que estamos realizando en fa renovacién de equipos, ademas tomando en cuenta los
aitos costos de mantenimiento que tenemos, debemos evitar tener los equipos sin trabajarlos.

Confiamos en que las politicas de desarroilo que el gobierno nacional viene implementando sea
una oportunidad de inversién en infraestructuras dentro de los sectores sociales y econdmicos
tales como hidroeléctricos, petrdlec, comunicaciones, vialidad y demas, y podamos abarcar una
parte importante de estos trabajos que no solo ayudan al pais sino que permite un crecimiento
sostenible de las empresas como la nuestra de servicios.

la empresa deberd seguir encaminada en la mejora continua, la renovacién de sus equipos, la
mejora en la administracidén operativa y el compromiso de los directivos y colaboradores para
segulr ocupando el segmento del mercado que actualmente se tiene, procurando que este sea
aumentado. .
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