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Quito, 28 de marzo de 2014 

¡Socios de Confecciones Recrentivas Fibean Cia. Ltda. 
Ciudad 

En mi calidad de Gerente General de la compañía Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. 
expongo el presento informe, mismo que se refiere al ejercicio fiscal del año 2013; y, en 
cumplimiento con la Resolución 921430013 de la Superintendencia de Compafñías (Registro 
Oficial No, 44 de 13 de octubre de 1992), que establece los requisitos mínimos que deben. 
contener ls informes anuales que presentan os ciminisradores a las Juntas Generales, pongo en. 
su conocimiento los siguientes punos: 

¡Según cifras tomadas de la Asociación de Industriales Textiles del Ecuador (ANTE) respecto al 
cto textil en el Fexador, en el año 2013 las imporaciones de mates primas han diseninudo, 

mientras que se han importado más telas y productos confeccionados. Par ola parte, se 
determina que el 52% de las exportaciones textiles se dirige al mercado de Colombia, el 7% al de 
Venezuela y el 6% al de Perú. Además. China es el pricipal paoveedor textil de Fcuador (25% 

cn volumen y 16% en dólaren) le siguen USA (16% en volumen y 14% en dólares) y Colombia 
(12% en volumen y 26% en dólares). 

Existen varios problems identificados que afectan al normal desarollo del sector industrial 
sexi en el Ecuador, cl primero de estos problemas es la competencia desleal y el comercio 

“lícito. Un esquema de competencia desial que ha tomado lvera em los timos 4 años son os 
envíos de ropa del exterior por Courier, mediante el sistema denominado “4X4" (paquetes de 
asta $400 dólares y hasta 4 Kilos), que representan al menos cl 30% de las importaciones totales 
de prendas de vestir. Ene 2009 y 2013 ingresarca más de 350 millones de dólares cn prendas de 
ves, sin pagar aranceles, ni IVA, y sin cumpli a norma de etiquetado textil 

En segundo lugar se puedo mencionar la subfacturación de importaciones como otro obstáculo. 
pura el desarrollo de la industria textil y confección ecustriana. Al menos 30% de las telas 
“imponadas cure 2011 y 2013 fueron declaradas por debajo delos USD 3 el Kilo, mientras 
materia prima importada por la industria nacional en e miso período se declaró en USD 3, 
Kilo en promedio. Además, lredodor del 22% delas prendas de vestir de punto y 34% del 
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de prendas de vestir fueron declaradas por debajo de USD 2 cada prenda, y más del 50% de los 
tenis de bogar se declararon por debajo de USD 3 cada item. 

El temer problema ex el contrabando, por csta vía aproximadamente ingresa 50 millones de: 
blares al año en prendus de vestir y componentes tentes. Esta cifra mo contempla lo que 

“mgresa por fronteras y por las costas, que se cicula podría superarlos 100 millones de dólares 
adicionales por año. Adicionalmente se debe tomar en cuenta que el Ecuador cs un mercado. 
pequeño y actualmente se encuentra saturado por todos Jos mexivos anteriormente señalados. 

En ose contexto, el Gobierno ha propuesto un plan para cambiar ln matiz productiva, dentro del 
cual incluye cuatro scciones específicas para el sector ext: 

La primera acción es lograr una sustitución selectiva de importaciones; la segunda, al ser una 
industria pririzada por el Código Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones, podría 
beneficiarse de políticas de diversificación de exportaciones y también incentivos xibutarios. En 
tere Jugar, con la Formación de talento humano y el apoyo en la renovación de maquinaria. Y 
OK último, accediendo a líncas de financiamiento y mejorando la participación del sector en las 
compras públicas textiles, com todas ctas acciones se espera a futuro que la industía toxl a el 

Ecuador vuelva crecer nuevamente. 

Respecto a la situación Mnunciera de la Compañía, debo mencionar que al ciere dl ejercicio 
orrespondiete al año 201) y una vez obtenidos los reulidos amunles se bam alcanzado ventas 
de USS 18,7 miles, que unido una optimización do los comos han dado como resultado una 

“nidad beta en ventas del 18% y una utilidad neta de USS 1,139,239 lo cual represrta un 
mento de apronimaduerte el 19.62% espero los resultados de año 2012 que fueron de 
US$9TO72. 

Las experiencias de años anteriores se han constituido en la base para establecer una nueva 
estrategia que permita obtener a la Compañía los resultados descados. Dicha estratega consiste 
en la revisión de todos los procesos prodoctivos, buscando la eficiencia en cade una las 
operaciones, con el fin de optimizar todos los recursos de los cusles dispone la Compañia, tano 
mouecales, como humanos. Se ha fijado metas de producción par cada área de la Compañía y se A a 
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Así también, la Compañía ha establecido políticas csictas de seducción de comos y gastos sin 
que eso afecte la producción y sobre tado La calidad de muestos prodecios, uno delos puntos 
principales donde se ha enfocado es ala disminución dela carga adonimistrativa. 

  

Respecto a la situación de la Compañía puedo mencionar que se ha venido realizando 
inversiones importantes en activo fijo desde cl año 2011 y 2012 durante los cuales se ha 
iaverido alrededor de US $ 2,7 millones apeoximadamente y continuando en el año 2013 se ha 
invenido un valor que asciendo a USS 12 millones aproximadamente. 

Durante el año 2013 se electuaron invorsiones cn maquinaria con el objetivo de reemplazar. 
“aquellas maquinas que han ido cumpliendo su vida Útil, especialmente en las áreas de 
Confección, Tejedura y Tintoreria, la inversión realizada so compone delo siguiente: 
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Las principales invonsones en maquinaria coresponden la mlquiición de máquinas de costura 
ue os más rápidas, lo que ba permito «l arserto de la velocidad que permite mejorr los 
Suempos de pluccón y sumen. y accris permi dar variedad de pos de costes pura 

roer le calidad de ls preda. 

La implementación de la queva maquinaria en el proceso productivo, así como algunas otras 
medidas adoptadas demo de la Compañía, se han visto reflejadas en los resultados obtenidos 
durante el último año, donde se han alcanzado los resultados y las metas propuestas, a pesar de 
circunstancias negativas como el hecho de que las grandes cadenas que constituyen clientes 
importantes para la empresa tuvieron sobre stock dure el año 2012 lo que hizo que compraran 
menos duranee el 2013, 

  

Los trabajadores y colaboradores de Confecciones Rectetivas Filran Cia Lida se han 
«oncrntado em servira os eres dela Campaña de la mejos manera posible. El bjaivo. 
¿uramo los próximos años será potocializa les ventas a nuevos clientes, mediante la 
consecución de aíanzas cun mguellos más importante para producir en mayor canidad con a 
mejor calida denro del mercado cestorano. 

Recomiendo a la Junta General sdoptar políticas y cstrmegías efciomes para lograr el 
cumplimiento de los objetivos enel siguiente ejercicio económico, A 
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