Fibran cia. L.

Quito, 28 de marzo de 2014

Socios de Coafercions Heorestivas Fibran Cm. Lids.
Ciudad -

En mi calidad de Gerende Generul de la compafiia Confecciones Recreatives Fibran Cia. Lida
exponge o presente informe, mismo que se refiere al ejercicio fiscal del afio 2003; y, en
cumplimeento con la Resalucida 921430013 dz Ia Superintendencia de Compafiias (Regisiro
Offcial No. 44 de 13 de octubre de 1992), que cstsblece los requisites minimos que dehen
contencr los informes anuales que presentan los sdministradores & las Juntas Generales, pongo en
su conocifsiento 105 siguicnes puntos:

Sepun ciffas tomadas de 8 Asociacidn de [ndustrisles Teatiles del Fouador (AITE) respocto 3l
suctor bextil en of Fovador, en < afo 2013 las importaciones de malerias primms han dismisuido,
micntras que sc han snportado mis icles y prodecios coafeccionados. Por ol panie, se
determina que ¢ 52% de les exponaciones textikes se divige &l mercado de Colombia, c 7% al de
Venesuela v ol 6% al de Peri. Ademds. China e3 ¢l principal proveedor textil de Fousdor (25%
ch volumen v 16% en délares); e siguen USA (16% en volumen v | 4% cn dolares) v Colombia
{12% en volumen y 26% en ddlares).

Existen varios problemis jontilicsdos que afectan al normal dessmolle del sootor industrial
wxtil en ¢ Ecuador, of primero de estos problemas s ls compolencia desloal y ¢ comercio
ilicite. Un esquema de competencia deskeal gue b tomado foera on los altimos 4 afios son los
envios de rops del exterior por Courier, mediante of sistema denominado “4X4” (pagquetes de
hasta $400 délares v hasta 4 kikoa), que ropresencan af menos of Y% de las imporaciones wiales
de prendas de vestie. Prere 2009 y 2013 ingressooa més de 150 millones de dblares cn prondas de
vestir, 5in pagar arincekes, ni VA, y sin cumplir |8 norma da etigeetado textil

En segundo hegar se puede mencionar la subfaciuracién de importaciones como ot ohsticulo
para el desarrollo de la industria fextil y confeceifn ecustoriana. Al menos 309 de los telas
imponadas catre 2011 y 2013 fueron declaradas por debajo de bos USD 3 el kilo, mientras
materia prima importada por la mdustnia nacional en cf mismo periedo s declard en USD 3
kil en promedio, Ademds, alrodedor del 27% de las prendss de vestir de punio y 34% del
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de prendas de vestir fucron declaradas por debajo de USTY 2 cads prenda, y mis del 50% de los
teatiles de bogar s declamron por debajo de USD 3 cada ilem.

El terear problema es o contrabando, por esta vis aproximadsnonie sgressn 50 millones de
dblares al afo en prendus de vestir ¥y componcatcs wxtiles. Esa cifm no contempls lo que
mgresa por fronkemas y por ks costas, que se calosls podnia supersr log 100 milloncs de dolares
adicionales por afo. Adicionalmente se debe tomer en coent que o Fouador es un mercado
pogquetie ¥ actusiments se encocntr saturado por i0dos los motivos antoriormmente sefulados.

En e contexio, of Goblarno ha propecsio ue plen pars cambiar In matris productiva, dentro del
cual incluye cualr secinnes especifices para ] sector wxtil:

La primcra accicn e+ lograr une sustituciin selectiva de imponaciooey, la segunds, al sor una
indusiria prioriasds por el Cidigo Orginico de la Produccidn, Comarcio ¢ Inversiones, podnia
bermeficiarse de politicas de drvers M sin de exponaciones v mbién incentivos mibianos. En
tercer fegar, con fa formaciin de tabonto bumano ¥ of apoyo 8o ls enovacion do maguinania. Y
por altimo. accediendo a Kncas de financlamicnto y mejorando | purticipecion del sector en [as
compras pahlicas teatiles, con wdas cstas acciones se espers & futuro que |s ndustria textil en el
Ecuador vuelva a orecer msrvamaenic,

Rezpecto a la shuscidn financiern de la Compafiis, debo mencionar que al cicme del gjercicio
cormespondicnte al afo 2011 y una ver obtenidos los resulisdoy svuales sc han slcanzado ventas
de LIS 18,7 millones, que unido a una optimizaciin de los conos ha dado como resultmde wns
inilidad brota en ventas del 18% v una utifidad meta de USS 1,159.279 Jo cual represents un
aumcotn de aproximadunonte of 19.42% respocto 2 los resultados del afio 2012 que fcron e
USS ST0, 728,

Las oxperieneciss de afios anteriores = han constituido en la base pars cstablocer una nueva
eHrAlEgia gue permits obloner o o Compaflia los reseitados deseados. Dicha esralcgia consisic
en la revision de todos los procosos prodectivos, buscando s eficiencia en cada una las
operacionss, con €l fin de optimizar todos los recursos de los cusles dispone ls Compadiia, e
maderiales, como hunsnos. Se ha fjado metas de produccion pars cada dres de la Compaliia v s¢

ban establecido las necesidndes de inversion que contribuyan & alcanzar los objctivos v
prOpUSStEs. -
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Asi lambién, ls Compafics ha establecide politicas camictas de roduccion de cosios v gastas sin
quc cxo afecic & la produccién ¥ sobre inde 8 b calided de pucsros productos, une de ks pamios
principales a donde 5¢ ba enfocado s a ls dispinsucitn de ls cargs adminestrativa,

Repecte a la siwsciin Je la Compafia pucdo mencionsr que 58 ha venido realizande
inversioncs importankes en activo fijo desde ¢l afio 2011 y 2012 dursnie dos cuaks sc ha
invertido alrededor de LS $ 2,7 millones apeoximadamente y continuando en ¢l afo 2013 se ba
invertido un valor que sschende s LSS 1,2 milloncs aproximadamentc.

Dwrante el afio 2083 se efectuaron inversiones cn magquinaria con ¢ objetivo dc recmplazar
aguellas maguinas gee han ido cempliends su vids i, especialmenie en las Areas de
Confeccitn, Tejeduria y Tintoreria, la inversin realizads so compone de lo siguientc:
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SARCHNNA D TEMDO [ PUNTO ORCULAR 301 Tepodurla | 113.946,62
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Sk birbin| 168.250,19 |
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Lax principales inversiones en magunaria cormesponden 8 s sdquisicidn de mbquinas de cosfurs
que s més ripidas, lo gque ha permitido o ssmento de la velocidad gue permite mejorer los
tiernpos de produccin y umentaria, v ademids permiten der varedsd de tpos de costuras pars
mejocar la cadidad de las prendas.

La implemeniscion de k msyva maguinana en &l proceso productivo, asi como alguoes otms
medidas adeptadas denmn de ls Compafiia, <2 han visto reflgjades en los resultados obtenidos
durante el altimo afio, donde s¢ han alcanzado los resubiados y las metss propucstas, @ pesar de
circunsiancias negalivas como el hecho de que las grndes cadenss que constituyen clientes
importantes pars la empresa fuvieron sobre sock durente el afio 2002 Jo que hisp gue compraran
oS durante el M3,

Los tabejadores v colsboradores de Confeccinnes Keorestivas Fibran Cia Luda sc han
concentrado ca serviv & los icreses de b Compafia de s mopor manera posible. El objative
durnmte jos proximos afies serd poleociafizer fes ventas 8 nuevos clienles. meodiante la
consecucion de alianeas oon sguellos mis imponames para producir e0 mayor cantidad con la
mejor calidad destro del morcado ecusonam.

Recormiendo & la Juntn Genernl sdopar politices y cetrmtegiss eficicmics para lograr el

curmplimiento de lox objetivos en ¢l siguienic ejercicio ocondmico, -
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Las disposiciones de la Junta General de Socios se han cumplide a cabalidad y sus
atribuciones s¢ han llevado a cabo conforme las nonmas Jegales y estatutarias,

Declaro que la Compailia en todo momento respeta las normas de propledad intelectual y
derechos de autor, en todos sus procedimientos.

Es todo cuanto pucdo informar en atencién 3 mis atribuciones y obligaciones como Gerente
General de csta compaiiia.

Atentarente,

Juan Carlos Corral

Gerente General
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