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Ciudad.-

En mi calidad de Gerente General de la compaiiia Confecciones Recreativas Fibran Cia.
Ltda. expongo el presente informe, mismo que se refiere al ejercicio fiscal del afio 2011, y,
en cumplimiento con la Resolucion 921430013 de la Superintendencia de Compaiiias
(Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992), que establece los requisitos minimos
que deben contener los informes anuales que presentan los administradores a las Juntas

Generales, pongo en su conocimiento los siguientes puntos:

En el afio 2010 el gobierno se planted algunas estrategias para corregir el déficit de la
balanza comercial y para ello anuncié el fomento de las exportaciones a través de la
diversificacion de la oferta, especialmente hacia productos de mayor valor agregado. De
igual forma manifesté su intencién de mejorar la productividad y competitividad de las
compaiiias a través de la reduccion de costos de produccién (no laborales) y mejoras en la

logistica.

En lo referente a las exportaciones se elevaron algunos aranceles de bienes de consumos a
sus techos maximos, con la intencion de depurar los bienes de capital y, materfas primas
con potencialidad de produccion nacional y restringir sus importaciones, también prohibir

algunas exportaciones de materias primas que se demandan en el pais.
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Una vez transcurrido todo el afio 2011, no se puede evidenciar mejoras significativas como
resultado de las politicas adoptadas por el gobierno, al contrario se incrementaron las
cargas tributarias, al igual que se incrementé el impuesto a la salida de divas del 2% al 5%,
provocando un problema grave de liquidez para las compaiiias, de igual forma como viene
ocurriendo desde hace algunos afios atras el incremento de salario minimo, que para este
afio registro un crecimiento del 12% son factores que han afectado de forma importante al

sector industrial ecuatoriano.

A lo antes mencionado hay que agregar el costo de las materias primas segiin los datos del
Banco Central, el precio promedio CIF de importacion de la fibra de algoddn en el 2011
llegd a US$3.58 por kilo (US$1.63 por libra), en tanto que en el 2010 fue de US$1.89 por
kilo(US$0,86 por libra), esto se debid a una escala de los precios de la fibra a nivel
internacional la cual inicié a mediados del afio 2010; la fibra se encarecié en un 89% eb el
20011 con respecto al afio 2010.

De igual forma el precio promedio CIF de la fibra de poliéster alcanzo, en el 2011 el valor
de uS$2.12 por kilos, esto significa un incremento del 29% con relacion al afios 2010

US$1.64 por kilo.

Y, aunque esta subida no se refleja en mayores precios de los productos terminados, de
seguir esta situacion en el 2012 lo cual es practicamente seguro, la industria tendréa serios
problemas, lo cual obligara a revisar los precios de venta de los productos terminados, y a la

vez se dificultaria competir con productos importados mas baratos.

Sin embargo la Compaiiia ha tratado de reducir en lo posible los efectos de las variaciones
de precios de los insumos, especialmente el hilo de algodén, realizando compras por
cantidades importantes para mantener un stock adecuado, el cual asegure no tener

variaciones de precios en forma frecuente.
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importantes, se adoptd la estrategia de cambiar nuestro sistg




de circular a abierto, lo cual nos permitira disminuir de forma importante la compra de tela

en el exterior mediante la fabricacion de nuestras propias telas, a diferencia de afios

anteriores donde fabricamos tnicamente tela de algodén ahora también fabricamos

polyester, todo este proceso significd realizar un gran esfuerzo para la adquisicién de

maquinaria el costo total de esta inversion ascendid a US$1.7 millones, entre las

importantes podemos sefialar las siguientes:

La adquisicion de una Rama marca Bruckner para el centro de tintoreria el costo de
esta maquina incluido todos los gastos adicionales para su funcionamiento ascendio
a US$520 mil, al tratarse de una maquina de dimensiones importantes nos vimos
obligados a realizar inversiones en instalaciones y adecuaciones por un valor de
US$175 mil.

Como consecuencia del cambio de nuestro sistema de circular a abierto se debio
remplazar la Hidroextractora y Secadora marca Heliot asi como también la
compactadora marca Ferraro, en lugar de estas maquinas se adquirieron una
maquina Abridora y Compactadora marca Ferraro con las especificaciones
necesarias para cumplir con los nuevos requerimientos productivos, esta inversion
fue por US$320 mil. Las maquinas remplazadas fueron negociadas por un monto de
USS$130 mil, lo cual no generd un resultado significativo.

También se realizé la adquisicion de un nuevo sistema de corte automatico marca
Gerber Technology, el cual incluyd la compra de un robot de corte y un tendedor
automatico la inversion fue por un valor de US$335 mil.

Las inversiones mencionadas anteriormente conllevaron a la necesidad de aumentar
nuestra capacidad de tejido por lo cual se realizé la adquisicién de 2 maquinas de
tejido circular marca Monarch por un valor total de US$85 mil.

También se realizaron otras inversiones en varios centros como es el caso del area

de Confeccién donde se adquirieron varias maquinas valoradas en US$40 mil.

Respecto a la situacion financiera de la compaiiia, debo 111 %&%%%EX%\]%@

ejercicio correspondiente al afio 2011 y una vez obtenidog esultados anuales, se
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financiera del ejercicio anterior, refleja un crecimiento de casi el 100% en los resultados de
la Compafiia, convirtiéndose asi en el afio con mejores resultados en la historia de
Compaiiia, esto se debe principalmente al cambios realizados en nuestros procesos
productivos y en los sistemas de informacién y aiin mejor manejo de los recursos humanos

y financieros.

Las experiencias de afios anteriores se han constituido en la base para establecer una nueva
estrategia que permita obtener a la Compaiiia los resultados deseados. Dicha estratégica
consiste en la revision de nuestros procesos productivos buscando la eficiencia en cada una
las operaciones con el fin de optimizar todos los recursos de los cuales dispone la
Compaiifa tanto materiales, como humanos. Se ha fijado metas de produccién para cada
area de la Compaiiia y se ha establecidos las necesidades de inversién que contribuyan a

alcanzar los objetivos y metas propuestas.

De igual forma la Compaifiia ha establecido politicas estrictas de reduccién de costos y
gastos sin que esto afecte a la produccion y sobre todo a la calidad de nuestros productos,
uno de los puntos principales a donde se ha enfocado es a la disminucién de la carga

administrativa.

El efecto de estas medidas y algunas mas, adoptadas dentro de la Compaiiia se han visto
reflejadas en los resultados obtenidos en el 2011, donde se han alcanzado los resultados y

las metas propuestas.

Los trabajadores y colaboradores de Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. se han
concentrado en servir a los intereses de la compaiiia de la mejor manera posible. En esta
época de cambios, el enfoque principal de nuestra empresa seguird siendo; procesar

articulos de primera calidad, y continuaremos adaptandonos a las circunstancias de la moda

y el tiempo. (8 SUPERINTENDENCIA
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Recomiendo a la Junta General adoptar politicas y estrategias eficientes para lograr el

cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio econémico.

Las disposiciones de la Junta General de Socios se han cumplido a cabalidad y sus

atribuciones se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.

Declaro que la compaifiia en todo momento respeta las normas de propiedad intelectual y

derechos de autor, en todos sus procedimientos.

Es todo cuanto puedo informar en atencion a mis atribuciones y obligaciones como Gerente

General de esta compafiia.

Atentamente,

/"’

&

Juan Carlos Corral ~
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