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INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones -

Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda., subsidiaria de Allegro Ecuador S.A., est4 constituida en el
Ecuador desde del 19 de octubre de 1996 y su actividad principal es la comercializacion y distribucion de
accesorios y ropa deportiva al por mayor, principalmente de las marcas Jansport, Hi-tec, Fila, ASICS,
AND1, Onitsuka, Avia y Nevados.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, el personal total de la Compaiiia alcanza 21y 26 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracién de la
Compaiia.

El 18 de septiembre del 2014 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobé la fusion de
Distribuidora Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreaciéon Ficchur Cia. Ltda. con Superdeporte S.A., la
que absorbera a la primera y segunda Compaiiia y éstas traspasaran en bloque su patrimonio a
Superdeporte S.A., la que a su vez, adquirira todos los activos, pasivos y patrimonio de Distribuidora
Deportiva Dide S.A. y Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda. a valor en libros. Se espera que la fusiéon
concluya durante el primer semestre del 2015.

Situacion financiera mundial

En el dltimo trimestre del 2014, la situacién econémica mundial ha afectado la economia del pais
principalmente en lo relacionado a la disminucién sustancial en el precio del petroéleo, principal fuente de
ingresos del Presupuesto General del Estado lo que generaria un importante déficit presupuestario
durante el 2015. Adicionalmente la revalorizacién en el mercado mundial del Délar de los Estados Unidos
de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais. En la actualidad las autoridades econ6micas estan disenando diferentes alternativas
para hacer frente a estas situaciones, tales como: reajustes al Presupuesto General del Estado de manera
tal de priorizar las inversiones, disminucion del gasto corriente, financiamiento del déficit fiscal mediante,
entre otros, la emisi6on de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros (China). Adicionalmente, durante los afios 2014 y 2013 han
establecido ciertas medidas con el fin de mejorar la balanza comercial, como lo son: incremento de
salvaguardas y derechos arancelarios, asi como restricciones a la importacién de ciertos productos, entre
otras medidas. No se cuenta aiin con todos los elementos que permitan prever razonablemente la
evolucion futura de la situaciéon antes comentada y su impacto en la economia nacional.

La Administracion de la Compania considera que la situacién antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compania tales como un encarecimiento en el costo de los productos importados y los
costos de operacion. Ante lo cual la Administracién estd adoptando las siguientes medidas: Un control
pormenorizado de los costos de operacion, una optimizacién de las importaciones y un adecuado control
de gastos, que considera le permitiran afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en
forma rentable.
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Déficit de capital de trabajo

Al 31 de diciembre del 2014, la Compania presenta un déficit de capital de trabajo por US$1,351,928
(2013: US$1,315,560) originado fundamentalmente en afos anteriores por las transacciones efectuadas
con Companias relacionadas del Grupo Marathon.

La Compaiiia ha venido cumpliendo con los pagos acordados con Compaiiias relacionadas, utilizando los
flujos de fondos generados en las operaciones.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el ano terminado el 31 de diciembre del 2014 han sido emitidos con la autorizacién
del Gerente General con fecha 27 de marzo de 2015 y aprobados por la Junta General Ordinaria de Socios en
la misma fecha .

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera - NIIF,
estas politicas han sido disefiadas en funci6n a las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2014 emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board)
traducidas oficialmente al idioma castellano y aplicadas de manera uniforme a los afios que se presentan
en estos estados financieros.

Base de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de
la Compania. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las
areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracion.

2.1.1 Nuevos pronunciamientos contables
A la fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compania no ha

adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacion obligatoria en la preparacion de los estados financieros de la Compafiia a partir de
las fechas indicadas a continuacion:
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Aplicacion obligatoria para

Norma Tema ejercicios iniciados a partir de:

NIF 11 Enmienda relativa a la adquisicién de una participacién en una operaciéon conjunta Ide enero 2016
"Acuerdos conjuntos".

NIC 16 y38 Enmiendas a estas Normas relacionadas con los métodos de depreciaciony lde enero 2016
amortizacion.

NIC 16 y41 Enmiendas a estas Normas relacionadas con las plantas portadoras de frutos ysu lde enero 2016
inclusion como parte delrubro "Propiedades, planta yequipo".

NIF 10 yNIC 28 Enmiendas conrelacionadas conla venta o la aportacién de bienes entre un inversorysu 1de enero 2016
asociada o negocio conjunto.

NIC 27 Enmienda que trata de la inclusién delmétodo de valor patrimonial proporcional (VP P) 1de enero 2016
para la valoracién de inversiones.

NIF 9 Publicacién de la norma "Instrumentos financieros", version completa, l1de enero 2018

NIF 4 Publicacién de la norma "Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas " 1de enero 2016

NIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos 1de enero 2017
conlos clientes”,esta norma reemplazard a la NIC 11y 18.

NIIF 5 Mejoras que clarifica ciertos temas de clasificacion entre activos. 1de julio 2016

NIF 7 1de julio 2016

Mejoras que modifican lo relacionado a las revelaciones de los contratos de prestacién
de servicios ylas revelaciones requeridas para los estados financieros interinos.

NIC 19 Mejoras que clarifican elmodo de determinarla tasa de descuento para las obligaciones 1de julio 2016
porbeneficios post-empleo.

NIC 34 Mejoras que clarifican lo relacionado con la informacién reveleda en elreporte interino y Lde julio 2016

las referencias incluidas en elmismo.

La Administracion estima que la adopcion de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas no generara un impacto significativo en los estados financieros en el afio de su aplicacion inicial.

2.2 Traducciéon de moneda extrajera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compania se expresan en la moneda del ambiente
econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en doblares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentaciéon de la
Compania. Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en délares
estadounidenses.

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo
Incluye aquellos activos financieros liquidos, depésitos o inversiones financieras liquidas, que se pueden
transformar rapidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los
sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

2.4 Activos y pasivos financieros

2.4.1 Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros

mantenidos hasta su vencimiento”. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion
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depende del propoésito con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La administraciéon
determina la clasificacién de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 la Compainia mantuvo documentos y cuentas por cobrar. En cuanto a
los pasivos financieros, la Compafiia mantuvo otros pasivos financieros. Las caracteristicas de los referidos
instrumentos financieros se explican a continuacion:

Préstamos a compaiiias relacionadas: representados principalmente en el estado de situacion
financiera por los Documentos y Cuentas por cobrar comerciales, con compaiias relacionadas y
empleados. Son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a
12 meses cortados desde la fecha del estado de situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por préstamos y
obligaciones financieras, documentos y cuentas por pagar a proveedores, y compaiiias relacionadas. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

a)

Reconocimiento

La Compaifiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como se describe a
continuacion:

Medicion posterior

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por clientes
por la venta de mercaderia de los segmentos de zapatos, ropa y accesorios en el curso normal de los
negocios, los cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se
recuperan en el corto plazo. Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes.

(ii) Compaiiias relacionadas: Representadas principalmente por las deudas comerciales generadas en el
normal curso de los negocios y a préstamos que fueron otorgados a la compaiiia relacionada
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Distribuidora Deportiva DIDE S.A. a 10 afios plazo con una tasa de interés que devenga el 8,22%
anual.

(iii) Cuentas por cobrar empleados: Representadas principalmente por préstamos a trabajadores, los
cuales se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues se recuperan en
el corto plazo.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

Préstamos y obligaciones financieras: Se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés
pactadas que son las del mercado. Si se esperan cancelar en un afio o menos se clasifican como
pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes. Los intereses
devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus
operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos financieros.

Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y/o
del exterior en el curso normal de los negocios. Si se esperan pagar en un afio o menos se clasifican
como pasivos corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos
hasta en 30 dias promedio.

Companias relacionadas: Son obligaciones de pago con entidades relacionadas por compra de
mercaderia, no devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado ya que generalmente son pagaderas en plazos menores a 30 dias. Adicionalmente se
presentan los préstamos principalmente con Distribuidora Deportiva DIDE S.A., Confecciones
Recreativas Fibran Cia. Ltda., Inmobiliaria Investa S.A. y Superdeporte S.A. los mismos que se
registran inicialmente a su valor nominal que no difiere de su valor razonable, pues estan
contratados a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos de transaccion significativos
incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando
las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a préstamos utilizados en
el financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el rubro
“Gastos financieros”.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que la Compania no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizaciéon
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado.
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2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros:

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si
transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es
eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han liquidado.

La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de
la Compania.

2.5 Inventarios

2.6

Son presentados al costo de adquisicion o valor neto de realizacidn, el que resulte menor. Son valuados al
costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de
adquisicion. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos
necesarios para la venta.

El costo de los inventarios de mercaderias comprende los costos de compra/importacion y otros costos
directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de importacién e impuesto a la salida de
divisas), deducidos los descuentos en compras.

El saldo del rubro no excede el valor de mercado de los inventarios. El costo de los inventarios y de los
productos vendidos se determina usando el costo promedio ponderado.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la compra
o importacién.

Propiedades y equipo

Las Propiedades y Equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econdémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia
la Compania y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos.

La depreciacion de otras propiedades y equipos, es efectuada de acuerdo al método de linea recta. Las
estimaciones de vidas ttiles, valores residuales y método de depreciacién de las propiedades y equipo son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Item Vida 1til (en afos)
Instalaciones y adecuaciones 10
Maquinaria y equipos 10
Muebles, enseres y equipo diversos 10

Vehiculos 5
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Equipo de computaciéon 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades y equipo, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de una propiedad y equipo excede a su monto recuperable, este es reducido
inmediatamente hasta su valor recuperable.

2.7 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser
identificados individualmente, ya que por ser separables o bien porque provengan de un derecho legal o
contractual.

Corresponde a las licencias de software, mas todos los costos incurridos para la adquisicion e
implementacion de los sistemas operativos, su amortizacion se la realiza por el método de linea recta
dependiendo del tiempo estimado de uso del software o de los contratos de vigencia de los mismos.

2.8 Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipo e intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades y equipo) y sujetos o no a amortizacion (intangibles) se
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no
recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluaciéon por
deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequenos en los que generen flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo).

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 la Administracion de la Compania ha realizado los anélisis pertinentes
y considera que no se han producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no
podrian recuperarse a su valor en libros.

2.9 Impuesto ala renta corriente y diferido
El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio

2.9.1 Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.
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A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma estableci6é que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable en el caso
de perdidas recurrentes operacionales, de acuerdo con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante el 2014 y 2013 la Compania registré como Impuesto a la renta corriente causado, el valor
determinado como anticipo minimo puesto que este fue el mayor valor.

2.9.2 Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Los impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas
tributarias son reconocidos tinicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en
el tiempo.

2.10 Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en la nota 2.11., la Compaiiia registra provisiones cuando (i) la Compaiiia
tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable
sea una salida de recursos para liquidar la obligacion y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los
montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de cierre de
los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.
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Beneficios sociales
Corrientes:
(i)  Participacion a trabajadores: La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion de los

trabajadores en las utilidades de 1a Compaiiia. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las
utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

(ii) Décimo tercer v décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.

(iii) Bonos a empleados: La Compaifiia reconoce un pasivo para bonos a sus ejecutivos y empleados, los
cuales son determinados con base en rendimiento, nivel de ventas y utilidad.

De largo plazo:

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiia tiene un plan de beneficio
definido para jubilacion patronal requerido y normado por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacion de la relacion laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Unidad de Crédito Proyectada y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa para el afio 2014 del 6.54% (2013: 7%) anual equivalente a la tasa
de rendimiento esperado por la empresa y la proyeccion de las tasa pasivas efectivas del sistema financiero
ecuatoriano correspondientes a inversiones de hasta un afio plazo reportadas por el Banco Central del
Ecuador, estan denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen
términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipoétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales en el periodo en el que surgen. Los costos de
los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
Compaiia.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestaciéon cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta
el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la Compaiiia pueda
otorgar.

Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando
la Compania transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los
bienes; el importe de los ingresos y los costos incurridos o por incurrir, en relacion con la transacciéon
pueden ser medidos con fiabilidad, y es probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos
asociados con la transaccion.

Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el valor neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propoésito de determinar la valuacion y presentacion de algunas partidas
que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y
supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informaciéon disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracion de la
Compania ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

. Deterioro de activos: A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algiin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algtin indicio se realiza
una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse reconocido la pérdida por deterioro.

. Provisiones para obligaciones por beneficios definidos: El valor presente de las provisiones para
obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en funciéon
de un calculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para determinar el
valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier cambio en los
supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.
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El actuario contratado por la Compaiiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportado por la administracion
de la Compania. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar el
valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para
cumplir con la obligacion de estos beneficios.

Propiedades y equipo, activos intangibles: La determinacion de las vidas ttiles de depreciacion de
propiedades y equipo y los plazos de amortizacion de los intangibles que se evaltian al cierre de cada
afio.

Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro.

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

4.1. Factores de riesgos financieros

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Compania esta expuesta a distintos
riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera més o menos significativa al valor
econdémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiiia dispone de una organizaciéon y de sistemas de informacién, administrados por la Gerencia
General, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas
de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuaci6n se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una caracterizacion y
cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de la
Compaiiia, si es el caso.

a)

b)

Riesgo de mercado (riesgo en la tasa de interés):

La Compaiiia no enfrenta riesgos significativos en el corto y mediano plazo. El financiamiento que
mantiene con entidades financieras es a tasas fijas entre 180 y 182 dias con pagos mensuales o un
solo pago.

En cuanto al saldo del préstamo que mantiene con su empresa relacionada es a 5 afios, con tasa
variable reajustable en funcion de la tasa activa referencial del Banco Central del Ecuador para el
Segmento Productivo Corporativo.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos de los clientes, y por
lo tanto, de la capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales pérdidas por
este concepto, se limitan mediante una adecuada distribucién y diversificacion de las ventas a
distribuidores mayoristas, que en su mayoria son evaluadas previamente y posteriormente se realiza
un anélisis semestral cuantitativo y cualitativo de los clientes. En la actualidad la mayoria de estos
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clientes (280) mantienen relaciones con la Compaiiia por méas de 10 afios, éstos representan el 20%
de las ventas. La calidad de la cartera es buena y practicamente no existen clientes con cuentas
incobrables.

La Compafiia mantiene como politica registrar una provisiéon para cubrir eventuales riesgos de
incobrabilidad de cuentas o documentos por cobrar a clientes.

Finalmente, si bien es cierto, la concentracién de la cartera es alta, sin embargo el principal cliente
en el 2013 fue Superdeporte S.A. con ventas que representan un 80% de las ventas totales, la cual es
una compania relacionada, y constituye la cadena deportiva més grande del Ecuador, con excelentes
niveles de ventas, rentabilidad y liquidez.

c) Riesgo de liquidez:

Este riesgo se generaria en la medida que la Compafiia no pudiese cumplir con sus obligaciones
como resultado de liquidez insuficiente, por eventuales disminuciones en el flujo operacional o por
la imposibilidad de obtener créditos. Al cierre del ano 2014, el indice de liquidez de la Compania fue
de 0.73 (2013: 0.70) y el de solvencia de 0.07 (2013: 0.03), con lo cual si bien la Compaiiia atin no
ha logrado obtener una holgada posicion financiera, si ha mantenido durante el afio buenos niveles
de efectivo con los cuales desempena su actividad y cumple con sus obligaciones.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificaciéon a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Menos de 1 Mas de 1
Al 31 de diciembre de 2014 aflo afo
Obligaciones bancarias 3,410,954 -
Proveedores 196,201 -
Relacionadas 1,131,764 3,839,302
Al 31 dediciembrede 2013
Obligaciones bancarias 5,096,344 -
Proveedores 428,282 -
Relacionadas 1,609,685 4,339,658

Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el prop6sito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Gerencia General gestiona su capital para asegurar que la Compafiia estara en capacidad de continuar
como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.
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El nivel de endeudamiento mantenido en el 2014 no ha mostrado cambios importantes en relacion al afio
2013.

Consistente con la industria, la Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.
Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. De este indicador se puede determinar el
origen de los fondos para la operacién de la compaiiia.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fueron los siguientes:

2014 2013
Total deuda (1) 8,578,222 11,473,969
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (400,089) (814,477)
Deuda neta 8,178,133 10,659,492
Total Patrimonio 646,158 352,377
Capital total 8,824,291 11,011,869
Ratio de apalancamiento 93% 97%

» «

(1)  Las principales fuentes de apalancamiento son “Obligaciones bancarias”, “proveedores y companias
relacionadas”.



DEPORTES Y RECREACION FICCHUR CiA. LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresado en dolares estadounidenses)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:

201 201
Corriente No corriente Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalentes de efectivo 400,089 - 814,477 -
Activos financieros medidos al costo
amortizado
Documentosy cuentas por cobrar
Comerciales 366,552 - 380,516 -
Com pafiiasrelacionadas 1,824,084 5,929,698 2,653,799 6,072,608
Em pleados 26,474 - 64,831 -
Total activos financieros 2,217,110 5,929,698 3,009,146 6,072,698
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado
Documentosy cuentas por pagar
Proveedores 196,201 - 428,282 -
Com paifiiasrelacionadas 1,131,764 3,839,302 1,609,685 4,339,658
Obligaciones bancarias 3,410,954 - 5,006,344 -
Total pasivos financieros 4,738,919 3,839,302 7,134,311 4,339,658

Valor razonable de los instrumentos financieros

La Administracién considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al

costo amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor razonable.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion al 31 de diciembre:

750
813,727

201
Efectivo en caja 800
Bancos nacionales 399,289
400,089

814,477
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR - COMERCIALES

Composicion al 31 de diciembre:

Clientes (1)
Provisién por deterioro (2)

Ver antigiiedad de cartera al 31 de diciembre a continuacion:

Por vencer
Vencidas

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Mas de 181 dias

(1) Los movimientos de la provision por deterioro para cuentas por cobrar es como sigue:

Saldo inicial

Incrementos
Reversos /utilizaciones

Saldo final

ANTICIPO PROVEEDORES

Composicion al 31 de diciembre:

Proveedores nacionales
Proveedores exterior

Otros anticipos

201 201
369,272 380,516
(2,720) -
366,552 380,516
201 201
313,177 344,643
37,320 -
17,590 8,145
1,185 27,729
369,272 380,516
2014 2013
- (59,564)
(2,720) -
- 59,564
(2,720) -
201 201
90 23,017
- 198,820
- 25,746
90 247,583
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IMPUESTOS POR RECUPERAR

Composicion al 31 de diciembre:

Retenciones en la fuente del afio

INVENTARIOS

Composicion al 31 de diciembre:

Zapatos

Ropa

Accesorios

Suministrosy otros
Importaciones en transito

OTROS ACTIVOS

Composicion al 31 de diciembre:

Garantias
Seguros
Otros

Clasificacion:

Corriente
No corriente

201 201
19,675 56,600
201 201
614,959 806,901

28,787 16,131
23,052 30,619
67,281 67,326
307,923 1,021,299
1,042,002 1,942,276
201 201

800 3,500
39,480 4,636
9,951 11,258
50,231 19,394
49,431 18,594
800 800
50,231 19,394
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PROPIEDADES Y EQUIPO

El movimiento y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacién:

Descrineid

Allde enero de 2013
Costo

Depreciacion acumulada
Valoren libros

Mo vimie nto 2013

Adiciones

Depreciacion

Valoren libros al31de diciembre de12012

Al31de diciembre del 2013
Costo

Depreciacion acumulada
Valoren libros

Mo vimie nto 2014

Adiciones

Depreciacion

Valoren libros al31de diciembre de12014
Al31de diciembre del 2014

Costo

Depreciacion acumulada

Valoren libros

Edificios e Maquinarias Equipos de Mueblesy Equipos
116,064 3,519 65,484 30,497 6,409 5,500 227,473
(115,933) (1,914) (65,935) (17,407) (3,270) (2,200) (206,659)
131 1,605 451) 13,090 3,139 3,300 20,814
- - 3,303 - 961 5,698 9,962
10,977 (436) 3,484 (1,085) (475) (7,898) 4,567
10,977 436) 6,787 (1,085) 486 (2,200) 14,529
116,064 3,519 68,787 30,497 7,370 11,198 237,435
(104,956) (2,350) (62,451) (18,493) (3,745) (10,098) (202,092)
11,108 1,170 6,336 12,005 3,625 1,100 35,343
- - 7,075 - - - 7,075
(1,724) (353) (4,365) (2,688) 691 (1,100) (10,921
(1,724) (353) 2,710 (2,688) ©691) (1,100) (3,846)
116,064 3,519 75,862 30,497 7,370 11,198 244,510
(106,680) 2,703) (66,816) Q21L181 (4,436) (11,198) (213,013)
9,384 817 9,046 9,317 2,934 0) 31,497
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ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento y los saldos de los activos intangibles se presentan a continuacion:

Noux C.A.
Mantenimiento Sap
Binaria Sistemas
Nexsys

Los movimientos de los activos intangibles incluida en la amortizacion es como sigue:

Saldo al 1 de enero

Adiciones /compras
Amortizacion

Total al 31 de diciembre

OBLIGACIONES BANCARIAS

Composicion al 31 de diciembre:
201

Banco de la Produccién Produbanco S.A. ()
2013

Banco Bolivariano
Banco de la Produccién Produbanco S.A.
Banco Promérica

2014
6,541
15,683
1,693
2,212
26,129

2014
29565
20342.23
-23779.07
26129
Tasa de
. Lo Garantia
F 8.25% Bienes de la Compaiiia relacionadas

8.00% - 8.50%
F o 825%
8.00% - 8.95%

Bienes de la Compaiiia relacionadas
Bienes de la Compaiiia relacionadas
Bienes de la Compaiifa relacionadas

2013

13,082
5,913
1,873

8,697

29,565

2013
33,390

57,591
(61,416)

29,565

Al31lde diciembre

corriente  no corriente
3,410,954 -

1,875,459 -
193,810 -
3,027,075 -

5,096,344 -

(1)  Las obligaciones financieras vencen los dias: 3 de marzo, 6 de abril, 27 de mayo, 8 de junio de 2015.
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DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR — PROVEEDORES

Composicion al 31 de diciembre:

201 2013
Proveedores locales 67,017 78,609
Proveedores del exterior 129,184 349,673

196,201 428,282
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TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los anos 2014 y 2013 con
compaiiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominaciéon de companias relacionadas a las
entidades con accionistas comunes, con participaciéon accionaria significativa en la Compaiiia:

(a) Transacciones

Sociedad Relacién Transacciéon 201 201
Compras
Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 342,440 482,947
Dass Asia Pacific Entidad del Grupo Comercial - 797,099
Distribuidora Deportiva Dide S. A. Entidad del Grupo Comercial - 87,587
Superdeporte S.A. Entidad del Grupo Comercial 2,451 -
344,891 1,367,634
Importaciones
Depa S. A. Entidad del Grupo Comercial - 59,497
Durango S.A.C Entidad del Grupo Comercial 1,402,155 -
Fast Logistics S A Entidad del Grupo Comercial 14,271 8,447
Globalsport Investments Entidad del Grupo Comercial 435,311 331,182
1,851,737 399,126
Arriendos pagados
Inmobiliaria Investa S.A. Entidad del Grupo Comercial 5,773 14,249
5,773 14,249
Arriendos diferidos
Inmobiliaria Investa S.A. Entidad del Grupo Comercial - 1,547
- 1,547
Servicios
Inmobiliaria Investa S.A. Entidad del Grupo Comercial 51,358 38,957
Solucionsa S.A. Entidad del Grupo Comercial 29,324 23,509
Evensports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 52,747
Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 6,876 -
Agencia De Viajes Cinco Continentes Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 1,730 5,629
89,288 120,843
Intereses pagados
Bodesport Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 2,787 2,769
Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 125,447 111,371
Equinox S. A. Entidad del Grupo Financiera - 3,380
Evensports Cia Ltda Entidad del Grupo Financiera - 344
Inmobiliaria Investa S.A. Entidad del Grupo Financiera 28,265 30,229
Mundo Deportivo Medeport S. A. Entidad del Grupo Financiera 1,044 -
Mixdeportivo Cia. Ltda. Entidad del Grupo Financiera 3,371 3,350
Solucionsa S.A. Entidad del Grupo Financiera 1,325 558
Distribuidora Deportiva Dide S. A. Entidad del Grupo Financiera 8,521 -
Superdeporte S.A. Entidad del Grupo Financiera 248,161 248,200
418,921 400,201
Ventas
Deportes Biquila Cia Ltda. Entidad del Grupo Comercial - 19,058
Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 2,507 368
Distribuidora Deportiva Batisport Entidad del Grupo Comercial 289,921 1,056,591
Distribuidora Deportiva Dide S. A. Entidad del Grupo Comercial 28 56,449
Evensports Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 5,604 1,108
Marathon Casa De Deportes Entidad del Grupo Comercial 81 5,012
Mildeportes S. A. Entidad del Grupo Comercial - 2,416
Superdeporte S.A. Entidad del Grupo Comercial 6,808,034 5,704,425
Teleshop Cia. Ltda. Entidad del Grupo Comercial 4,162 1,720
7,110,337 6,847,146
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Sociedad

Interés por créditos otorgados
Confecciones Kamerino Po. Di.Um. Cia..Ltda.

Relacidén

Entidad del Grupo

Superdeporte S.A.
SUKOM S.A.

Distribuidora Deportiva Batisport
Distribuidora Deportiva Dide S. A.

Hiper Deportec Sac

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccién 2014 2013
Financiera 8,753 11,683
Financiera 7,463 -
Financiera 210 -
Financiera 78
Financiera 483,520 1,310,407
Financiera 3,334 3,313
503,358 1,325,403

Composicion al 31 de diciembre de los principales saldos con compaiiias y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar corto plazo

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.

Depa S.A.
Mildeportes S.A.
Superdeporte S.A.
Hiper Deporte Sac

Rayax Overseas Investment Corp.

Sukom S.A.

Distribuidora Deportiva Dide S. A.
Confecciones Kamerino Cia. Ltda.

Hiper Deporte Sac

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Cuentas por cobrar largo plazo

Confecciones Kamerino Cia. Ltda.
Distribuidora Deportiva Dide S. A. (1)
Hiper Deporte Sac

Otros

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccion 2014 2013
Comercial 76 388,785
Comercial 529,083 529,083
Comercial 90 _
Comercial 1,169,310 1,358,954
Comercial - 3,667
Comercial 2,468 2,468
Financiero 210 -
Financiero 105,818 326,159
Financiero - 34,655
Financiero 17,029 10,027
L Ld
1,824,084 2,653,799
201 2013
Financiero - 143,000
Financiero 5,880,136 5,880,136
Financiero 40,548 40,548
Financiero 9,014 9,014
5,929,698 6,072,698

(1)  El préstamo por cobrar a su compainia relacionada Distribuidora Deportiva DIDE S.A., compafiia
relacionada de Ecuador, genera una tasa de interés del 8.17% (2013: 8.17%) para el afio 2014 con
pagos anuales hasta el 31 de diciembre de 2022.
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Cuentas por pagar corto [213.Z0

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda.
Distribuidora Deportiva DIDE S. A.
Eventsports Cia. Ltda.

Globalsport Investments S.A.

Inmobiliaria Investa S.A.

Teleshop S.A.

Agencia de viajes Cinco Continentes Cia. Ltda.

Durango

Mundo Deportivo Medeport S.A.
Solucionsa S.A.

Superdeporte S.A.

Bodesport Cia.Ltda.

Fast Logistics S.A.
Mixdeportivo Cia.Ltda.

Cuentas por pagar largo plazo

Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda.
Bodesport Cia.Ltda.

Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda.

Distribuidora Deportiva DIDE S. A.
Evensports Cia. Ltda.

Inmobiliaria Investa S.A.
Mildeportes S.A.

Equinox S.A.

Superdeporte S.A. (1)

Relacion

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Relacién

Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo
Entidad del Grupo

Transaccién 201 201
Comercial 161,246 314,345
Comercial 391,014 632,467
Comercial - 24,607
Comercial 80,947 98,122
Comercial 8,654 88,893
Comercial 15 -
Comercial 10 -
Comercial 36,698 -
Comercial 1,023 -
Comercial 14,651 13,019
Comercial 394,251 393,825
Comercial 235 3,397
Comercial 1,735 -
Comercial 41,285 41,009
1,131,764 1,609,685
Transaccion 2014 2013
Financiero 750,000 1,204,655
Financiero 33,888 33,888
Financiero 76,459 76,459
Financiero 2,477 2,477
Financiero 821 821
Financiero 323,014 370,000
Financiero 96 -
Financiero 925 -
Financiero 2,651,622 2,651,359
3,839,302 4,339,658

(1)  Préstamos que generan una tasa de interés equivalente a la tasa activa referencial del Banco Central
del Ecuador del 8.17% , 8.34% para los afios 2014 y 2013, con un plazo de vencimiento hasta el

2015.

Los saldos pendientes no estin garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido
garantias. No se ha reconocido ningin gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a
incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas.

Compensacion del personal clave de la gerencia.-

A continuaci6n se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los ejecutivos y

otros miembros clave de la gerencia.
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2014 2013
Beneficios a corto plazo 165,912 129,181
Beneficios post empleo 24,496 17,593
190,408 146,774

La compensacion de los ejecutivos y otros miembros claves es determinada con base en el rendimiento de
los individuos y las tendencias del mercado.

17. IMPUESTOS POR PAGAR

Composicion al 31 de diciembre:

2014 2013
Pasivo corriente
Retenciones en la fuente Impuesto a la renta 5,854 50,769
Impuesto al Valor Agregado IVA 49,092 26,957
Impuesto a la Salida de divisa 15,157 7,280
70,103 85,006
Impuesto a la renta corriente
Composicion del gasto:
2014 2013
Impuesto a la renta corriente: 97,510 66,306
Impuesto a la renta diferido:
Generacién de impuesto por diferencias temporales (4,611) 2,779

92,899 69,085
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Conciliacién contable tributaria del impuesto a la renta corriente

Una reconciliacion entre la utilidad segtn estados financieros y el gasto impuesto a la renta corriente, es

como sigue:
2014
Utilidad antes del impuesto a la renta 378,862
Menos: Otras deducciones (1) (75,379)
Mas: Gastos no deducibles (2) 85,880
Utilidad tributaria 389,363
Tasa impositiva 22%
Impuesto a la renta causado 85,660
Impuesto a la renta causado (Anticipo Minimo) 97,510
Impuesto a la renta corriente 97,510

(1)  Corresponden a la amortizacion de la pérdida de afios anteriores.

2013
250,687

(100,462)
151,162

301,387
22%

66,305
54,431

66,305

(2)  Corresponden principalmente a la provisiéon por jubilacion patronal, baja de inventario, entre otros.

Las declaraciones de los afios 2012 a 2014 son susceptibles de revision por parte de las autoridades

tributarias.

Impuesto a la renta diferido

El anélisis de impuestos diferidos es el siguiente:
Impuestos diferidos activos:

Impuesto diferido pasivo que se recuperara después de 12 meses

Impuesto diferido pasivo que se recuperara dentro de 12 meses

2014 2013
484 242
3,415 480
3,899 722
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al 1 de enerodel 2013 2,057
Crédito a resultados por impuestos diferidos (2,779)
Al 31 de diciembre del 2013 (722)
Débito a resultados por impuestos diferidos 4,611
Al 31 de diciembre del 2014 3,889

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Propiedades y

equipos Inventarios Provisiones Total
Impuestos diferidos pasivos y activos:
Al 1 de enero del 2013 (411) - 2,468 2,057
(Crédito) débito a resultados por impuestos diferidos (242) (2,537) - (2,779)
Al 31 de diciembre del 2013 (653) (2,537) 2,468 (722)
(Crédito) débito a resultados por impuestos diferidos (242) 4,142 711 4,611
Al 31 de diciembre del 2014 (895) 1,605 3,179 3,889

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compafias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
o locales en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser
remitido hasta el mes de junio del préximo afio conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige
que en su declaraciéon de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y
egresos.

La Administracion de la Compania considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2013, el que concluyd que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
aflo, y ii) en el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2014, ha concluido que no habra impacto sobre la provisiéon de impuesto a la renta del
afio 2014. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos

En diciembre del 2014 fue publicada la Ley Orgénica de Incentivos a la Produccién y Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Codigo Organico
Tributario, a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015.
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Las principales reformas estan relacionadas con los siguientes aspectos:

Modificacién de la tarifa general de impuesto a la renta, en ciertos casos.

Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

No deducibilidad de la depreciacion correspondiente a la revaluacion de activos fijos;
Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii)
promocion y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

Se establecen nuevos porcentajes de base imponible para los pagos al exterior por primas de cesi6on
0 reaseguros;

Extension a 10 afios del periodo de exoneracion del pago de impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como industrias bésicas.
Este plazo se extiende por 2 afios mas en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones
fronterizos del pais.

Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

Se establece la tarifa y la forma de determinar el impuesto a la renta sobre la utilidad en la
enajenacion de acciones y otros derechos representativos de capital.

Se establece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% y el 25%. dependiendo del
domicilio del accionista de la empresa.

Se fija en el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

Mecanismo de control que deben aplicar los fabricantes de bienes gravados con ICE para la
identificacién, marcacion y rastreo de dichos bienes.

La Administracion de la Compania ha evaluado dichas reformas y considera que algunas de estas reformas
tienden a incentivar la inversion en industrias basicas y algunos sectores determinados, pero en su
mayoria quitan recursos a la organizacion, dado el incremento en el monto a pagar por impuestos, debido
entre otros a los limites en la deducibilidad de gastos.
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BENEFICIOS SOCIALES

Composicion al 31 de diciembre:

Pagos, utilizaciones

Saldo al inicio Incrementos y otros movimientos Saldo al final
Ao 2014
Pasivos corrientes
Beneficios a empleados (1) 168,286 1,153,100 (1,092,140) 229,246
Otras provisiones 106,633 128,278 (192,853) 42,058
274,919 1,281,378 (1,284,993) 271,304
Pasivos no corrientes
Jubilacion patronal (2) 99,956 68,755 (45,618) 123,093
Desahucio (2) 30,135 5,268 (3,871) 31,532
130,091 74,023 (49,489) 154,625
Ao 2013
Pasivos corrientes
Beneficios a empleados (1) 222,729 936,748 (991,191) 168,286
Otras provisiones 114,428 278,759 (286,554) 106,633
337,157 1,215,507 (1,277,745) 274,919
Pasivos no corrientes
Jubilacion patronal (2) 160,656 85,880 (146,580) 99,956
Desahucio (2) 24,786 19,278 (13,929) 30,135
185,442 105,158 (160,509) 130,091

(1)  Incluye US$ 66,858 (2013: US$45,045) de la participacion de los trabajadores en las utilidades. En
este rubro se incluyen ademas las provisiones por décimo tercer y cuarto sueldos, fondo de reserva.

Incluye otras cuentas por pagar empleados y préstamos quirografarios con el BIESS.

(2) Elsaldo de la provision para jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2014 y 2013,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matemaética calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas fechas se encontraban

prestando servicios para la Compania.
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Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

201 201
Tasa de descuento 6.54% 7.00%
Tasa de incremento salarial (incluy e ascensos laborales) 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tabla de rotacién (promedio) 11.80% 8.90%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.4 7.2
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.

El movimiento de la provisiéon para la jubilaciéon patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacién Desahucio
2014 2013 2014 2013

A 1de enero 99,956 160,656 30,135 24,786
Costo por servicios corrientes 22,867 28,529 2,722 2,556
Costo por intereses 6,997 11,246 2,054 1,688
Pérdidas/(ganancias) actuariales (4,475) (7,603) (3,343) 3,034
Transferencia de empleados desde otras empresas del

arupo P P (1,251) (89,189) (36) (1,929)
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1,002) (3,683) - -

123,002 99,956 31,532 30,135

Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacién Desahucio
201 201 201 2013
Costo por servicios corrientes 22,867 28,529 2,722 2,556
Costo por intereses 6,906 11,246 2,054 1,688
Reduccionesy liquidaciones anticipadas (1,001) (3,683) - -

A 31 de diciembre 28,862 36,092 4,776 4,244
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INGRESOS POR VENTAS

Un resumen de ingresos por producto es como sigue:

201 201
Zapatos 7,340,769 6,778,379
Ropa 927,052 953,208
Accesorios 180,657 296,932
8,448,478 8,028,519
COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA
Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:
2014 Costo de
productos Gastos Gastos de
vendidos administrativos ventas Total
Costo de compra de mercaderias y
materiales 6627684 - - 6,627,684
Sueldos, salarios y beneficios sociales 223,252 365,442 588,694
Regalias - - 199,477 199,477
Honorarios y asesorias - 25,808 69,588 95,396
Gastos de distribucion de productos - - 16,042 16,042
Impuestos - 47,598 3,273 50,871
Publicidad en medios - - 23,017 23,017
Depreciacion (Nota. 12) - 10,921 - 10,921
Alquileres pagados - 16,500 12,790 20,290
Seguros - 380 12,458 12,838
Mantenimiento y reparaciones - 4,055 6,554 10,609
Otros menores - 124,103 141,535 265,638
6,627,684 452,617 851,076 7,931,377
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2013 Costo de
productos Gastos Gastos de
vendidos administrativos ventas Total
Costo de compra de mercaderias y
materiales 6,153,204 - - 6,153,204
Sueldos, salarios y beneficios sociales 278,355 368,054 646,409
Regalias - - 169,721 169,721
Honorarios y asesorias - 53,376 83,836 137,212
Gastos de distribucion de productos - - 14,687 14,687
Impuestos - 22,570 1,167 23,737
Publicidad en medios - - 33,045 33,045
Depreciacion (Nota. 12) - 10,361 1,765 12,126
Alquileres pagados - 15,447 23,204 38,651
Seguros - 568 4,991 5,559
Mantenimiento y reparaciones - 13,309 4,195 17,504
Otros menores - 77,733 224,587 302,320
6,153,204 471,721 929,252 7,554,176
21. OTROS INGRESOS, NETO
Composicién:
201 201
Servicios de promociones 62,162 -
Otros ingresos no operativos 24,915 34,279
87,077 34,279
22, GASTOS FINANCIEROS
Un detalle de costos financieros es como sigue:
201 201
Ingresos financieros:
Intereses por préstamos otorgados 503,358 495,403
Gastos financieros:
Intereses por obligaciones financieras (271,711) (323,850)
Intereses por préstamos de companiasrelacionadas (418,921) (400,201)
Otros costos financieros (22,754) (29,286)
(713,386) (753,337)
(210,028) (257,934)
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PATRIMONIO
Capital social.- El capital social pagado consiste en 400,000 acciones de US$1.00 valor nominal unitario,

las cuales otorgan un voto por accion y un derecho a los dividendos.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 5% de la utilidad neta
del ano a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 20% del capital social. La reserva
legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para
absorber pérdidas.

Resultados acumulados - Por aplicacién inicial de NIIF

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia los ajustes de adopcion por primera vez de las NIIF,
se registran en el Patrimonio en la subcuenta denominada Resultados acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF, separada del resto de los resultados acumulados y su saldo acreedor
no podra ser distribuido entre los socios, no sera utilizado en aumentar su capital, en virtud de que no
corresponde a resultados operacionales. De existir un saldo acreedor, este podra ser utilizado en enjugar
pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere o devuelto, en caso de
liquidaci6on de la Compaiiia a sus Socios.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Socios y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicién de los Socios.

EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en opinién de la Administraciéon de la Compania, pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.

* K ¥ ¥



