DEPORTES Y RECREACION FICCHUR CIA. LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

1.

INFORMACION GENERAL

Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda., subsidiaria de Allegro Ecuador S.A., esta constituida en el Ecuador desde el 19
de octubre de 1996 y su actividad principal es la comercializacion y distribucién de accesorios y ropa deportiva al por
mayor, principalmente de las marcas Jansport, Hi - tec, Fila y Wilson.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, el personal total de la Compaiiia alcanza 39 y 36 empleados respectivamente.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la Compania.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y oiras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes mayoristas 148 184

Clientes minoristas 8 13

Companias relacionadas (Ver Nota 19.2) 2,188 2,676
Provision para cuentas dudosas (60} (60)
Subtotal 2,284 2,813
Ofras cuentas por cobrar:

Anticipos a proveedores 259 161

Empleados 122 96

Ofras 192 37
Total 2.857 3107

Si bien la base de clientes es larga y existe un riesgo limitado de concentracion a nivel de cliente individual, debido a que
la mayor parte de producto es vendido a compaiias relacionadas, las cuentas por cobrar se concentran en estas tltimas.
Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, los saldos por cobrar a compaiiias relacionadas representan el 96% y 95%,
respectivamente del total de cuentas por cobrar comerciales.

Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigliedad de las cuentas por
cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
en miles de U.S. ddlares)
Sobre 360 dias 70 54
180 - 360 dias 5 _4
Total 75 58
INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
Zapatos 661 473
Accesorios 116 78
Ropa 87 59
Suministros y otros 80 82
Importaciones en transito 685 977
Total 1.628 1.669

Durante los afios 2012 y 2011, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de US$4.4 millones y
US$4.5 millones respectivamente.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:



... Diciembre 31,...

2012 011
(en miles de U.S. ddlares)
Seguros pagados por anticipado 16 20
Licencias y regalias pagadas por anticipado 34 15
Garantias y comisiones por garantias 2 2
Otros pages anticipados 20 16
Total 72 83
Clasificacion:
Corriente 36 36
No corriente 36 17
Total 12 53
PROPIEDADES Y EQUIPO
Un resumen de propiedades y equipo es como sigue:
... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. délares)
Costo 227 222
Depreciacion acumulada {207) (188)
Total _ 20 34
Clasificacion:
Muebles y enseres 13 15
Equipos diversos 5 6
Vehiculos 2 2
Instalaciones y adecuaciones 10
Equipos de computacion _ _1
Total 20 34
Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue:
-Muebles y Equipos Instalaciones y Equipos de
enseres diversos Vehiculos adecuaciones computacion Total
... (en miles de U.S. dolares) ...
Costo
Saldos al 31 de diciembre del 2010 30 10 6 116 56 218
Adquisiciones . . . - 4 4
Saldos al 31 de diciembre del 2011 30 10 6 116 60 222
Adquisiciones . o . . 7, 5
Saldos al 31 de diciembre del 2012 30 0 _6 116 _65 227
Depreciacion acumulada
Saldos al 31 de diciembre del 2010 (11) (3) (3) (79) (54) (150)
Gasto por depreciacion _(4) 1) ) {27) _(5) _(38)
Saldos al 31 de diciembre del 2011 (15) (4) (4) (108) (59) (188)
Gasto por depreciacién _(2) (1) _ _(10) _(6) _(19)
Saldos al 31 de diciembre del 2012 un 15) 4) (1186) (65) (207)
PRESTAMOS
Un resumen de los préstamos es como sigue:
... Diciembre 31,...
012 011



No garantizados - al costo amortizado:

Préstamos otorgados por companias relacionadas

(Ver Nota 19.5) y subtotal

Garantizados - al costo amortizado:

Préstam

Total

os bancarios (1) y subtotal

Clasificacién:
Corriente
Nao corriente

Total

{en miles de U.S. dolares)

5,159 5,407
3,037 3.236
8,196 8.643
3,773 3,508
4,423 5,135
8,196 8.643

(1) Corresponden a préstamos con bancos locales con vencimiento hasta noviembre del 2013 y una tasa de interés
efectiva anual que fluctda entre el 7.75% y 9.00% (8.95% y 8.97% para el afio 2011). Estos préstamos se
encuentran garantizados por una hipoteca sobre inmuebles de propiedad de sus compafiias relacionadas.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

Cuentas por pagar comerciales:

Proveed

ores locales

Proveedores del exterior
Companias relacionadas (Ver Nota 19.3)

Subtotal

Ofras cuentas por pagar:
Dividendos a socios

Otras

Total

IMPUESTOS

10.1

10.2

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

95 112
929 822
1.065 1.469
2,089 2,403
38 38
185 109
2.312 2.550

Activos y pasivos del afio carriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como

sigue:

Activos por impuesto corriente:

Valores por reclamar al Servicio de Rentas Internas
Creédito tributario de impuesto a la renta

Total

Pasivos por impuestos corrientes:

Retenciones en la fuente de impuesto a la renta por pagar
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagar y

retenciones de IVA

Total

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

173 170
4 -
177 173

41 8
103 _78
144 86

Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la utilidad segun estados

financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

Utilidad antes de impuesto a la renta
Amortizacion de pérdidas tributarias (1)

Gastos no deducibles
Ofras partidas conciliatorias

2012 2011

(en miles de U.S. ddlares)
211 43
(66) (8)
70 28
_(17) —(43)



Utilidad gravable 198 _20
Impuesto a la renta causado (2) 46 5
Anticipo calculado {3) 86 88
Impuesto a la renta cargado a resultados:
Corriente 86 88
Diferido 1 4
Total 87 92
Tasa efectiva de impuestos 41% 214%

{1) De acuerdo con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con las utilidades
gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos siguientes sin que exceda, en cada
periodo, de! 25% de las utilidades gravables. Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 los saldos por amortizar
de pérdidas tributarias ascienden a US$176 mil y US$242 mil respectivamente.

(2) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 23% sobre
las utilidades sujetas a distribucion (24% para el afio 2011) y del 13% sobre las utilidades sujetas a
capitalizacion (14% para el afio 2011).

(3) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del anticipo calculado, el
cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y
0.2% de costos y gastos deducibles.

Durante los afios 2012 y 2011, la Compania determind un total de anticipo de impuesto a la renta de US$86
mil y US$88 mil respectivamente; sin embargo, el impuesto a la renta causado del afio 2012 y 2011 es de
US$46 mil y US$5 mil respectivamente. Consecuentemente, la Compaiiia registré en los resultados los
afios 2012 y 2011, US$86 mil y US$88 mil equivalente al impuesto a la renta minimo.

Son susceptibles de revisién por parte de las autoridades tributarias las declaraciones de impuestos de los
afios 2009 al 2012.

10.3  Movimiento de la provision (crédito tributario) de impuesto a la renta - Los movimientos de la provision
(crédito tributario) impuesto a la renta fueron como sigue:

2012 2011

{en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio (3) (12)
Provision del afo 86 88
Reclasificaciones 3 12
Pagos efectuados (90) (81)
Saldos al fin del afio {(4) (3)

Pagos Efectuados - Corresponde al anficipo pagado y retenciones en la fuente.
10.4  Saldos del impuesto diferido - Los movimientos de activos por impuestos diferidos fueron como sigue:

Saldos al comienzo  Reconocido en los Saldos al fin
del afio resultados del afio
(en miles de U.S. ddlares)

Afio 2012

Activos por impuestos diferidos en
relacion a:

Propiedades y equipo

Provision para jubilacién patronal

Otros

.
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Afio 2011

Activos por impuestos diferidos en
relacion a:

Propiedades y equipo

Provision para jubilacién patronal

Otros

—
—

—
—

(1
3)

4)

La Compaiiia no ha reconocido activos por impuestos diferidos originados por la diferencia temporaria deducible
relacionada con las pérdidas tributarias, debido a que las proyecciones de los resultados indican que las
utilidades gravables en los préximos afos no seran suficientes para que el impuesto a la renta supere el anticipo
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10.

11.

minimo del impuesto a la renta de dichos anos.

10.5  Aspectos Tributarios

Codigo Organico de la Produccién - Con fecha diciembre 29 de 2011, se promulgé en el Suplemento del
Registro Oficial No. 351 el Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre
otros aspectos tributarios el siguiente:

. La reduccion progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para sociedades, asi
tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afo 2012 y 22% a partir del afio 2013. Al 31 de diciembre del
2012 y 2011, para la medicion del aclivo y pasivo por impuestos diferidos, la Compafia utilizé una tasa de
impuesto a la renta promedio del 22% y 23% respectivamente.

Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estado - Con fecha noviembre 24 de 2011 se
promulgd en el Suplemento del Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los
Ingresos del Estado, la misma que incluye entre otros aspectos fributarios el siguiente:

»  La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se incrementd del 2% al 5%. Por presuncion se considera
hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y se estable como exento de este
impuesto el pago de dividendos a companias o personas naturales que no estén domiciliadas en paraisos
fiscales. Los pagos de este impuesto en la importacién de materias primas, insumos y bienes de capital,
que consten en el listado establecido por el Comité de Palitica Tributaria y que sean utilizados en procesos
productivos, pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los coniribuyentes sujetos al impuesto a la renta que hayan efectuado
operaciones con partes relacionadas definidas para efectos tributarios, dentro de un mismo periodo fiscal por un importe
acumulado superior a US$6 millones, estan obligados a presentar un estudio de Precios de Transferencia. Para el ano
2012, en base a un diagnostico preliminar la Compania determiné que las transacciones realizadas con las referidas
partes relacionadas han sido efectuadas a valores de plena competencia.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. délares)
Participacién a trabajadores 37 8
Beneficios sociales 12 19
Otros 172 _86
Total 221 143

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
{en miles de U.S. ddlares)
Jubilacion patronal 161 150
Bonificacion por desahucio _25 13
Total 186 163

13.1  Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cadigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afos
o mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por
sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicion de afiliados al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacion de jubilacion patronal fueron como sigue:

2012 2011

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 150 168
Costo de los servicios del periodo corriente 30 28
Costo por intereses 10 11
Ganancias actuariales (4) (57)
Beneficios pagados (25) .



Saldos al fin del ano 161 150

13.2  Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Codigo de Trabajo, en los casos de terminacion
de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, la Compafia entregara el
25% de la Ultima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacién de bonificacién por desahucio fueron como sigue:

2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 13 2
Costo de los servicios del periodo corriente 1 2
Costo por intereses 1
Pérdidas actuariales 10 9
Saldos al fin del afio 25 13

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de beneficios definidos fueron
realizados el 31 de diciembre de 2012 y 2011 por un actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por
concepto de beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando
el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo
de servicio del empleado y basados en la formula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de beneficio a
cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios.
Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de pago de estos
beneficios.

Las presunciones principales usadas para propésitos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...
2012 2011
% %
Tasa(s) de descuento 7.00 7.00
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3.00 3.00

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los siguientes:

12.

... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. dolares)
Costo de los servicios del periodo corriente 31 30
Costos por intereses i1 11
Ganancias actuariales B (48)
Total 49 7)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos por la
Compaiiia es como sigue:

... Diciembre 31,...

2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)

Activos financieros al costo amortizado:

Efectivo y bancos faie] 270
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar menos anticipo a proveedores (Nota 4) 2,598 2,946
Préstamos a compaiiias relacionadas (Nota 19.4) 6,379 6.288
Total _D.066 -9.504

Pasivos financieros al costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar (Nota 9) 2,312 2,550
Préstamos (Nota 8) 8.196 8,643
Total 10,508 11,193

12.2Valor razonable de los instrumentos financieros - La Administracion considera que los importes en libros de los
activas y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor
razonable.



13.

14,

15.

PATRIMONIO

15.1 Capital Social - El capital social autorizado consiste de 400,000 participaciones de US$1.00 valor nominal
unitario.

15.2 Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 5% de la utilidad anual sea apropiado como

reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 20% del capital social. Esta reserva no es disponible para

el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

15.3  Déficit Acumulado - Un resumen del déficit acumulado es como sigue:

... Diciembre 31,...
2012 2011
{en miles de U.S. ddlares)
Déficit acumulado (218) (338)
Resultados acumulados provenientes de la adopcion
por primera vez de las NIIF (37) (37)
Total (255) (375)

Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIF - Incluye los valores
resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF,
Seglin Resolucién emitida por la Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2011, el saldo deudor

podra ser absorbido por los resultados acumulados y los del tltimo ejercicio econémico concluido, si los hubiere.

15.4  Dividendos - A partir del afo 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de menor
imposicién, se encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a la renta.

INGRESOS

Un resumen de ingresos por producto es como sigue:

2012 2011
(en miles de U.S. dolares)
Zapatos 3,986 3,777
Ropa 1,336 1,309
Accesorios 660 681
Otros _475 _809
Total 6.457 6.576

COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los costos y gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como sigue:

2012 2011

(en miles de U.S. dolares)
Costo de ventas 4,445 4,533
Gastos de ventas 953 1,332
Gastos de administracion 470 334
Otros gastos 4
Total 5,868 6,206
Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2012 2011

(en miles de U.S. dolares)
Consumos de inventarios 4,445 4,533
Gastos por beneficios a los empleados 776 1,026
Regalias por uso de marca 170 83
Impuestos 98 56
Honorarios y servicios 96 109
Gastos de arriendo y condominio 45 138
Costos de publicidad 44 58
Gastos por depreciacion de propiedades y equipo 19 38
Gastos de mantenimiento 13 17
Costos de distribucion 13 18



16.

17.

Seguros 9 17
Oftros gastos 140 113

Total 5.868 65,206

Gastlos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como sigue:

2012 2011

(en miles de U.S. délares)
Sueldos y salarios 461 716
Beneficios sociales 134 190
Participacion a trabajadores 37 8
Beneficios definidos 49 (7)
Otros beneficios _95 119
Total 176 1.026

COSTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2012 2011

(en miles de U.S. délares)
Intereses por préstamos 693 746
Ofros costos financieros 20 -28
Total 13 75

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

19.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios 2012 y 2011, la Compaiiia realizd las siguientes transacciones
comerciales con sus partes relacionadas:

Venta de bienes Compra de bienes
2012 2011 2012 2011
... (en miles de U.S. ddlares) ...

Superdeporte S.A. 4,178 3,683
Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. 1,072 1,071
Depa S.A. 162
Deportes Biquila Cia. Ltda. 34 33
Teleshop Cia. Ltda. 18
Detalmix Cia. Lida. 169
Inmobiliaria Investa S.A. 70
Solucionsa S.A. 20
Hiperdeporte S.A.C. 3
Distribuidora Deportiva DIDE S.A (120)
Durango S.A.C. 982
Confecciones Recreativas FIBRAN Cia. Ltda. 161 378
Otros 1 21 e
Total 5475 4.956 275 1.240

Las ventas de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compaiiia. Las
compras se realizaron al precio de mercado descontado para refiejar la cantidad de bienes comprados y las
relaciones entre las partes.

18.01Cuentas por cobrar comerciales:

Saldos a
... Diciembre 31,...
2012 2011
(en miles de U.S. dolares)

Superdeporte S.A. 1,216 1,914
Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. 480 431
Depa S.A. 467 255
Teleshop Cia. Ltda. 9
Deportes Biquila Cia. Ltda. 7 63
Deportec S.A.C. 4
Mildeportes S.A. 1



18.02

18.03

18.04

18.04

Confecciones Kamerino PO. DI. UN. Cia. Ltda.
Otros

Total

Cuentas por pagar comerciales:

Distribuidora Deportiva DIDE S.A.
Inmobiliaria Investa S.A.

Confecciones Recreativas FIBRAN Cia. Ltda.
Otros

Total

1 1
3 12
2,188 2,676
Saldos a
... Diciembre 31,...

2012 2011
(en miles de U.S. délares)
642 1,102

373 297

28 49

—22 i |
1.065 1.469

Los saldos por cobrar y por pagar a companias relacionadas no estan garantizados y se liquidaran en efectivo.
No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningin gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por

partes relacionadas.

Préstamos a compafiias relacionadas

Distribuidora Deportiva DIDE S.A.
Confecciones Kamerino PO. DI. UN. Cia. Ltda.
Deportec S.A.C.

Hiper Deporte S.A.C.

Otros

Total
Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

Préstamos de compaiiias relacionadas

Superdeporte S.A.

Confecciones Recreativas FIBRAN Cia, Ltda.
Inmobiliaria Investa S.A.

Mixdeportivo Cia. Lida.

Bodegas Deportivas Bodesport Cia. Ltda.

Total
Clasificacion:
Corriente

No corriente

Total

Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31,
2012 2011
(en miles de U.S. ddlares)
6,166 6,074
166 155
41 41
6 3
15
6.379 6.288
315 224
6,064 6.064
6.379 6.288
Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31,
2012 2011
... (en miles de U.S. ddlares) ...
3,391 3,604
1,229 1,310
475 420
41 42
23 31
5,159 5,407
736 637
4,423 4,770
5,159 5.407

Los préstamos por cobrar y por pagar a compaiias relacionadas generan un interés equivalente a la tasa activa
referencial del Banco Central del Ecuador (8.17% al 31 de diciembre del 2012 y 8.94% al 31 de diciembre de

2011).

Compensacion del personal clave de Ia gerencia - La compensacion de los ejecutivos y otros miembros clave
de la gerencia durante el afo fue la siguiente:

2012 2011
(en miles de U.S. dolares)




Beneficios a corto plazo 90 46
Beneficios post-empleo _56 10

Total 146 56

La compensacion de los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de los individuos y las
tendencias del mercado.
18. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emision de los estados financieros (marzo 27 del 2013) no se produjeron
eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos.

19. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012 han sido aprobados por la Gerencia de la
Compania en marzo 27 del 2013 y seran presentados a los Socios para su aprobacion. En opinion de la Gerencia de la
Compaifiia, los estados financieros seran aprobados por la Junta de Socios sin modificaciones.

ELENA ASIMBAYA
CPA 30256
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